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cêæËÚ¬�½Þ�ɚŦƏŰŸŬżɬŷŬŸŽŹŻżŽŧŹɛ

ǈǫǩǡǥǙȖǫǟ�ǨȐǞǫǩǡǥǣǬ�ǥǟǦǫǧǩȐǜ�Ů�ǨǩǧǜȐǞǦǡǮ�ǨȐǞǨǩǡȖǥǯȐǜĥ�ǸǣȐ�ǞǧǨǧǥǙǝǙǷǫǵ�Ȑȗ�ǩǧ-
ȗǜǡǫǣǧǥ�ǨǩǧȖǣǫȐǜĥ�ǞȐǤǸǫǵǪǸ�ǜǤǙǪǦǡǥ�ǞǧǪǜȐǞǧǥĥ�ǥǟǫǧǞǡǣǙǥǡ�ǫǙ�ǣǟǢǪǙǥǡ�ǩǟǙǤȐȗǙ-
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ĢƏŰŸŹŷťŸƏŽŽƔ�ŷŬŽŹūƏŧ
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ǨǧǱǬǣǬ�ǦǟǪǫǙǦǞǙǩǫǦǡǮ�ǨȐǞǮǧǞȐǜ�Ȑ�ǥǟǫǧǞȐǜĥ�ǞǧȗǜǧǤǸǷǫǵ�ǞǡǜǡǫǡǪǵ�ǦǙ�ǩǟǰȐ�ǱǡǩǱǟĥ�
ǝǤǡǛǱǟ�Ȑ�ǨȐǞ�ǩȐȗǦǡǥǡ�ǣǬǫǙǥǡĦ�

ČŴŽžťŶƇŸƏżŽƇ�ŰŸťŸƇ

ǉǩǧǝǩǙǥǡ�ǨǧǛǬǞǧǜǙǦȐ�ǫǙǣǡǥ�ǰǡǦǧǥĥ�ǲǧ�ǣǧǠǟǦ�ǪǤǬǮǙǰ�ǧǫǩǡǥǬȖ�ǫǧǰǦȐ�ǫǙ�ǙǣǫǬǙǤǵ-
ǦȐ�ȗǦǙǦǦǸĥ�ǸǣȐ�ȗǥǧǠǟ�ǧǞǩǙȗǬ�ȗǙǪǫǧǪǬǜǙǫǡ�Ǭ�ǪǜǧȖǥǬ�ǛȐȗǦǟǪȐĦ

ĎűŴŶťūťƂƏ

ƼǙǪ�ǛǬǞǬǫǵ�ǦǙǜǰǙǫǡ�ǪǙǥǟ�ǨǩǙǣǫǡǣǡű�Ǥǟǣǫǧǩǡ�Ȑȗ�ǦǙǬǣǧǜǡǥǡ�ǪǫǬǨǟǦǸǥǡ�ǫǙ�ǛǙǝǙ-
ǫǧǩȐǰǦǡǥ� ǞǧǪǜȐǞǧǥ� ǪǫǜǧǩǟǦǦǸ�ǨǩǡǛǬǫǣǧǜǧǝǧ� ǛȐȗǦǟǪǬ� ǜ� ǩȐȗǦǡǮ� ǦǙǨǩǸǥǣǙǮ� ǨȐǞ-
ǨǩǡȖǥǦǡǯǵǣǧȔ�ǞȐǸǤǵǦǧǪǫȐĦ

.ūŬťŶƇŸƏ�žŷŹŧű�

Ƽǡ� ǧǫǩǡǥǙȖǫǟ� ǥǧǠǤǡǜȐǪǫǵ� ǞǧǤǬǰǡǫǡǪǸ� Ǟǧ� ǙǫǥǧǪǭǟǩǡ� ǫǜǧǩǰǧǪǫȐ� ǫǙ� ǣǩǟǙǫǡ-
ǜǬĥ�ǪǨȐǤǣǬǜǙǫǡǪǸ� Ȑ�ǧǛǥȐǦǷǜǙǫǡǪǸ� ȐǞǟǸǥǡĥ�ǙǞǠǟ�ǜ� ȐǦǪǫǡǫǬǫȐ�ǜȐǞǛǬǜǙȖǫǵǪǸ�ǛǟȗǤȐǰ�
ǧǪǜȐǫǦȐǮĥ�ǨȐȗǦǙǜǙǤǵǦǡǮ�ǫǙ�ǞȐǤǧǜǡǮ�ȗǙǮǧǞȐǜĦ�
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ğě�ǭǙǣǬǤǵǫǙǫǡǜȐǜĥ�ǲǧ�ǨǧǪǫȐǢǦǧ�ǧǦǧǜǤǷǷǫǵǪǸ

ǆǧǜǙ�ǨǩǧǝǩǙǥǡ�Ů�ǬǣǩǙȔǦǪǵǣǙ

ĠģĠčĝĘĎĠģĤĶ�ŸťŧƂťŸŸƔ�Űť�����������������������������
źŻŹŨŻťŷťŷű�C¬Ä¬�C��Ɇ





ħĠĢĞČĤ�ŸťŧƂťŸŸƔ�Űť�
źŻŹŨŻťŷű C¬Ä¬�C��Ɇ

ĻŴ� żŽťŽű� żŶžƁťƂŬŷ�
źŻŹŨŻťŷ� C¬Ä¬� C��ɍ

ġĢĠħĶĝĮ 
źŻŹŨŻťŷ�C¬Ä¬�C��

ǈǰǦȐ� ǧǭǤǙǢǦ� ǫǙ� ǧǦǤǙǢǦ� ǤǟǣǯȐȔĥ� ǪǟǥȐǦǙǩǡ� ǫǙ�
ǨǩǙǣǫǡǰǦȐ�ȗǙǦǸǫǫǸ�šǞȐǤǧǜȐ�Ȑǝǩǡĥ�ǛȐȗǦǟǪŭ
ȗǙǜǞǙǦǦǸĥ�ǞǡǪǣǬǪȐȔĥ�ǩǧǛǧǫǙ�ǜ�ǥǙǤǡǮ�ǝǩǬǨǙǮŢŲ�

xùõÝëÀ�Ð� ¤Ð�ïï­ïĦ� ǇǙǪǫǙǜǦǡǯǵǣǡǢ� ǪǬǨǩǧǜȐǞ�
ǨȐǞǪǬǥǣǧǜǡǮ�ǨǩǧȖǣǫȐǜŲ

ǇǙǨǡǪǙǦǦǸ�ǟǪǟ�Ǹǣ�ǟǭǟǣǫǡǜǦǧǝǧ�ȐǦǪǫǩǬǥǟǦ-
ǫǬ�ǙǦǙǤȐȗǬ�ǭǧǩǥǡ�ǥǡǪǤǟǦǦǸŲ

ǎǙǣǬǤǵǫǙǫǡǜǦȐ�ȗǙǦǸǫǫǸŲ�

ǋǣǤǙǞǙǦǦǸ�ȐǪǨǡǫȐǜ�ǫǙ�ǨȐǞǪǬǥǣǧǜǙ�ǙǫǟǪǫǙǯȐǸĦ

ǁǙǨǧǜǦǡǫǡ� ǫǙ� ǜȐǞǨǩǙǜǡǫǡ� ǙǨǤȐǣǙǯȐǢǦǬ�
ǭǧǩǥǬŲ

ǉǩǧǢǫǡ� ǪǨȐǜǛǟǪȐǞǬ� ȗ� ǣǟǩȐǜǦǡǣǧǥ� Ǩǩǧ-
ǝǩǙǥǡĦ

ďťŶžŰƇ�ŰŸťŸƇɆ ěĢ�ũǍǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǫǙ�ǙǞǥȐǦȐǪǫǩǬ-
ǜǙǦǦǸŪ

ģźŬƃƏťŶƇŸƏżŽƇɆ�ěĢĞ�ũǆǟǦǟǞǠǥǟǦǫŪ

Ĥűź� Žť� ŹŦżƔŨ� źŻŹŨŻťŷűɆ ǧǪǜȐǫǦǵǧŭǨǩǧ-
ǭǟǪȐǢǦǙĥ�Ĝĝě�ǣǩǟǞǡǫȐǜĥ�ȀǄǌǋŝĝ�ǩǧǣǡ

ĎűƅűŲ�ŸťŧƂťŶƇŸűŲ�ŰťŴŶťūɆ ǉƼǇǁ�ũȑǦǪǫǡ-
ǫǬǫ�ǨǪǡǮǧǤǧǝȐȔ�Ȑ�ǨȐǞǨǩǡȖǥǦǡǯǫǜǙŪ

Ĥűź�ūűźŶŹŷžɆ ZÀ×À�Z)�

ħŹŻŷť�ŸťŧƂťŸŸƔɆ ǧǰǦǙĥ�ǝǦǬǰǣǡǢ�ǝǩǙǭȐǣ

ȗǙǦǸǫǵ



C¬Ä¬�C���ɱ+YɬŷŬŸŬūůŷŬŸŽɲ
ǉǊǈƽǊƺǆƺ�ǉǊǂǁǇƺǑƿǇƺ�ƾǅǚű

ǁƺ�ǊƿǁǍǅǖǌƺǌƺǆǂ�ǉǊǈƽǊƺǆǂ�Ƽǂű

ƾǡǩǟǣǫǧǩȐǜ�ȗ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǬ�ǫǙ�ǭǙǮȐǜǯȐǜ�ǜ�ǧǛǤǙǪǫȐ�ǬǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǧǥ�ǩȐȗ-
Ǧǧǝǧ�ǩȐǜǦǸŲ

ǎǙǮȐǜǯȐǜ�ǫǙ�ǣǟǩȐǜǦǡǣȐǜ�CnŭǦǙǨǩǸǥǣȐǜű�xř0ĥ�n­¤ëùÀõÖ­×õĥ�C�ééÀ×­ïïŭǥǟǦǟǞ-
ǠǥǟǦǫŲ

ǎǙǮȐǜǯȐǜ�ǫǙ�ǣǟǩȐǜǦǡǣȐǜ�ǤȐǦȐǢǦǡǮ�ǨȐǞǩǧȗǞȐǤȐǜ�ǣǧǥǨǙǦȐǢ�Ȑ�ǫǡǮĥ�Ǯǫǧ�ǨǧǫǩǟǛǬȖ�Ǟǧ-
ǪǣǧǦǙǤǵǦǧǝǧ�ȗǦǙǦǦǸ�Ǫǭǟǩǡ�CnŭǣǧǦǪǙǤǫǡǦǝǬŲ

ǎǙǮȐǜǯȐǜ� ǛȐȗǦǟǪŭǦǙǨǩǸǥǣȐǜĥ� ǸǣȐ� ǯȐǣǙǜǤǸǫǵǪǸ� ǬǨǩǙǜǤȐǦǦǸǥ� ǨǟǩǪǧǦǙǤǬ� šǣǧ-
ǥǟǩǯȐǢǦǙ�ǫǙ�ǭȐǦǙǦǪǧǜǙ�ǭǬǦǣǯȐȔĥ�ǙǬǞǡǫŢĦ

ǇǙǜǰǡǫǟǪǵ�ǧǪǦǧǜ�ǭǧǩǥǬǜǙǦǦǸ�ǟǭǟǣǫǡǜǦǧȔ�ǣǧǥǙǦǞǡĥ�ȗǞǙǫǦǧȔ�ǛǟȗǨǟǩǟǩǜǦǧ�
ǩǧȗǱǡǩǷǜǙǫǡ�ǫǟǩǡǫǧǩȐǷ�ǛȐȗǦǟǪǬ�ǫǙ�ǨǩǡǦǧǪǡǫǡ�ǨǩǡǛǬǫǧǣŲ

ǈǪǜǧȔǫǟ�ǫǙ�ǛǬǞǟǫǟ�ǜǡǣǧǩǡǪǫǧǜǬǜǙǫǡ�ǨǩǧǜȐǞǦȐ�ǨȐǞǮǧǞǡ�ǫǙ�ǨǩǙǣǫǡǣǡ�ȗ�ǩȐȗǦǡǮ�
ǝǙǤǬȗǟǢ�ȗǦǙǦǵ�ǞǤǸ�ǩǧȗǜǡǫǣǬ�ǣǧǥǨǙǦȐȔ�ǙǛǧ�ǛȐȗǦǟǪŭǦǙǨǩǸǥǣǬŲ

ǇǙǛǬǞǟǫǟ�ǫǙ�ǜȐǞǨǩǙǯǷȖǫǟ�ǧǫǩǡǥǙǦȐ�ǦǙǜǡǰǣǡ�ǞǤǸ�ǜǡǩȐǱǟǦǦǸ�ȗǙǜǞǙǦǵ�Ǭ�ǪǭǟǩȐ�
ǬǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǧǥŲ

ǋǭǧǩǥǬȖǫǟ�ǥǟǦǫǙǤǵǦȐǪǫǵ�š·ÝëÖ��Ö­×õÀïŢ�ǟǭǟǣǫǡǜǦǧǝǧ�ǬǨǩǙǜǤȐǦǯǸĥ�ȗǞǙǫǦǧǝǧ�
ǨǩǡǢǥǙǫǡ�ǫǧǰǦȐ�ǩȐǱǟǦǦǸŲ

ǋǨǩǧǜǧǣǬȖǫǟ�ǦǙ�ǧǪǧǛǡǪǫȐǪǦȐ�ȗǥȐǦǡ�ǣǧǠǦǧǝǧ�ǧǣǩǟǥǧǝǧ�ǨǩǙǯȐǜǦǡǣǙ�Ů�ǬǰǙǪ-
ǦǡǣǙ�ǛȐȗǦǟǪǬĥ�ǩǟȗǬǤǵǫǙǫǧǥ�ǸǣǡǮ�Ȗ�Ǧǟ�ǤǡǱǟ�ǨǧǪǫȐǢǦǡǢ�ǩȐǪǫ�ǫǙ�ǩǧȗǜǡǫǧǣĥ�Ǚ�Ǣ�
ȗǦǙǰǦȐ�ȗǞǧǛǬǫǣǡ�ǣǧǥǨǙǦȐȔĦ

ͨʿ̨̬̬̥̐̌̌� ̸̡̨̞̯� ̛̛̭̭̯̖̥̯̱̌̿̚�
̵̨̛̪̞̔̔� ̜� ̨̡̛̛̥̖̯̔� ̨̪̞̬̱̔̍� ̪̖̬-
̨̭̦̣̱͕̌�̨̺�̣̔́�̥̖̦̖͕�̡́�̣̔́�,ZͲ̥̖-
̦̖̙̖̬͕̔̌� ̨̨̨̛̭̣̍̏� ̡̨̯̱̣̦̌̌̽͘� ˔�
̸̨̪̣̌̌� ̡̞̦̹̖̌� ̛̛̛̯̭̔̏́� ̦̌� ̨̪̬-
̶̖̭�̨̪̞̬̱̔̍�̨̪̖̬̭̦̣̱̌� ̞�̸̛̦̣̭̌̏̌̽�
̨̡̨̛̣̐̍� ̛̦̣̞̱̯̌̌̏̌̚� ̶̨̪̯̖̦̞̣̌�
̡̛̦̯̞̌̔̔̌̏� ̯̌� ̸̛̛̪̬̦̯̌̌̚� ̭̥̖̌�
̦̌�̯̞�̡̛̦̪̬̥͕̌́�̖̔�̱�̵̛̦�̡̦̜̬̺̖̌̌�
̵̨̛̛̯̏̔̽� ̨̛̬̖̣̞̱̯̌̏̏̌̚� ̭̞̟̏� ̞̔̍̚-
̨̦̭̯̞ͩ͘

ʺ̬̞̌́�ˇ͘�;,ZͲ̥̖̦̖̙̖̬̔Ϳ



ėĞĶģĤ�ġĢĠďĢČĞĘɆ

ͨʳ̛̦̭̯̯̱̯� ̵̨̨̛̪̭̣̞̟̐� ̞� ̛̪̞̪̬̥̔̿-
̶̛̦̯̏̌�ʹ�̴̨̪̣̯̬̥̌̌�̣̔́�̵̛̯͕�̵̨̯�
̨̨̛̯̜̐̏� ̛̥̞̦̯̭̀̏̌́̚� ̞� ̵̛̬̱̯̌-
̭́� ̦̌� ̨̦̖̜̥̞̬̦̞̜̏� ̡̨̛̹̭̯̞̏̔͘� ʳʿʿ�
̨̪̦̱̿̔̿�̦̦̦̌́̚� ̞̚�̵̛̬̞̦̚�̣̱̖̜͕̐̌̚�̌�
̸̨̨̣̀̿�̵̟�̵̨̨̛̪̭̣̞̐́͘�ˁ̥̖̌�̨̦̏̌�̞̏̔-
̸̛̦́̿�̖̬̞̔̏�̱�̨̛̭̖̬̖̺̖͕̔̏�̖̔�̞̦̖̭̍̚�
̸̨̛̪̦̯̭̌̿̽́�̚�̛̛̣̦̀̔�̯̌�̟̟�̵̨̛̪̭-
̨̣̞̟͕̐�̌�̖̬̹̱̯̭̌̏̿̽́̚�̟̟�̶̬̖̣̞̞̌̌̿̀̚�
̯̌�̨̬̖̱̣̯̯̥̽̌ͩ̚͘

ʶ̨̛̭̯̦̯̦́�ʿ͘�
;̡̛̣̭̦̏̌�̨̱̞̖̣̦̟̍̔̏̽�

̡̨̥̪̦̞̟̌Ϳ

ġģĘĨĠĝĠďĶĻ�ĥġĢČĎĝĶğğĻ50%

ǌǟǮǦǧǤǧǝȐȔ�ǩǧȗǜǡǫǣǬ�CnŭǥǟǦǟǞǠǟǩǙ�ǫǙ�ǣǙǞǩǧǜǙ�ǨǧǤȐǫǡǣǙ

ǇǙǜǰǙǦǦǸĥ�ǥǧǫǡǜǙǯȐǸĥ�ǙǞǙǨǫǙǯȐǸĥ�ǩǧȗǜǡǫǧǣ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǬ

ǅȐǞǟǩǪǫǜǧ�ǫǙ�ǭǧǩǥǬǜǙǦǦǸ�ǣǧǥǙǦǞǡ

ǍǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǣǧǦǭǤȐǣǫǙǥǡ�ǫǙ�ǪǫǩǟǪǧǪǫȐǢǣȐǪǫǵ�

ǍǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǝǩǬǨǧǜǧǷ�ǞǡǦǙǥȐǣǧǷű�ȗǙǮǡǪǦȐ�ǥǟǮǙǦȐȗǥǡĥ�ǪǙǥǧǪǙǛǧǫǙǠĥ�ǩǧǛǧǫǙ�ȗ�
ǧǨǧǩǧǥ

ǈǪǦǧǜǡ�ǧǦǫǧǨǪǡǮǧǤǧǝȐȔ�ǫǙ�ǜǡǣǧǩǡǪǫǙǦǦǸ�ǧǦǫǧǨǪǡǮǧǤǧǝȐǰǦǡǮ�ȐǦǪǫǩǬǥǟǦǫȐǜ

ġĢĠħēģĶęğČ�ġĶĒďĠĤĠĎěČ30%

ǌǟǮǦǧǤǧǝȐȔ�ǨȐǞǛǧǩǬ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǬĥ�Ǣǧǝǧ�ǩǧȗǜǡǫǣǬĥ�ǙǞǙǨǫǙǯȐȔ�ǫǙ�ǥǧǫǡǜǙǯȐȔ

ǎǧǩǥǬǜǙǦǦǸ�ǫǙ�ǩǧȗǜǡǫǧǣ�ǣǧǩǨǧǩǙǫǡǜǦǧȔ�ǣǬǤǵǫǬǩǡ

ǉȐǞǜǡǲǟǦǦǸ�ǧǪǧǛǡǪǫǧȔ�ǟǭǟǣǫǡǜǦǧǪǫȐ�ǥǟǦǟǞǠǟǩǙ

ƿǫǡǣǙ�ǛȐȗǦǟǪǬ�ǫǙ�ǜǦǬǫǩȐǱǦǸ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐǸ

ƻǬǮǝǙǤǫǟǩȐǸ�ǫǙ�ǨǩǙǜǧȗǦǙǜǪǫǜǧ�ǞǤǸ�CnŭǥǟǦǟǞǠǟǩȐǜ

ěĢēČĤĘĎğĶģĤĮ20%

ǎȐǤǧǪǧǭȐǸ�ǬǪǨȐǱǦǧǝǧ�ǨȐǞǨǩǡȖǥǦǡǯǫǜǙ

Ǌǧȗǜǡǫǧǣ�ǣǩǟǙǫǡǜǦǧǝǧ�ǥǡǪǤǟǦǦǸ

ǉǧǛǬǞǧǜǙ�ǜǤǙǪǦǧǝǧ�ȐǥȐǞǠǬ

ƿǪǫǟǫǡǣǙĥ�ǟǫǡǣǙ�ǫǙ�ǥǡǪǫǟǯǫǜǧ



C¬Ä¬�C���ɱġżűƁŹŶŹŨƏƔ�ŦƏŰŸŬżžɲ
ǉǊǈƽǊƺǆƺ�ǉǊǂǁǇƺǑƿǇƺ�ƾǅǚű

ǁƺ�ǊƿǁǍǅǖǌƺǌƺǆǂ�ǉǊǈƽǊƺǆǂ�Ƽǂű

ǆǟǦǟǞǠǟǩȐǜ� ǪǟǩǟǞǦǵǧȔ� ǤǙǦǣǡ� ǫǙ� ǫǧǨŭǥǟǦǟǞǠǟǩȐǜĥ� ǸǣȐ� ǦǙǯȐǤǟǦȐ� ǦǙ� ǩȐǪǫ� ǫǙ��
ǩǧȗǜǡǫǧǣĥ�ȗǞǙǫǦȐ�ǪǫǜǧǩǷǜǙǫǡ�ǟǭǟǣǫǡǜǦȐ�ǣǧǥǙǦǞǡ�ǫǙ�ǨǩǡǦǧǪǡǫǡ�ǨǩǡǛǬǫǧǣ�
šȐȗ�ǞǧǪǜȐǞǧǥ�ǬǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǜȐǞ�ĝ�ǩǧǣȐǜŢŲ

ǉȐǞǨǩǡȖǥǯȐǜ�ǦǧǜǧȔ�ǭǧǩǥǙǯȐȔ�ȗ�ǣǩǡǫǡǰǦǡǥ�ǥǡǪǤǟǦǦǸǥĥ�ǜȐǞǣǩǡǫǡǮ�Ǟǧ�ǦǧǜǡǮ�
ȗǦǙǦǵ�Ȑ�ǞǧǪǜȐǞǬŲ

ƺǥǛȐǫǦǡǮ�ǥǧǤǧǞǡǮ�ǪǨǟǯȐǙǤȐǪǫȐǜĥ�ǸǣȐ�ǨǩǙǝǦǬǫǵ�ǞǧǪǸǝǙǫǡ�ǜ�ǛȐȗǦǟǪȐ�ǥǙǣǪǡǥǙǤǵ-
ǦǡǮ�ǩǟȗǬǤǵǫǙǫȐǜ�ǫǙ�Ǭ�ǥǙǢǛǬǫǦǵǧǥǬ�ǨǧǪȐǞǙǫǡ�ǣǟǩȐǜǦȐ�ǨǧǪǙǞǡĦ

ǋǭǧǩǥǬȖǫǟ�ǟǭǟǣǫǡǜǦǬ�ǣǧǥǙǦǞǬĥ�ȗǞǙǫǦǬ�ǛǟȗǨǟǩǟǩǜǦǧ�ǩǧȗǱǡǩǷǜǙǫǡ�ǫǟǩǡ-
ǫǧǩȐǷ�ǛȐȗǦǟǪǬ�ǫǙ�ǨǩǡǦǧǪǡǫǡ�ǨǩǡǛǬǫǧǣŲ

ǈǪǜǧȔǫǟ�ǫǙ�ǛǬǞǟǫǟ�ǜǡǣǧǩǡǪǫǧǜǬǜǙǫǡ�ǨǩǧǜȐǞǦȐ�ǨȐǞǮǧǞǡ� Ȑ�ǨǩǙǣǫǡǣǡ�ȗ�ǩȐȗǦǡǮ�
ǝǙǤǬȗǟǢ�ȗǦǙǦǵ�ǞǤǸ�ǩǧȗǜǡǫǣǬ�ǣǧǥǨǙǦȐȔŲ

ǇǙǛǬǞǟǫǟ�ǫǙ�ǜȐǞǨǩǙǯǷȖǫǟ�ǧǫǩǡǥǙǦȐ�ǦǙǜǡǰǣǡ�ǞǤǸ�ǜǡǩȐǱǟǦǦǸ�ȗǙǜǞǙǦǵ�Ǭ�ǪǭǟǩȐ�
ǬǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǧǥŲ

ǍǪǨȐǱǦǧ�ǜǡȗǦǙǰǙǫǡǥǟǫǟ�ȗǧǦǡ�ǩǧȗǜǡǫǣǬ�ǣǟǩȐǜǦǡǣǙ�ǫǙ�Ǣǧǝǧ�ǣǧǥǙǦǞǡŲ

ǋǨǩǧǜǧǣǬȖǫǟ�ǦǙ�ǧǪǧǛǡǪǫȐǪǦȐ�ȗǥȐǦǡ�ǣǧǠǦǧǝǧ�ǧǣǩǟǥǧǝǧ�ǨǩǙǯȐǜǦǡǣǙ�Ů�
ǬǰǙǪǦǡǣǙ�ǛȐȗǦǟǪǬĥ�ǩǟȗǬǤǵǫǙǫǧǥ�ǸǣǡǮ�Ȗ�Ǧǟ�ǤǡǱǟ�ǨǧǪǫȐǢǦǡǢ�ǩȐǪǫ�ǫǙ�ǩǧȗǜǡǫǧǣĥ�
Ǚ�Ǣ�ȗǦǙǰǦȐ�ȗǞǧǛǬǫǣǡ�ǣǧǥǨǙǦȐȔĦ

ͨʦ̸̡̨̨̛̛̛̬̭̯̱̏̀�̵̨̨̛̪̭̣̞̐̀�̏�̴̨̪̬̖̭̞̜̦̞̜�
̨̞̣̦̭̯̞͕̔́̽�̏ ̯̭̔̌̿̽́�̪ ̨̡̛̛̬̦̯̌�̱ �̭ ̥̱̌�̭ ̱̯-
̦̞̭̯̽�̶̨̪̬̖̭̱͕�̡̞̦̹̖̌�̛̛̭̪̬̜̥̯̌�̴̨̞̦̬̥̌-
̶̞͕̀� ̨̛̬̱̥̞̯̚� ̸̨̛̛̪̬̦̦Ͳ̡̨̦̭̣̞̞̌̔̏� ̡̛̏͛́̚̚�
̏�̱̪̬̣̞̦̦̞̌̏�̨̨̪̖̬̭̦̣̥̌͘�ˁ̛̦̯̖̚�̦̦͕̌̽̚�̨̺�
̯̔̌̀̽�̸̡̛̣̞͕̏̌̔̌� ̭̯̌̿�̸̨̡̨̯̀�̡̞̣̞̱̏̔�̣̔́�
̨̬̱̥̞̦̦́̚� ̞� ̡̨̛̛̬̭̯̦̦̏̌́� ̏� ̨̨̬̯̞̍� ̴̡̖̖-
̵̛̛̯̦̏�̞̦̭̯̬̱̥̖̦̯̞̏��,ZͲ̥̖̦̖̙̥̖̦̯̱̔ͩ͘

ʺ̵̨̛̜̣̌��ʳ͘
;̡̨̛̬̖̯̬̔�̚�̱̪̬̣̞̦̦̌̏́�̨̨̪̖̬̭̦̣̥̌Ϳ



ėĞĶģĤ�ġĢĠďĢČĞĘɆ

ͨʺ̖̦̖� ̬̙͕̏̌̌̿� ̨̺� ̱̭́� ̨̪̬̬̥̐̌̌�
̨̡̨̛̣̐̍� ̨̞̦̯̖̬̦̐̏̌̌� ̱� ̸̭̯̬̯̖̞̦̞̌̐� ̯̌�
̸̡̛̪̬̯̦̞̌� ̡̛̭̪̖̯̌� ̞̦̖̭̱̍͗̚� ̨̨̡̛̬̯̏̚�
̡̨̨̨̛̬̪̬̯̦̟̌̏� ̡̛̱̣̯̱̬͕̽� ̨̣̞̖̬̭̯̔̏�
̦̌� ̵̛̬̞̦̚� ̵̖̯̪̌̌� ̨̡̛̬̯̱̏̚� ̡̨̥̪̦̞̟͕̌�
̵̨̨̯̖̦̣̞̟̐� ̨̪̞̬̱̔̍� ̨̪̖̬̭̦̣̱̌� ̨̨̯̺͘�
ͨʿ̨̛̬̜̹͕̏� ̸̨̛̪͕̍̌̏� ̨̭̯̭̱̌̏̌̏ͩ̚� Ͳ� ̭̥̖̌�
̯̖͕�̸̨̨̐�̥̖̦̞�̡̨̬̱̣̍̌̏̌ͩ͘

ʳ̦̏̌� ͘ˀ�;̨̡̛̪̣̞̯Ϳ

ġģĘĨĠĝĠďĶĻ�50%

ǉǪǡǮǧǤǧǝȐǸ�ǤȐǞǟǩǪǫǜǙ

ƻȐȗǦǟǪŭȐǦǫǬȔǯȐǸ�ǫǙ�ǥǧǜǡ�ǦǟǪǜȐǞǧǥǧǝǧ

ǍǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǣǧǦǭǤȐǣǫǙǥǡ�ǫǙ�ǝǩǬǨǧǜǧǷ�ǞǡǦǙǥȐǣǧǷ

ǁǙǮǡǪǦȐ�ǥǟǮǙǦȐȗǥǡĥ�ǪǙǥǧǪǙǛǧǫǙǠĥ�ǩǧǛǧǫǙ�ȗ�ǧǨǧǩǧǥ

ǈǪǦǧǜǡ�ǧǦǫǧǨǪǡǮǧǤǧǝȐȔ�ǫǙ�ǜǡǣǧǩǡǪǫǙǦǦǸ�ǧǦǫǧǨǪǡǮǧǤǧǝȐǰǦǡǮ�ȐǦǪǫǩǬǥǟǦǫȐǜ

ǄȐǦǟǫǡǣǙĥ�ǨǩǧǣǪǟǥȐǣǙĥ�ǭȐȗȐǧǝǦǧǥȐǣǙ

ġĢĠħēģĶęğČ�ġĶĒďĠĤĠĎěČ30%

ǌǟǮǦǧǤǧǝȐȔ�ǨȐǞǛǧǩǬ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǬĥ�Ǣǧǝǧ�ǩǧȗǜǡǫǣǬĥ�ǙǞǙǨǫǙǯȐȔ�ǫǙ�ǥǧǫǡǜǙǯȐȔ

ǌǟǧǩȐǸ�ǫǙ�ǨǩǙǣǫǡǣǙ�ǬǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǧǥű�ǬǨǩǙǜǤȐǦǪǵǣȐ�ȐǦǪǫǩǬǥǟǦǫǡ�ǫǙ�ǥǟǫǧǞǡ

ǄǙǞǩǧǜǡǢ�ǙǬǞǡǫ�ǫǙ�ǣǧǩǨǧǩǙǫǡǜǦȐ�ǪǫǙǦǞǙǩǫǡ

ƻǬǮǝǙǤǫǟǩȐǸ�ǫǙ�ǨǩǙǜǧȗǦǙǜǪǫǜǧ�

ěĢēČĤĘĎğĶģĤĮ20%

Ǌǧȗǜǡǫǧǣ�ǣǩǟǙǫǡǜǦǧǝǧ�ǥǡǪǤǟǦǦǸ�

ǎȐǤǧǪǧǭȐǸ�ǬǪǨȐǱǦǧǝǧ�ǨȐǞǨǩǡȖǥǦǡǯǫǜǙ

ǉǧǛǬǞǧǜǙ�ǜǤǙǪǦǧǝǧ�ȐǥȐǞǠǬ

ƿǪǫǟǫǡǣǙĥ�ǟǫǡǣǙ�ǫǙ�ǥǡǪǫǟǯǫǜǧ



Mini MBA 
ɱěŹŷžŸƏŴťŽűŧŸűŲ�ŷŬŸŬūůŷŬŸŽɲ
ǉǊǈƽǊƺǆƺ�ǉǊǂǁǇƺǑƿǇƺ�ƾǅǚű

ǎǙǮȐǜǯȐǜĥ�ǥǟǦǟǞǠǟǩȐǜĥ�ǣǟǩȐǜǦǡǣȐǜ�ǤȐǦȐǢǦǡǮ�ǨȐǞǩǧȗǞȐǤȐǜ�ǣǧǥǨǙǦȐǢ�ǫǙ�ǛȐȗǦǟǪŭ
ǦǙǨǩǸǥǣȐǜĥ�ǦǙǯȐǤǟǦǡǮ�ǦǙ�ǩȐǪǫ�Ȑ�ǩǧȗǜǡǫǧǣĥ�ǸǣȐ�ǨǩǙǝǦǬǫǵ�ǜǞǧǪǣǧǦǙǤǷǜǙǫǡ�ǣǧǥǨǟ-
ǫǟǦǯȐȔ�Ǭ�ǪǭǟǩȐ�ǬǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐǸǥǡŲ

ǎǙǮȐǜǯȐǜ�Ǭ�ǪǭǟǩǙǮ�ï�Ð­ïŭ�ǫǙ�ǛǩǟǦǞŭǥǟǦǟǞǠǥǟǦǫǬĥ�ǞǟǩǠǙǜǦǧǥǬ�ǫǙ�ǭȐǦǙǦǪǧǜǧǥǬ�
ǪǟǣǫǧǩǙǮĥ�ǷǩǡǪǨǩǬǞǟǦǯȐȔĥ�ǨǧǤȐǫǡǰǦǧǥǬ�ȐǥȐǞǠǥǟǢǣȐǦǝǬĥ�ǫǟǦǞǟǩǦǡǮ�ȗǙǣǬǨȐǜǤǸǮĥ�
ǩǟǣǤǙǥȐ�ǫǙ�ln�ǫǧǲǧĥ�ǸǣȐ�ǥǙǷǫǵ�ǦǙ�ǥǟǫȐ�ȗǙǛǟȗǨǟǰǡǫǡ�ǣǙǩŖȖǩǦǟ�ȗǩǧǪǫǙǦǦǸĦ

ǁƺ�ǊƿǁǍǅǖǌƺǌƺǆǂ�ǉǊǈƽǊƺǆǂ�Ƽǂű
ǇǙǜǰǡǫǟǪǵ�ǞǧǪǸǝǙǫǡ�ǨǧǪǫǙǜǤǟǦǡǮ�ǛȐȗǦǟǪŭǯȐǤǟǢĥ�ǜǡǣǧǩǡǪǫǧǜǬǷǰǡ�ǟǥǧǯȐǢǦǡǢ�
ȐǦǫǟǤǟǣǫĥ�ǨǪǡǮǧǤȐǦǝǜȐǪǫǡǣǬĥ�ǣǧǩǨǧǩǙǫǡǜǦǬ�ǣǬǤǵǫǬǩǬĥ�ǞȐǤǧǜǡǢ�ǟǫǡǣǟǫ�ǫǙ�ǬǨǩǙǜ-
ǤȐǦǦǸ�ȐǥȐǞǠǟǥŲ�

ǋǣǤǙǞǙǫǡǥǟǫǟ��ǨǩǧǞǙǷǰȐ�ǪǣǩǡǨǫǡĥ�ǟǭǟǣǫǡǜǦȐ�ǨǩǟȗǟǦǫǙǯȐȔ�ǫǙ�ǞȐǤǧǜȐ�ǤǡǪǫǡŲ

ǁǥǧǠǟǫǟ�ǜǡǸǜǤǸǫǡ�ȐǪǫǡǦǬ�ǥǧǫǡǜǙǯȐǷ�ǣǤȐȖǦǫȐǜ�ǫǙ�ǨǙǩǫǦǟǩȐǜĥ�ǜǡǣǧǩǡǪǫǧǜǬǷǰǡ�
ȐǦǪǫǩǬǥǟǦǫǙǩȐǢ�ǧǯȐǦǣǡ�ǦǟǜǟǩǛǙǤǵǦǧȔ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐȔŲ

ǁǙǪǜǧȔǫǟ�ǦǙǜǡǰǣǡ�ǨǩǟȗǟǦǫǙǯȐȔĥ� ǪǙǥǧǨǩǟȗǟǦǫǙǯȐȔĥ� ǜǟǞǟǦǦǸ�ǨǟǩǟǥǧǜǡǦ� ǫǙ� ǜȐǞ-
ǨǩǙǯǷȖǫǟ�ǥǟǫǧǞǡ�ǨȐǞǝǧǫǧǜǣǡ�ǨǬǛǤȐǰǦǧǝǧ�ǜǡǪǫǬǨǬĥ�ǪǨǧǪǧǛǡ�ȗǙǤǬǰǟǦǦǸ�Ȑ�Ǭǫǩǡ-
ǥǙǦǦǸ�ǙǬǞǡǫǧǩȐȔŲ�

ǇǙǜǰǡǫǟǪǵ�ǜǡȗǦǙǰǙǫǡ�ǯȐǤǵǧǜǬ�ǙǬǞǡǫǧǩȐǷ�ǫǙ�ȗǙǪǫǧǪǧǜǬǜǙǫǡ�ǟǭǟǣǫǡǜǦȐ�ȐǦǪǫǩǬ-
ǥǟǦǫǡ�ǨǩǧǞǙǠǬŲ

ǉǧȗǦǙǢǧǥǡǫǟǪǵ� Ȑȗ� ǧǪǦǧǜǙǥǡ� ȐǦǫǟǩǦǟǫŭ� ǫǙ� ǋǆǆŭǥǙǩǣǟǫǡǦǝǬĥ� ǛǩǟǦǞŭǥǟǦǟǞ-
ǠǥǟǦǫǬĥ�ǧǪǜǧȔǫǟ�ȐǦǪǫǩǬǥǟǦǫǙǩȐǢ�ȗǧǜǦȐǱǦȐǮ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐȔ�ǫǙ�lnŭǫǟǮǦǧǤǧǝȐǢŲ

ƿǭǟǣǫǡǜǦǧ�ǨǩǙǯǷǜǙǫǡǥǟǫǟ�ȗ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐǢǦǡǥǡ�ǫǙ�ǬǨǩǙǜǤȐǦǪǵǣǡǥǡ�ǨǩǧǛǤǟǥǡ�
ǣǧǥǨǙǦȐȔĥ�ǬǪǬǜǙǫǡǥǟǫǟ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǫǡǜǦȐ�ǛǙǩŖȖǩǡŲ

ƼǡǩǧǛǡǫǟ�ǜǤǙǪǦǡǢ�ǪǫǡǤǵ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐȔ�ǫǙ�ǜǡȗǦǙǰǡǫǟ�ȗǧǦǡ�ǩǧȗǜǡǫǣǬ�Ȑ�ǩǧǪǫǬĦ

ͨ˔�̡̛̛̬̖̯̦̜̌̏�̡̨̪̞̬̜̯̖̬̌͘�ʺ̨́�̨̨̬̯̍̌�Ͳ�̶̖�̨̨̬̬̍̚-
̡̌� ̶̶̡̨̦̖̪̞̜� ̣̔́� ̬̖̦̞̍̔̏͗� ̶̨̨̛̪̞̦̱̦̦͕̏̌́̚� ̦̖̜̥̞̦͕̐�
̨̛̭̣̦̐̌͘�ʶ̬̞̥�̨̨̯͕̐�̨̺�̞̖̔̀�̨̨̪̯̬̞̦̍�̨̛̪̬̣̦̌̏̽�ͨ̌̚-
̨̛̬̦̱̯͕̐ͩ� ̟̟�̺̖�̨̨̪̯̬̞̦̍�̨̛̪̬̣̦̌̏̽�̨̛̪̬̯̔̌͘� ʳ� ̣̔́�
̥̖̦̖�̱̙̖̔�̨̛̙̣̏̌̏�̛̛̯̬̥̯̌�̡̬̱̱ͨ�̦̌�̪̱̣̭̞͕̽ͩ� ̨̯-
̛̛̬̥̱̯̏̌�̸̡̛̪̬̯̦̞̌�̦̦̦̌́̚͘�ʦ�ʳʿʿ��̶̪̬̯̌̀̀̽�̭̥̖̌�
̡̡̛̛̪̬̯͕̌�̞̦̖̭̍̚Ͳ̱̬̱͕̐�̨̯̥̱�́�̦̖�̸̨̡̛̣̞͕̏̌̀̚�̛̛̬̞̹̏-
̣̌�̛̪̞̯�̦̌�̡̱̬̭�ͨʶ̨̡̛̛̥̱̦̞̯̦̜̌̏�̥̖̦̖̙̥̖̦̯̔ͩ͘�
ʪ̨�̸̱̭̯̬̞̞̚�̦̌�̵̪̬̌̌͊ͩ͘

ʤ̦̭̯̭̞̌̌́�ʶ͘��;̡̛̛̬̖̯̦̜̌̏�̡̨̪̞̬̜̯̖̬̌Ϳ



ͨʥ̸̛̱̱̔� ̨̛̬̭̯̥͕̀� ̡̨̨̛̛̬̭̯̱̏̏̀� ̶̡̨̡̥̱̦̞̞̌̀� ̡́�
̨̨̛̭̦̦̜̏� ̞̦̭̯̬̱̥̖̦̯� ̱� ̨̨̬̯̞̍͘� ʺ̞̜� ̥̯̖̬̞̣̌̌� ̞�
̛̛̭̯̱̪̏�̨̛̪̦̦̞̏�̛̱̯̍�̸̡̨̞̯�̡̨̭̯̬̱̯̱̬̦̞̏̌�̯̌�̞̦-
̴̨̛̬̥̯̦̞̌̏�ʹ�̖̍̚�̨̛ͨ̏̔ͩ�̞�̨̜̟̌̏̚�̴̶̨̞̦̬̥̞̟̌͘�ʶ̱̬̭�
ͨʶ̨̡̛̛̥̱̦̞̯̦̜̌̏�̥̖̦̖̙̥̖̦̯̔ͩ�̶̡̛̞̌̌̏̏̚�̛̛̣̐̍-
̨̦͕̀�̖̯̣̦̞̭̯̔̌̽̀�̞�̨̛̥̙̣̞̭̯̏̀�̡̡̛̛̪̬̯̌͘�˔�̵̸̨̱�
̸̛̛̦̯̭̌̏́� ̨̨̛̛̬̯̐̏� ̨̦̞ͨ̔̿̀�̨̨̥̏̀ͩ� ̚� ̡̣̞̦̯̿̌-
̛̥͕� ̡̛̛̪̬̖̭̯̦̥̔̌̏̌� ̵̛̖̬̙̦̔̌̏� ̡̭̯̬̱̯̱̬͕� ̨̭̱̔-
̵̛̏� ̶̞̦̭̯̦̞̜̌͘� ʦ̪̖̦̖̦͕̏̌�̨̺� ̸̦̦̦̌̏̌́� ̨̨̨̪̥̙̖̔�
̥̖̦̞� ̸̛̛̦̯̭̌̏́� ̵̨̨̛̪̬̬̱̯̌̏̏̌� ̭̯̬̯̖̞̌̐̀� ̪̖̬̖-
̨̨̬̞̐̏̏�̦̌�̡̡̞̣̽̌�̵̨̞̔̏�̪̖̬̖̏̔ͩ͘

ʽ̣̖̦̌� ͘˃�;̛̬̭̯̀Ϳ

ġģĘĨĠĝĠďĶĻ�50%

ǉǪǡǮǧǤǧǝȐǸ�ǤȐǞǟǩǪǫǜǙ

ǍǞǧǪǣǧǦǙǤǟǦǦǸ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǵǦǡǮ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǫǡǜǦǡǮ�ǦǙǜǡǰǧǣ�Ǹǣ�ǜǙǠǤǡǜǡǮ�ïÝ·õ�ïÍÀÐÐï

ǍǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǣǧǦǭǤȐǣǫǙǥǡ�ǫǙ�ǪǫǩǟǪǧǪǫȐǢǣȐǪǫǵ�

ǉȐǞǝǧǫǧǜǣǙ�ǨǬǛǤȐǰǦǡǮ�ǜǡǪǫǬǨȐǜĥ�ǪǨǧǪǧǛǡ�ȗǙǤǬǰǟǦǦǸ�ǫǙ�ǬǫǩǡǥǙǦǦǸ�ǙǬǞǡǫǧǩȐȔ

ǄǧǥǬǦȐǣǙǫǡǜǦǟ�ǧǭǧǩǥǤǟǦǦǸ�ǣǧǩǨǧǩǙǫǡǜǦǧȔ�ǣǬǤǵǫǬǩǡ

ǈǪǦǧǜǡ�ǧǦǫǧǨǪǡǮǧǤǧǝȐȔ�ǫǙ�ǜǡǣǧǩǡǪǫǙǦǦǸ�ǧǦǫǧǨǪǡǮǧǤǧǝȐǰǦǡǮ�ȐǦǪǫǩǬǥǟǦǫȐǜ

ǄȐǦǟǫǡǣǙĥ�ǨǩǧǣǪǟǥȐǣǙĥ�ǭȐȗȐǧǝǦǧǥȐǣǙ

ġĢĠħēģĶęğČ�ġĶĒďĠĤĠĎěČ30%
ǇǟǜǟǩǛǙǤǵǦǙ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐǸ

ƾǟǛǙǫǡĥ�ǨǧǤȐǫǡǰǦǡǢ�ȐǥȐǞǠǥǟǢǣȐǦǝ

ǈǪǦǧǜǡ�ǞȐǞǠǡǫǙǤ�ǫǙ�ǋǆǆŭǥǙǩǣǟǫǡǦǝǬ

ǉǟǩǟǥǧǜǡǦǡű�ǨǧǩǸǞǧǣ�ǜǟǞǟǦǦǸĥ�ǫǟǮǦȐǣǡĥ�ǪǫǩǙǫǟǝȐȔĥ�ǪǫǡǤȐ

ǆǟǞȐǙǯȐǸ�Ǹǣ�ǪǨǧǪȐǛ�ǬǩǟǝǬǤǷǜǙǦǦǸ�ǪǬǨǟǩǟǰǧǣ��ǫǙ�ǟǭǟǣǫǡǜǦǡǮ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐǢ

ƻǙǩŖȖǩǡ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐȔ�ǫǙ�ǪǨǧǪǧǛǡ�ȔǮ�ǬǪǬǦǟǦǦǸ

ǆǙǩǣǟǫǡǦǝǧǜȐ�ǫǙ�lnŭǪǫǩǙǫǟǝȐȔ��

ǆǟǞȐǙŭǪǫǩǙǫǟǝȐȔ�

ǉǧǛǬǞǧǜǙ�ǜǤǙǪǦǧǝǧ�ȐǥȐǞǠǬ

ěĢēČĤĘĎğĶģĤĮ20%
Ǌǧȗǜǡǫǧǣ�ǣǩǟǙǫǡǜǦǧǝǧ�ǥǡǪǤǟǦǦǸ�

ǎȐǤǧǪǧǭȐǸ�ǬǪǨȐǱǦǧǝǧ�ǨȐǞǨǩǡȖǥǦǡǯǫǜǙ�

ǉǧǛǬǞǧǜǙ�ǜǤǙǪǦǧǝǧ�ȐǥȐǞǠǬ

ėĞĶģĤ�ġĢĠďĢČĞĘɆ



Mini MBA  
ɱěŻŬťŽűŧŸűŲ�ŷŬŸŬūůŷŬŸŽɲ
ǉǊǈƽǊƺǆƺ�ǉǊǂǁǇƺǑƿǇƺ�ƾǅǚű

ǄǟǩȐǜǦǡǣȐǜ� ǫǙ� ǙǞǥȐǦȐǪǫǩǙǫǧǩȐǜ� ǙǩǮȐǫǟǣǫǬǩǦǡǮ� ǪǫǬǞȐǢ� ǫǙ� ǞǡȗǙǢǦǟǩǪǵǣǡǮ�
ǛǷǩǧĥ� ą­ÐÐ×­ïïŭǛȐȗǦǟǪȐǜĥ� ȐǜǟǦǫŭǣǧǥǙǨǦȐǢĥ� ǨǩǟǞǪǫǙǜǦǡǣȐǜ� ǱǧǬŭǛȐȗǦǟǪǬ� ǫǙ�
ǨǩǧǞǷǪǟǩǪǵǣǡǮ�ǯǟǦǫǩȐǜĥ�ǥǟǞȐǙŭǮǧǤǞǡǦǝȐǜĥ�ǌƼ�ǫǙ�ǩǙǞȐǧŭǣǧǥǨǙǦȐǢĥ�ǭǙǮȐǜǯȐǜ�
ǩǟǣǤǙǥǦǡǮ�ǙǝǟǦǯȐǢĥ�ȐǥȐǞǠŭǪǫǬǞȐǢ�ǫǙ�ȐǦǱǡǮ�ǛȐȗǦǟǪȐǜ�Ǭ�ǪǭǟǩȐ�ǣǩǟǙǫǡǜǬŲ

ǎǙǮȐǜǯȐǜ� ǫǙ� ǣǟǩȐǜǦǡǣȐǜ� ǣǩǟǙǫǡǜǦǡǮ�ǦǙǨǩǸǥȐ� Ǭ� ǜǡǩǧǛǦǡǰǡǮ� ǫǙ� ǩǧȗǞǩȐǛǦǡǮ�
ǣǧǥǨǙǦȐǸǮŲ

ǆǧǤǧǞǡǮ� ǫǙ� ǙǥǛȐǫǦǡǮ� ǨǩǧǭǟǪȐǧǦǙǤȐǜĥ� ǸǣȐ� ǨǩǙǝǦǬǫǵ� ǨǧǛǬǞǬǜǙǫǡ� ǬǪǨȐǱǦǬ�
ǣǙǩŖȖǩǬ�Ǭ�ǫǜǧǩǰȐǢ�ǪǭǟǩȐ�

ǁƺ�ǊƿǁǍǅǖǌƺǌƺǆǂ�ǉǊǈƽǊƺǆǂ�Ƽǂű
ǇǙǜǰǡǫǟǪǵ�ǨǟǩǟǫǜǧǩǷǜǙǫǡ�ǫǜǧǩǰǡǢ�ǮǙǧǪ�ǫǙ�ǛǟȗǤǙǞ�ǦǙ�ǨǩǡǛǬǫǣǧǜǡǢ
ǨǩǙǯǷǷǰǡǢ�ǛȐȗǦǟǪŲ

ǋǭǧǩǥǬȖǫǟ�ǥǟǦǫǙǤǵǦȐǪǫǵ� š·ÝëÖ��Ö­×õÀïŢ� ǟǭǟǣǫǡǜǦǧǝǧ�ǬǨǩǙǜǤȐǦǯǸĥ� ȗǞǙǫ-
Ǧǧǝǧ�ǨǩǡǢǥǙǫǡ�ǫǧǰǦȐ�ǫǙ�ǧǛȌǩǬǦǫǧǜǙǦȐ�ǩȐǱǟǦǦǸŲ�

ƾȐȗǦǙȖǫǟǪǵĥ�Ǹǣ�ũǰǡǫǙǫǡŪ�ǪǨǩǙǜǠǦȐ�ǨǧǫǩǟǛǡ�ǣǤȐȖǦǫȐǜ�ǫǙ�ǞǙǜǙǫǡ�ǩǟǤǟǜǙǦǫǦǬ�
ǜȐǞǨǧǜȐǞǵŲ

ǇǙǜǰǡǫǟǪǵ�ǜǟǪǫǡ�ǨǟǩǟǥǧǜǡǦǡ�Ȑ�ǜǡǮǧǞǡǫǡ�ȗ�ǣǧǦǭǤȐǣǫǦǡǮ�ǪǡǫǬǙǯȐǢĥ�ǨǩǟȗǟǦ-
ǫǬǜǙǫǡ�ǪǟǛǟĥ� ǪǜǧȔ�ǨǩǧȖǣǫǡ�ǫǙ�ǟǭǟǣǫǡǜǦǧ�ǨǩǧǞǙǜǙǫǡ�ǪǜǧȔ�ǨǧǪǤǬǝǡĥ� Ǫǫǜǧ-
ǩǷǜǙǫǡ�ǩǟǣǤǙǥǦȐ�ǣǧǥǨǙǦȐȔ�ǜ�ǪǧǯȐǙǤǵǦǡǮ�ǥǟǩǟǠǙǮ� Ȑ�ǨǩǧǪǬǜǙǫǡ�ǨǩǧǞǬǣǫ�ȗǙ�
ǞǧǨǧǥǧǝǧǷ�ȐǦǪǫǩǬǥǟǦǫȐǜ�ǞȐǞǠǡǫǙǤŭǥǙǩǣǟǫǡǦǝǬĦ

ǇǙǜǰǡǫǟǪǵ� ǨǩǧǜǧǞǡǫǡ� ǪǨȐǜǛǟǪȐǞǡ� ǫǙ� ǜǡȗǦǙǰǙǫǡ� ȗǞȐǛǦǧǪǫȐ� ǫǙ� ǪǮǡǤǵǦǧǪǫȐ�
ǰǤǟǦȐǜ�ǣǧǥǙǦǞǡĥ�ǜȐǩǦǧ�ǩǧȗǨǧǞȐǤǸǫǡ�ǩǧǤȐ�ǫǙ�ǪǫǜǧǩǷǜǙǫǡ�ǟǭǟǣǫǡǜǦǬ�ªë­�Ö�
õ­�Ö�Ȑ�ũȗȐǩǣǧǜǬŪ�ǣǧǩǨǧǩǙǫǡǜǦǬ�ǣǬǤǵǫǬǩǬĦ

ͨˉ̖�̨̭̞̯͕̏̌�̨̭̯̬̖̦̏̌�ʸ̛̞̖̬̥̔̌�̣̔́�ʸ̞̖̬̞͕̔̏�
̨̦̏̌�̦̖�̣̔́�̡̨̨̨̙̦͕̐�̣̖̌�̯̞͕�̡̨̥̱�̨̪̺̌-
̛̭̯̯̽�̯̱̯�̸̛̦̯̭͕̌̏̌̽�̛̥̯̥̱̯̌̽�̨̥̱̐̚�
̛̪̞̦̯̌̚�̭̖̖͕̍�̸̸̨̨̛̯̱̜̀�̭̞̯̏�̯̌�̛̞̭̯̦̱�
̛̙̯̯́͘��ʳʿʿ�̯̌��ůĞƚŚĞŝĂ�̡̨̨̦̞̐�̦̖�̛̣̌̚-
̹̯̌̽�̛̜̱̙̥̍̌̔͗�̛̜̦̔̌̚�̯̌�̵̡̬̞̯̖̯̱̬̌̌�
̨̨̪̥̯̔̌̐̌̀̽��̛̛̬̯̏̍̌�̦̦̦̌́̚�̞̚�̛̞̣̹̥̍̽�
̨̨̣̖̦̦̥͕̌̔̏́̚�̡̛̹̞̭̯̏̔̀�̯̌�̴̡̛̖̖̯̦̞̏-
̭̯̀͘�˔̡�̬̖̱̣̯̯̽̌̚�ʹ�̣̯̭͛́̏́̿̽́̚�̙̦̦̍̌̌́�
̨̛̛̯̬̯͕̏�̵̨̛̛̞̦̯̏̔̌̔�̨̺̭̽�̨̦̖̏ͩ͘

ʶ̛̬̦̌̌�ʥ͘�;̞̖̦̯̏Ͳ̥̖̦̖̙̖̬̔Ϳ



ėĞĶģĤ�ġĢĠďĢČĞĘɆ

ġģĘĨĠĝĠďĶĻ�50%

ǈǪǦǧǜǡ�ǧǦǫǧǨǪǡǮǧǤǧǝȐȔ�ǫǙ�ǜǡǣǧǩǡǪǫǙǦǦǸ�ǧǦǫǧǨǪǡǮǧǤǧǝȐǰǦǡǮ�ȐǦǪǫǩǬǥǟǦǫȐǜ

ǉǪǡǮǧǤǧǝȐǸ�ǛȐȗǦǟǪǙĥ�ǤȐǞǟǩǪǫǜǧ�Ȑ�ǣǩǟǙǫǡǜǦȐǪǫǵ

ǍǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǣǧǦǭǤȐǣǫǙǥǡ�ǫǙ�ǪǫǩǟǪǧǪǫȐǢǣȐǪǫǵ

ǉȐǞǝǧǫǧǜǣǙ�ǨǬǛǤȐǰǦǡǮ�ǜǡǪǫǬǨȐǜĥ�ǪǨǧǪǧǛǡ�ȗǙǤǬǰǟǦǦǸ�ǫǙ�ǬǫǩǡǥǙǦǦǸ�ǙǬǞǡǫǧǩȐȔ

ǄǧǩǨǧǩǙǫǡǜǦǙ�ǣǬǤǵǫǬǩǙ�ǫǙ�ȔȔ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǫǡǜǦǟ�ǧǭǧǩǥǤǟǦǦǸ

ǄȐǦǟǫǡǣǙĥ�ǨǩǧǣǪǟǥȐǣǙĥ�ǭȐȗȐǧǝǦǧǥȐǣǙ

ġĢĠħēģĶęğČ�ġĶĒďĠĤĠĎěČ30%

ǌǟǮǦǧǤǧǝȐȔ�ǨȐǞǛǧǩǬ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǬĥ�Ǣǧǝǧ�ǩǧȗǜǡǫǣǬĥ�ǙǞǙǨǫǙǯȐȔ�ǫǙ�ǥǧǫǡǜǙǯȐȔ

ǌǟǧǩȐǸ�ǫǙ�ǨǩǙǣǫǡǣǙ�ǬǨǩǙǜǤȐǦǦǸ�ǨǟǩǪǧǦǙǤǧǥű�ǬǨǩǙǜǤȐǦǪǵǣȐ�ȐǦǪǫǩǬǥǟǦǫǡ�ǫǙ�ǥǟǫǧǞǡ

ǄǙǞǩǧǜǡǢ�ǙǬǞǡǫ�ǫǙ�ǣǧǩǨǧǩǙǫǡǜǦȐ�ǪǫǙǦǞǙǩǫǡ

ƻǬǮǝǙǤǫǟǩȐǸ�ǫǙ�ǨǩǙǜǧȗǦǙǜǪǫǜǧ

xÀÖ­ŭÖ�×�¸­Ö­×õ

ěĢēČĤĘĎğĶģĤĮ20%

22%

78%

75%

Ǌǧȗǜǡǫǧǣ�ǣǩǟǙǫǡǜǦǧǝǧ�ǥǡǪǤǟǦǦǸ

ǎȐǤǧǪǧǭȐǸ�ǬǪǨȐǱǦǧǝǧ�ǨȐǞǨǩǡȖǥǦǡǯǫǜǙ

ǉǧǛǬǞǧǜǙ�ǜǤǙǪǦǧǝǧ�ȐǥȐǞǠǬ

ƿǪǫǟǫǡǣǙĥ�ǟǫǡǣǙĥ�ǥǡǪǫǟǯǫǜǧ

ĒŹŴŽŹŻű�ŸťžŴ�

ĎűŴŶťūťƂƏ�Ű�ŴťŸūűūťŽżƇŴűŷ�ŸťžŴŹŧűŷ�żŽžźŬŸŬŷ�

ĎűŴŶťūťƂƏɬźŻťŴŽűŴű�ž�żƀŬŻƏ�ŦƏŰŸŬżž

ĎĘěĝČĒČĩĶ
ĨĤĠ�ĎĘěĝČĒČĴ�ĒĘģĪĘġĝĶğĘɍ

ǉǊǈǎƿǋǈǊǋǖǄǈȼƼǂǄǅƺƾƺǐǖǄǂǃ�ǋǄǅƺƾ�ȑǇƺǋǌǂǌǍǌǍű



ȑǦǪǫǡǫǬǫ� ǨǪǡǮǧǤǧǝȐȔ� Ȑ� ǨȐǞ-
ǨǩǡȖǥǦǡǯǫǜǙ� ǩǧȗǫǙǱǧǜǙǦǡǢ�
ǫǙ� ǫǟǩǡǫǧǩȐȔ� ǯǟǦǫǩǬ� ǨǪǡǮǧǤǧ-
ǝȐȔĥ� ǨȐǞǨǩǡȖǥǦǡǯǫǜǙ� Ȑ� ǣǬǤǵǫǬǩǡ�
ũ�T3xC3F�ŪĦ

ƽǧǫǟǤǵ�Ǭ�ǪǫǡǤȐ�ǈǦǫǧƺǩǫ�ȗ�
ǙǜǫǟǦǫǡǰǦǡǥ�ǞǡȗǙǢǦǧǥ�Ȑ�
ǜǡǫǧǦǰǟǦǡǥ�ǧȗǞǧǛǤǟǦǦǸǥ�

ǉȐǯǟǩȐǸ�ũ)­ÐÐ���Àïõ�Ū

ǄǧǦǞǡǫǟǩǪǵǣǙ�ũ0ÝÐ¤ÀŪ

ǊǟǪǫǧǩǙǦ�ũFÐ�lëÀÖÝŪ

ƻǬǫȐǣ�ȐǫǙǤȐǢǪǵǣǧǝǧ�ǧǞǸǝǬ�
ũZ�ïïÀÖÝ�r�ëõÝŪ

ǋǫǬǞȐǸ�ȐǦǫǟǩŖȖǩǦǧȔ�ǭǤǧǩǡ-
Ǫǫǡǣǡ�ũ>À�ëªÀ×ÝŪ

ȑǦǫǟǤǟǣǫŭǣǤǬǛ�ũƺǭȐǦǪǵǣǙ�
ǱǣǧǤǙŪ

ǊǟǥȐǪǦǡǰǙ�ǱǣǧǤǙ�ũx­ëë��
FĄ­õëÀÝÐ�Ū

ǉǩǙǤǵǦǸ�ũT�Ą�×ª­ëÀ��
lë­ïõÝŪ

ǄǦǡǠǣǧǜǙ�ǣǩǙǥǦǡǯǸ



ƿǣǧǤǧǝȐǰǦǟ�ǥȐǪǯǟ

ȑǪǫǡǦǧ�ǣǩǙǪǡǜǙ�ǙǩǮȐǫǟǣǫǬǩǙ

ƼǤǙǪǦǙ�ǛȐǛǤȐǧǫǟǣǙ

ǆȐǪǯǟ�ǦǙǫǮǦǟǦǦǸ�Ȑ�ǫǜǧǩǰǧǝǧ�ǥǡǪǤǟǦǦǸ

ěĢēČĤĘĎğĘę�ġĢĠģĤĶĢɆ

˃̛̹̌�̯̌�̸̸̨̨̯̱̀̌�̨̛̪̬̬͕̔̌�̨̬̥̦̞̐̌́�̡̨̨̦̣̌̏�ʹ�̭̖̏�̶̖�̱�̨̛̭̥̞̞̍̚�
̨̭̯̬̏̀̿�̞̖̣̦̞̔̌̽�̨̛̱̥̏�̣̔́�̸̦̦̦͕̌̏̌́�̸̨̨̯̬̭̯̞̏�̯̌�̡̛̬̖̯̌̏ ̱͘�

ƺǥǭȐǫǟǙǫǩ�ũǦǙ�ǜǧǞȐŪ



ĞĠĖĝĘĎĠģĤĶɇ�ƅŹ�ŸťūťƓŽƇ�
źŻŹŨŻťŷű�C¬Ä¬�C��ɍ

ǇǙǜǰǙǦǦǸ�Ǭ�ǪǟǩǟǞǧǜǡǲȐĥ�Ǹǣǟ�ǪǨǩǸȖ�ǩǧȗǜǡǫǣǬ�ǤȐǞǟǩǪǵǣǡǮ�ǸǣǧǪǫǟǢ�ǫǙ�ǭǧǩǥǬȖ�
ǟǭǟǣǫǡǜǦǡǢ�ǪǨǧǪȐǛ�ǥǡǪǤǟǦǦǸŲ

ǈǛǥȐǦ�ǞǧǪǜȐǞǧǥ�ǞǤǸ�ǩǧȗǜǡǫǣǬ�ǪǜǧȖȔ�ǪǨǩǙǜǡ�ǙǛǧ�ǛȐȗǦǟǪŭǝǙǤǬȗȐŲ

ǁǙǪǫǧǪǬǜǙǦǦǸ�ǦǙ�ǨǩǙǣǫǡǯȐ�ǫǜǧǩǰǧǝǧ�ǨȐǞǮǧǞǬĥ�ǫǟǪǫǬǜǙǦǦǸ�ǦǧǜǡǮ�ȐǞǟǢĥ�ǩǧȗǜǡǫǧǣ�
ǣǩǟǙǫǡǜǦǧǪǫȐŲ

ƼȐǞǨǩǙǯǷǜǙǦǦǸ�ǨǩǙǣǫǡǣǡ�ǫǙ�ǨǩǡǣǤǙǞȐǜ�ȗǙǪǫǧǪǬǜǙǦǦǸ�ȐǦȐǯȐǙǫǡǜ�ǰǟǩǟȗ�ǤȐǞǟǩǪǫǜǧŲ

Ǌǧȗǜǡǫǧǣ�ǦǙǢǙǣǫǬǙǤǵǦȐǱǡǮ�ǣǧǥǨǟǫǟǦǯȐǢ�ǪǵǧǝǧǞǟǦǦǸ�ǜ�ǧǛǤǙǪǫȐ�ǟǭǟǣǫǡǜǦǧǝǧ�
ǬǨǩǙǜǤȐǦǦǸĥ�ǣǧǥǬǦȐǣǙǯȐǢ�ǫǙ�ǩǧȗǜǡǫǣǬ�ǛȐȗǦǟǪǬĦ



ʐǿȄ�ɚǼȂȃɛ�ȁǽȅ�ȃȁ�ȃȃ

ʐǿȄ�ɚǼȂȃɛ�ȄǾȅ�ȂȂ�ǽǿ

EDU@IPP.EDU.UA

IPP.EDU.UA


