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РЕЦЕНЗ/Я-ВIДГУК 

на освiтньо-професiйну програму (<НR-менедж:.мент)) 

спецiальностi 073 (<Менедж:.мент»длл першого (бакалаврського) рiвня вищоi освiтиПВНЗ 

((lнститут психологii i пiдприЕМництва» 

Ефективнiсть дiяльностi сучасних пiдпри€мств, ix активна позицiя на ринку та у бiзнес­

середовищi все бiлъше залежить вiд л1одськоrо фактору, тобто рiвня компетентностi 

персоналу, йоrо лiдерських якостей, вмiння уnравляти командою, вирiшувати конфлiктнi 

ситуацii, швидко реагувати на змiни та адаптуватися, йоrо праrнення до саморозвитку тощо. 

Тому сьоrоднi НR-менеджер ста€ одним iз найбiльш затребуваних фахiвцiв у бiзнес-структурах, 

оскjльки пiдбор, розвиток, мотивацiя персоналу, що € його функцiональними обов'язками, 

вiдiгра€ важливу роль у досягненнi конкурентних переваr та розвитку компанП. 

Освiтньо-професiйна програма «НR-менеджмент» для першоrо (бакалаврського) рiвня 

вищоi освiти зj спецiальностi 073 {<Менеджмент» орi€нтована на пiдготовку 

висококвалiфiкованих фахiвцiв для провiдних украiнських та зарубiжн.их компанiй, 

органiзацiй, пiдпри€мств. 

Виходячи зiэмiсrу даноi освiтньо-професiйноI програми, в результатi П реалiзацii 

здобувачi освiти отримують фундаментальнi знания та практичнi навички в сферi управлiння 

органiзацiями, зокрема НR-менеджменту, а саме: оцiнк.и, мотивацiI персоналу, коуч:ингу та 

проведения тренiнгiв; формування кадровоi полiтики компанii та оптимiзацil fi орrанiзацiйноi 

структури; кадрового дiловодсrва; удосконалення систем i технологiй управлiння персоналом, 

оцiнки соцiально-економiчноi ефекти:вносri ix впровадження; проведения корпоративних 

тренiнriв, opraнiзaцif дiлових зустрiчей, рекругингу пер.соналу, проведения психологiчноI 

дiагносrики та фiзiогномiчного аналiзу тощо. 

Освiтньо-професiйна програма складена з урахуванням потреб ринку, професiйно'i 

дiяльностi НR-менеджерiв та у вiдповiдносri до Стандарту вищоi освiти зi спецiальностi 073 

«Менеджмент». Особливiстю та вiдмiнюстю даноi освiтньо-професiйноi програми € П 

спрямованjсть на пiдrотовку фахiвцiв з новим онтопсихологiчни.м способом мислення щодо 

здiйснення процесiв НR-менеджменту та прийняття ефективних управлiнськ:их рiшень. 

Освiтньо-професiйна програма € прикладною та практично орi€нтованою, передбача€ 

навчальнi дисциплiни, я1с обов'язковi для вивчення, так i перелiк дисциплiни для вiлъноrо 

вибору студента. Визначенi освiтньою програмою навчальнi дисциплiни дозволять студентам 

досягrи програмних результатiв та сформувати профеdйнi компетентностi, необхiднi для 

майбуrньоi дiяльносri у сферi НR-менеджменту. 

Отже, можна сrверджувати, що освiтньо-професiйна програма сприя€ формуванню 

nисокоrо рiвня пiдготовки фахiвцiв за спецiалънiстю 073 «Менеджмент» та може бути 

рекомендована до впровадження в освiтнiй процес у Приватномувищому навчальному закладi 

«Iнститут психолоп1 i пiдпри€мництва». 
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РЕЦЕНЗIЯ 

па освiтньо-професiйну програму «НR-мс11еджмс1m> спецiальностi 

073 Менеджмент для першого (бакалаврського) рiвня в11щоi освiти 
ПВНЗ «lнст1пуr пснхологii" i пiдприсмннцтва» 

Сучаснi rлобалiзаuiйнi процеси та мiнливi умови функцiонування суб'rктiв 

господарюван.ня потребують мобiлыюстi та активностi персоналу. його прагнення до 

самовдосконалення та пiдвищення професiоналiзму. розвитку своrо iнтелектуально­

трудового потснцiалу, лiдерських якостей, дотримання корпоративноi етиЮt та культури та 

iнших якостей, якi впливають на рiвень дiловоi" активностi пiдприсмства у ринковому 

середовищi. У зв·язку з цим актуальностi набувас пiдrотовка висококвалiфiкованих фахiвцiв 

у сферi управлiння пiдприс.мства.,1и та jx структурними пiдроздiлами. 
Представлена освiтньо-професiйна проrрама вiдповiдас Закону У краiни «Про ви.щу 

освiту», Стандарту вищоi освi-гл за спецi•альнiстю 073 «Мене~~ент» галузi знань 07 
' ' i ' 

<<Управлiння та алмiнiстрування» для першо~о (бакалаврськоrо) рiвня вищо'i освiти та 

орiснтована на професiйну пiдrотовку здобувачiв освiти в областi менеджменту з поси.лен01O 

спрямованiстю на НR-менеджмснт бiзнес-органiзацiй, соцiальнi. орrанiзацiйно-психолоriчнi 
. .. . " . . 

аспекти управлшсько1 д1яльноСТJ т~ мотиви повед1нки люднни. 

Виходячи зi змiсту освiтньо-професiйно'i nрограми та визначеноrо псрелiку освiтнiх 

компонентiв, можна стверджуnати. що вона € прикладною та практично орirнтованою. 

дозволяr пiдrотувати фахiвцiв з 1ювим онтопсихологiчним способом мнслення. здатних 

проводити психологiчну дiагностику. використовувати новi методн, iнструменn1 та 

технологii. НR-менеджменту для здiйснення ефективноrо управлiння бiзнес-орrанiзацiями та 

прийняпя управлiнських рiшень. 

Структура освiтньо-професiйно"i проrрам11 передбача€ динамiчне, iнтегративне та 

iнтерактивне оволодiння фундаментальними зна11ням11 щодо процесiв НR-менеджменту та 'ix 
впливу на ефективне функцiонування й розвиток бiзнес-органiзацiй. В той же час в межа.х 

програми передбаченi освiтнi компоненти. якi спрняють формуванню практичннх навичок. а 

саме: двi виробничi практики, практично-орiснтованi курси та тренiнгн (тренiнг-курси -
«Самоменеджмент», «Рекрутинг персоналу», «Командоуrворення та ефектнвна взасмодiя». 

«Невербальна комунiкацiя», практикуми - «Онтопсихологiчний практикум». «Психологiчна 

дiагностика» та iншi). 

До реалiзацiУ освiтньо-професiйноУ програмн 1алучаюп,ся науково-педагогiчнi 

працiвники. якi мають науковi ступенi та/або вченi звання, вiдповiдають налряму д1.1сц11nлiн. 

що викладаютъся. а також професiона.1и з досвiдом упраnлiнськоi. ф~'<овоУ роботи. якi 

усniшно працюють в бiзнес-орrанiзацiях та мають вiдповiдну освiту. 



Освiтньо-профссiйна програма «НR-менеджме11т» побудовшш .1огiчно. .:rобре 
структурована. мiстнть всi необхiднi роздiли. в яких охарактеризовано Ti ос1ювний зм1ст. 
rо1робле11i в po1piзi обов~язковнх та внбiркових дисцнплi11 матрицi вiдповiдностi 
проrрамних компетенцiй та забезпечення програм-н11х результатiв навчання кочпонента.."! 
осоiтньо-професiйноУ програ.,нt в повнiй мipi розкрившоть спеuифiку даноi· освiтньо1 
програми. 

В результатi навчання здобуnачi освiти навчаться застосовувати метош1 менеджменту 

для забезпечення ефективностi дiяльностi бiзнес-органiзацiй: демонструваn1 навички 
взасмодП. лiдерства та командноУ роботи: матимуть навич.ки обrрунтування дiсвих 
i11струме1пiв мотивування персоналу; демонструватп навички аналiзу поведiнки mодини. 11 

психологiчнi причини та фактори. що впливають на неУ, навички планування трудових 
показниюв. органiзацiУ процесiв управлiння персоналом, аналiзу iнформацП для 
обгрунтування уnравлiнськ:их рiшень; використовувати сучаснi 1-IR-технологiI в 
управлiнськiй дiяльностi, а також iнструменти 01-попсихологi1 та психодiагностики у 
професiйнiй дiяльностi тощо. Оnке. випускники можуть представляти особливий iнтерес та 
цiннiсть мя працедавuiв та звичайно будуть затребуванi на ринку пpaui. 

3 урахуванням вищезазначеного е всi пiдстави рекомендувати освiтньо-професiйну 
програму «НR-менеджмент» за слецiальнiстю 073 МенедЖ!\iеRТ до впровадження в освiтнiй 
лроцес Приватного вищоrо навчальноrо закладу «Iнститут психолоrii i пiдприсмю-tцтва>> ..1ЛЯ 
лiдrотовк:и фахiвцiв на першому (бакалаврсъкому) рiвнi вищоi" освiти. 

Дире1-.-гор ТОВ Сти~fУЛ Бу д сти 
БУД» 

Cl"'-'фti<.Sl.11 
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Биструхiн А.Г. 
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РЕЦЕНЗIЯ-ВIДГУК 

11а ocвi1n11ьo-npo,jJeciй11y 11рограму «НR-.,не11едJ1сме11111» 

зi спецiш,ьностi 073 Ме11ед:,1сме11т галузi зна11ь 07 Управлiиня 11иI 
адл·1iнiс11~рува11ня першого бакалаврського рiвия вии{оi· освi1пи 

ПВНЗ «I11cmи11tJ'm nctL'toлoгii" i 11iдприсм1111цп1ва» 

Динамiчнiсть iнтеграцiйних процесiв, що супроводжують дiяльнiсть бiзнес­
органiзацiй, вимагають вiд персоналу наявностi не лише простих лрофесiйних 
знань та навичок, а присутностi iндивiдуальних якiсних характеристик, ~а 

допомогою яких персонал спроможний оперативно реагувати та адаптуватися п1д 

швидко змiнюванi процеси та зовнiшнс середовище, вирiшувати складнi завдання 

розвитку суб'сl\.'Т)' господарювання. Останнiм часом суттево зростае потреба У 

пiдготовui фахiвцiв, якi можуть застосовувати iнновацiйнi пiдходи та новiтнi 

iнформацiйно-комунiкаuiйнi методи та технологi'i НR-менеджменrу для вирiшення 

проблем стiйкого розвитку та пiдвищення конкурентоспроможностi пiдприемства. 

Метою освiтньо-професiйно'i програми «НR-менеджменn> е саме пiдготовка 

висококвалiфiкованих фахiвuiв в сферi улравлiння бiзнес-органiзацiями, зокрема 

НR-менеджменту, якi володiють сучасними теоретичними знаннями, методами, 

iнструментами та практичними навичками, необхiдними для ефективного 

вирiшення управлiнських за.вдань, та розвиток у них лiдерських якостей, вмiння 

працювати в командi на основ~ 1нновацiйних методiв навчання, iнтерактивних i 
комунiкативних технолоriй, оптимального поЕ:днання теоретичноУ й практичноУ . 
ПIДГОТОВКИ. 

Особливiстю освiтньо-професiйно'i проrрами е те, що вона спрямована на 

пiдготовку фахiвuiв з новим онтопсихологiчним способом мислення щодо 

здiйснення процесiв 1-IR-менеджменту та прийняття управлiнських рiшень. у 

зв'язку з uим у структурi програми передбачено вивчення таких дисциплiн, як 

«Основи онтопсихологi"i», «Онтопсихологiчний практикум». 

Структура програми передбачас динамiчне, iнтегративне та iнтерактивне 

оволодiння знаниями щодо сучасних методiв прийняття управлiнських рiшень; 

планування кадрового лотенцiалу, кадрового адмiнiстрування; opraнiзaцi"i працi. 

мотивацii' та оцiнки персоналу та управлiння командами, вирiшення конфлiктних 

ситуацiй, здiйснення рекрутинrу тоща. В ме)l<ах програми передбачено викладання 

велико'i кiлькостi практично-орiентованих курсiв та проведения виробничих 

практик, тренiнгових занять з психологi'i, онтопсихологi'i, менеджменту, якi 

спрямованi на набуття компетентностей необхiдних для виконання завдань у 
професiйнiй дiяльностi. 
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Представлена освiтньо-професii1на програма «НR-менед)кменn> вiдловiдаЕ' 
Закону Украiни «.Про вищу освiту», Нацiональнiй рамцi квалiфiкацiй, Стандарту 
ви~о~ освjти за спецiальнiстю 073 <<Менеджмент» галузi знань 07 <<Управлiння та 
адм1н1стрування» для першоrо (бакалаврськоrо) рiвяя вищоТ освiти та мiстить 
загалъну iнформаuiю, мету, характеристику програми, проrрамнi комлетентностi 
та результати навчання, перелiк освiтнiх компонентiв, матриuю вiдповiдностi 
програ.мних компетентностей компонентам освiтньоi проrрами та матришо 
забезпечення nрограм.них результатiв навчання вiдповiдним компонентам 
освiтньо-професiй но У програми. 

Обо в' язко.вi освiтнi компоненти дозволяють сформувати весь комплекс 
зага.льних i фахових компетентностей, передбачених Стандартом вищоУ освjти 
спецiальностi 073 «Менеджмент». Вибiрковj освiтнi компоненти дозволяють 
здобувачсu\1 освiти обрати iндивiдуальну тра€кторiю навчання та здобути додатковi 
загальнi та фаховi компетентн.остi. На вибiрковi освiтнi компоненти у nporpaмi 
припада€ 60 кредитiв €КТС, що становить 25% вiд загальноТ кiлькостi. 

На обов,я-зковi та вибiрковi освiтнi комооненти за освiтньою програмою 
«НR-менеджмент» приладас 60 кредитiв €КТС. lншi освiтнi компоненти формують 
загальнi та фаховi компетентностi за спецiальнiстю 073 <<МенедЖ~\1енn>. 

Виходячи iз вищенаведеноrо, рецензована освiтньо-професiйна проrра.ма 
враховус сучаснi тенденцiТ розвитку бiзнес-орrанiзацiй, спрямована на пiдготовку 
висококвалiфiкованих бакалаврiв iз lfR-менеджменту, якi володiють необхiдними 
теоретичними знаниями та практичними навичками, достатнiми для професiйноТ 
дiяльностi на пiдприемствах, органiзацiях, розроблен.а у вiдповiдностi до дiючих 
нормативно-правових документiв, тому мо,ке бути рекомендована до 
впровадження в освiтнiй процес в Приватному вищому навчальному заклад~ 
«1 нститут психологi"i i пiдприемництва». 

Директор 

ТОВ <<Унiверсум Деве.1опмент» 
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PEUEHJUI 

Ha onn «HR-MCHCJ.l)KMCHT» JR cncuiaJJbllicTIO 073 «McnctnKMCHT» ncpmoro 

(6atcaJ1aepcbKOro) piBHH BHUloi' oceiTH nBH3 «IHCTHT)'T IICHXOJJOri{ i 

DiJ.lDpHCMHHUTB8>► 

Ha cyqacHoMy ernni poJBHTKY eKoHoMiKH YKpai'HH cyrn:eo JpocTaE: noTPe6a 

Y JMiHi ni.nxo.nie .no ni.nroTOBKH cpaxieuie J ynpaeniHH.R nepcoHaJIOM einnoeinHo no 

BHKJIHKiB qacy. TipH llbOMY icHyc crHtKa noTPe6a y cneuianicTaX, .RKi ,llOCKOHaJIO 

BOJIOJlilOTb iHHOBauiHHHMH HR-rexHOJIOri.RMH, 3 6oKy ninnpHE:MCTB pi3HHX cpopM 

BJiaCHOCTi ra BH.lliB ni.RJibHOCTi, KaJlpOBHX areHTCTB, KOHCaJITHHrOBHX <pipM, 

<piHaHCOBO-Kpe,llHTHHX ycraHOB, CTPaXOBHX KOMnaHiH, opraHiB BJlaJlH. 

PeueHJoeaHa oceirnbo-npo<peciHHa nporpaMa cnp.RMOBaHa Ha <popMyeaHH.R 

KOMnJieKcy JHaHb, yMiHb ra HaBHllOK 8 ynpaeniHHi nepCOHaJIOM cytiaCHHX 

ninnpHE:MCTB, ycraHOB i opraHiJauiH, Heo6xi.llHHX ,llJl.!1 BHpiweHH.!I JaB,llaHb p03BHTKY 

ninnpHE:MCTBa e uinoMy Ta itoro Kanpoeoro norettuiany, JoKpeMa, JacrncyeaHH.R 

cytiaCHHX eKOHOMiKO-MareMaTHtIHHX Meronie nm1 <pyH,llaMeHTaJibHHX Ta 

npHKJia,llHHX HayKOBHX ,llOCJiiJl)l(eHb y ranyJi MeHe,ll)l(Memy Ta MOTHBauii' nepCOHaJIY, 

HOfO nponyKTHBHOC.Ti, iHHOBaUiHHHX reXHOJioriH ynpaBJIIHH.!I JIK),llCbKHMH 

pecypcaMH 8 YMOBaX HeBHJHatieHOCTl. 

B OCBiTHbO-npocpcciHHiH nporpaMi npe,llCTaBJieHa xapaKTepHCTHKa 

KOMnereHUiH, .!IKHMH nOBHHHi OBOJIO.lliTH 3.ll06yeaqj BHIUOI OCBiTH OCBiTHbOfO 

cryneH.R 6aKanaep Ja cneuianbHicrK> 073 «MeHeJl)l(MeHT» Ja peJyJibTaTaMH 

JaceornHR naHoi' nporpaMH. CTPyKryp1-10-noritIHa cxeMa oceirnbo-npo<peciiiHo'i 

nporpaMH B noeHiH Mipi Ja6eJneqyc <popMyeaHH.R ueo6xinHHX cpaxoeHx 

KOMneTeHuiH .!IK 0600'.RJKOBHMH, raK i BH6ipKOBHMH KOMTTOHeHTaMH HaBtiaHH.!I. 

TipocpeciHHi HaBHt{KH 3,llo6yeatiiB BHLUOI OCBiTH <popMyK>TbC.!I JaB,ll.!IKH 

aKTHBIIHM q>OpMaM HaBtiaHH.!I, mo TaKO)K nepen6atieHi ,llaHOK> nporpaMOIO. 

TTpe.ucrae;1eHa oceirnbo-np0<f,ecii-tHa nporpaMa ni.nroroBKH 6aKanaepa 3 

MeHe,ll.)KMeHry .ll03BOJUI( IIOBirnuimrn Ja6eJnetIHTH ni.nroTOBKY J,no6yeaqie BHUlOI 

OCBiTH, HKi MantMYTh rpyHTOBHi np0<pecHi11i JHaHHH Ta BOJIO.lliTHMYTb p03BHHYTHMH 

yMillHHMH i HaBHCfKaMH y npo<peciHHiH .niHJibHOCTi. 

flporpaMa ni.n.roroBKH 6aKanaepia Ja oceirHbo-npoq>eciHH010 nporpaMoK> 

«HR-MeHe,ll.)l(MeHT» CTBOpIOf. nepe,nyMOBH .nm1 ni.nrorOBKH BHCOKOKBani<piKOBaHHX 

cpaxinuie y c<pepi ynpaaniHHH 6iJuec-opraHiJauiHMH, JoKpeMa HR-MeHe.ll)l(MeHTy, 

HKi BOJlO.lliK>Tb cyqacHH.MH reopeTI:ilfHHMH JHaHHHMH, MeTO,naMH, iHCTpyMeHTaMH Ta 

npaKTHLJHHMH uaBHlJKaMH, 1-1co6xi,nHHMH .nm1 e<peKTHBHOro BHpiweHml CKJla,llHHX 

ynpaBJiiHCbKHX Jan,naHb; p03BHTOK y 3.ll06yeaqie OCBiTH ni.nepCbKHX 3.lli6ttocreH, 

BMiHHH npamoBaTH B JCOMaH,ni, BHKOpHCTOByBaTH cyqacHi iHq>OpMaUiHHO­

KOMyttiKaUiHHi Texttonorii' Ta llCHXOJioritIHHH ittcrpyMeHTapiH npH 3.,1iHcHeH11i 

ynpanniHCbKO'i ,niHJibllOCTi. 

ITBH3 «IHCTHTYT nc11xo11ori'i i ninnpHE:MHHUTBa» Mac einnoni.n.HHH .uocein 

po3yMiHHH cylfaCHHX TpCH)liB iuuoaauiH, nory)l(HHH Ka,npOBHH noTeHuia;1, 
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MTRnpc.ncmMc1mn MACltllM 11po4,cco,)ChKO·R1UcnAJtAllhKlfM CKJH\/tOM ra 

33.1Y'fClmMn npc,1cmemt1<BM11 11po4,ccio11nnio-11paKTmcie 1t.n.1t rtiJtrC1TOHH f fR· 

\ICHCJ\)t\'epi8 33 OOJ)BlfltM HBllJ)"M0M. lJpaxoeyfOtfll IIJtiltllY cnienpartto l r rf:Jff1 

«lHCTltl)1T nc11xonorii' i ninnpHCMlllfltT8B», eapm BiJtMiTHTH BiJirtOBiJt»iCTh 

nporpa~rn niJU'OTOBKlt 6a1<anaepie BHMOr8M po6oTO/l8DltiR )lO kBMi<J)i,cauii' OITfJ 

«HR-MeHCJl)KMCHn>. 

llincyMOB)'104H, cnin Jll3Ha41trn, uto ocoir11bo-npo<J>ccinna nporpaMa (<HR­

MCHC..'l.)l(Me1n'>> MiCllfTb yci 11eo6xin11i crpyK1)'p1ti Ta 3MiCTOOi CKJlaJlOBi, einnoei1ta( 

BHM0raM ccpep1t MCHC)l>KMCH,Y Ta norpc6aM pHHKy. 3a YM0DH cyr.111im1oro BHBtfCflllR 

ra ycniumoro OCBOCHHR nporpaMH, c,yne11rn JM0>KYfb rimro K0HKypyearH 11a pm•KY 

npaui ra nperen;zyearn 11a npiopHremi noJHuii' e c<J>epi ynpasniimR. 

,U11peKTOp Me.nia rpyn11 

DMTR «,UiM ra ittrep'E:p» Irop TTAPY6ChKHH 
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