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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Галузь знань, спеціальність, 

освітня програма,  

рівень вищої освіти 

Найменування показників 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна  

форма  

здобуття  

освіти 

заочна  

форма 

здобуття 

освіти 

Галузь знань: 

07 Управління та 
адміністрування 

Кількість кредитів ЄКТС – 

6 

Статус дисципліни: 

обов’язкова 

Цикл дисциплін: 

професійної підготовки  

Спеціальність: 
073 Менеджмент 

Загальна кількість годин – 
180 

Рік підготовки 

3-й - 

Освітньо-професійні 

програми: 

HR-менеджмент 

 

Кількість модулів - 3 

Семестр 

5-й - 

Лекції 

30 год. - 

Рівень вищої освіти:  

перший (бакалаврський) 

Тижневе навантаження: 

- аудиторних – 4 год.; 

- самостійна робота – 8 год. 

Практичні/семінарські 

30 год. - 

Самостійна робота 

120 год. - 

Вид підсумкового 

контролю:  
екзамен 

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
Мета вивчення дисципліни «Бізнес-планування» – формування у здобувачів вищої 

освіти теоретичних знань із основ бізнес-планування та практичних навиків складання 

бізнес-планів. 

Основними завданнями вивчення дисципліни “Бізнес-планування” є:  

- формування навичок комплексного підходу до організації власного бізнесу та 

планування діяльності підприємства;  

- ознайомлення здобувачів вищої освіти з механізмом розробки бізнес-планів та 

опанування інструментарію, методик розрахунків, методів бізнес-планування, оцінки 

ризику, оцінки ефективності бізнес-плану; 

- формування у здобувачів вищої освіти творчого підходу до розробки окремих 

складових бізнес-плану; 

- усвідомлення доцільності й обов'язковості використання бізнес-планів як 
надійного фінансово-економічного інструменту розвитку й підвищення ефективності всіх 

сфер бізнесу. 

У результаті вивчення дисципліни здобувачі вищої освіти повинні знати 

вітчизняний досвід планування для формування навичок комплексного підходу до 

організації власного бізнесу та вміти використовувати на практиці традиційні і знаходити 

нові методи бізнес-планування, оцінювати нові ринкові можливості і формулювати бізнес-

ідею. 



  

У результаті вивчення дисципліни «Бізнес-планування» здобувачі вищої освіти 

повинні вміти складати бізнес-план підприємства, використовуючи сучасні методи 
планування та прогнозування; володіти навичками оцінки ринкових можливостей, 

формулювання бізнес-ідеї та визначення стратегічних напрямів її реалізації; ввміти 

застосовувати традиційні та знаходити нові підходи до бізнес-планування, аналізувати 

конкурентне середовище, оцінювати ризики та ефективність бізнес-проєктів. 

Окрім цього, майбутні фахівці мають бути здатні використовувати бізнес-план як 

фінансово-економічний інструмент для розвитку підприємства, забезпечення його 

стійкості та підвищення ефективності діяльності. Вони повинні вміти розробляти стратегії 

мінімізації ризиків, здійснювати фінансове планування та обґрунтовувати економічну 

доцільність запропонованих рішень. Важливим є також уміння презентувати бізнес-план 

потенційним інвесторам і партнерам, переконливо аргументуючи його перспективність та 

конкурентні переваги. 

Предметом вивчення дисципліни є засоби і методи бізнес-планування підприємства, 
механізм складання планів на підприємствах різних форм власності. 

Місце навчальної дисципліни в освітній програмі. Для вивчення дисципліни 

«Бізнес-планування» необхідні знання та вміння з таких навчальних дисциплін, як «Теорія 

організації», «Макроекономіка та мікроекономіка», «Економіка та фінанси підприємства», 

«Інформаційно-аналітична діяльність в управлінні підприємством», «Теорія та методи 

прийняття управлінських рішень» та ін. 

 

3. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у здобувачів 

вищої освіти компетентностей та програмних результатів навчання відповідно до 

стандарту вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент для першого (бакалаврського) рівня 

та освітньо-професійних програм «HR-менеджмент». 
 

Шифр 

компетент

ності 

Назва компетентності 

відповідно до освітньої програми 

Програмні результати навчання 

відповідноо до освітньої програми 

 

К 04 Здатність застосовувати знання у 

практичних ситуаціях.  

РН 5. Описувати зміст функціональних 

сфер діяльності організації.  

 

РН 6. Виявляти навички пошуку, 

збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для 

обґрунтування управлінських рішень.  

 

РН 8. Застосовувати методи 

менеджменту для забезпечення 

ефективності діяльності організації.  

 

РН 18. Демонструвати навички логічного 

та комплексного  застосування знань із 

менеджменту, теорій й методів 

соціальних та поведінкових наук, 

онтопсихологічний інструментарій при 

вирішенні управлінських завдань, 

розробці й реалізації конкурентної HR-

К 12 Здатність генерувати нові ідеї 

(креативність).  

К 16 Здатність ухвалювати рішення та діяти, 

дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь-яких 

інших проявів недоброчесності 

К 21 Здатність управляти організацією та її 

підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту.  

К 32 Здатність формувати систему HR-

менеджменту, розробляти кадрову 

політику з урахуванням стратегії 

розвитку організації, визначати дієві 

механізми управління персоналом в 

умовах невизначеності для підвищення 

ефективності ведення бізнесу.  

К 33 Здатність здійснювати аналіз проблем 



  

 розвитку бізнесу з позиції 

онтопсихології, механізм 

функціонування ринку праці, 

планування показників праці та 

розробляти заходи з регулювання 

соціально-трудових відносин. 

стратегії, враховуючи загальнолюдські 

цінності, суспільні потреби та інтереси 

бізнес-структур. 

 

РН 19. Розуміти психологію 

управлінського впливу та філософські 

засади управлінської діяльності, 

підвищити рівень духовності, культури, 

світоглядної орієнтації для забезпечення 

ціннісно-орієнтованого управління 

бізнесом.  

 

 
К (загальні, спеціальні, додаткові спеціальні компетентності) 

  

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

 

Назви модулів та тем  

Денна форма здобуття освіти 

Загальна 

кількість 

годин 

у тому числі 

лекції практичні,

семінарсь-

кі заняття 

самос-

тійна 

робота 

Змістовний модуль 1. Теоретичні засади бізнес-

планування 

43 10 9 24 

1. Сутність та значення бізнес-планування  13 3 3 7 

2. Сутність та структура бізнес-плану 13 4 2 7 

3. Пошук і формування бізнес-ідеї 13 3 3 7 

Модульна контрольна робота 4 - 1 3 

Змістовний модуль 2. Практичні засади бізнес-

планування 

99 20 19 60 

4. Галузь, підприємство та продукція. Конкурентне 

середовище підприємства 

12 3 2 7 

5. Маркетинговий план 12 2 3 7 

6. Виробничий план 12 2 3 7 

7. Організаційний план 12 3 2 7 

8. Фінансовий план 11 2 2 7 

9. Економічна ефективність бізнес-плану 12 3 2 7 

10. Оцінювання ризиків бізнес-плану 11 2 2 7 

11. Реалізація бізнес-плану та контроль за його 

виконанням 

13 3 2 8 

Модульна контрольна робота 3 - 1 3 

Змістовний модуль 3. Розробка бізнес-плану 32 - 2 30 

12. Робота з розробки бізнес-плану. Презентація 

бізнес-плану 

32 - 2 30 

Підготовка до екзамену 6 - - 6 

Разом 180 30 30 120 
 

5. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Змістовний модуль 1. Теоретичні засади бізнес-планування 

 

Тема 1. Сутність та значення бізнес-планування (К 04, К21, РН 5) 



  

Об’єктивна необхідність планової діяльності в умовах ринкової економіки. Місце 

планування в системі менеджменту. Сутність, мета та функції бізнес-планування 
господарської діяльності. Форми планування та класифікація планів підприємства. Етапи 

здійснення бізнес-планування. 

 

Тема 2. Сутність та структура бізнес-плану (К 04, К21, РН 5) 

Бізнес-план у ринковій системі господарювання. Зміст та структура бізнес-плану. 

Функції та цілі розроблення бізнес-плану. Інформаційне забезпечення складання бізнес-

плану. Загальна методологія розроблення бізнес-плану. Нормативна база бізнес-

планування. Вимоги до стилю написання та оформлення бізнес-плану.  
 

Тема 3. Пошук і формування бізнес-ідеї (К12, К16, РН5, РН6) 

Поняття бізнес-ідеї. Методи пошуку бізнес-ідей. Методи активізації пошуку бізнес-

ідей. Мозговий штур як метод формування бізнес-ідеї. Логіка формування та 

впровадження бізнес-ідей.  
 

Змістовний модуль 2. Практичні засади бізнес-планування 
 

Тема 4. Галузь, підприємство та продукція. Конкурентне середовище 

підприємства (К 16, К 21, РН 5, РН 6, РН 8). 

Короткий опис підприємства. Організаційна-правова форма. Опис організаційної 

структури підприємства. Основні сфери діяльності. Перелік основних видів продукції та 

послуг. Дослідження ринків збуту. Характеристика основних і допоміжних ринків та їх 

сегментів, на яких працює підприємство; їх розміри, найважливіші тенденції та прогнозні 

зміни. Ємність ринку як максимально можливого обсягу збуту даної продукції. Аналіз 

конкурентного середовища, наявність компаній-монополістів або таких, що займають 

домінуючу позицію в галузі та на ринку. Сегментація (розподіл) ринку між конкурентами 

підприємства. Аналіз сильних і слабких сторін підприємства та конкурентів. SWOT-аналіз.  

 
Тема 5. Маркетинговий план (К 21, К 33, РН 8, РН 19). 

Мета маркетингового дослідження. Структура дослідження, його завдання та 
принципи. Вибір стратегії проникнення на ринок. Операційний маркетинг. Планування та 

прогнозування збуту продукції. Схема та характеристика існуючих каналів збуту 

продукції, засобів реклами, ціноутворення. Цінова політика.  

 

Тема 6. Виробничий план (К 21, К 33, РН 8, РН 19). 

Зміст плану виробництва продукції підприємства. Основні планові показники щодо 

виробництва продукції. Технологія виробництва, контроль якості виробничого процесу. 

Нормування ресурсного забезпечення бізнес-плану. Планування витрат на виробництво 

окремих видів продукції. Планування собівартості продукції.  
 

Тема 7. Організаційний план (К 21, К 33, РН 8, РН 19). 

Основні цілі та завдання організаційного плану.  Структура організаційного плану. 

Вибір організаційної структури та визначення потреби в управлінському персоналі. 

Календарний план-графік реалізації бізнес-плану. 
 

Тема 8. Фінансовий план (К 21, К 33, РН 8, РН 19). 

Зміст фінансового плану підприємства. Обґрунтування інвестиційних вкладень. 

Показники балансу витрат і надходжень підприємства. Основні джерела фінансування 



  

інвестиційних вкладень (залучення кредитів, акціонерний чи пайовий капітал тощо). 

Планування розподілу прибутку.  
 

Тема 9. Економічна ефективність бізнес-плану (К16, К21, К32, К33, РН 8, РН 18, 

РН 19). 

Дисконтування й нарахування складних відсотків. Модель дисконтованих грошових 

потоків. Основні показники ефективності бізнес-плану. Розрахунок показників чистої 

приведеної вартості проєкту й внутрішньої норми доходу (внутрішнього граничного рівня 

дохідності), динамічного (дисконтного) строку окупності проєкту.  

 

Тема 10. Оцінювання ризиків бізнес-плану (К16, К21, К32, К33, РН 8, РН 18, РН 

19). 

Ризики на різних стадіях бізнес-плану. Визначення ступеня ризику: допустимий, 

критичний, катастрофічний. Сценарний аналіз. Основні методи аналізу ризиків бізнес-
плану: метод чутливості, метод сценаріїв, метод Монте-Карло та ін. Організаційно-

технічні заходи щодо запобігання ризикам. 

 

Тема 11. Реалізація бізнес-плану та контроль за його виконанням (К16, К21, 

К32, К33, РН 8, РН 18, РН 19). 

Процес реалізації бізнес-плану. Система контролю реалізації бізнес-плану. Форми та 

види контролю. Методи проведення контролю.  
 

Змістовний модуль 3. Розробка бізнес-плану (К04, К12, К21, К33, РН6,РН8,РН18, 

РН19) 

Виконання завдання щодо розробки бізнес-плану. Презентація та захист бізнес-

плану. 

6. ПРАКТИЧНІ/СЕМІНАРСЬКІ ЗАНЯТТЯ 

Практичне/семінарське заняття включає: 

- обговорення лекційного матеріалу та питань, що виносилися на самостійне 

вивчення, доповіді-виступи на заняттях, презентації робіт; 

- розв’язання практичних завдань із їх обговоренням; 

- проведення поточного (в т.ч. і модульного) контролю знань, вмінь і навичок 
здобувачів вищої освіти у формі усного або письмового опитування, тестування, 

виконання самостійних практичних завдань тощо. 
 

Назви модулів та тем Кількість годин 

на практичні, 

семінарські 

Форми контролю та 

методи навчання 

Модуль 1. Теоретичні засади бізнес-планування 9 - 

1. Сутність та значення бізнес-планування  3 Д, ОП 

2. Сутність та структура бізнес-плану 2 Д, ОП 

3. Пошук і формування бізнес-ідеї 3 Д, ОП, СР 

Модульна контрольна робота 1 МКР (Т) 

Модуль 2. Практичні засади бізнес-планування 19 - 

4. Галузь, підприємство та продукція. Конкурентне 

середовище підприємства 

2 Д, ОП, ПЗ, СР 

5. Маркетинговий план 3 Д, ОП, ПЗ, СР 

6. Виробничий план 3 Д, ОП, ПЗ, СР 

7. Організаційний план 2 Д, ОП, ПЗ, СР 

8. Фінансовий план 2 Д, ОП, ПЗ, СР 

9. Економічна ефективність бізнес-плану 2 Д, ОП, ПЗ, СР 



  

10. Оцінювання ризиків бізнес-плану 2 Д, ОП, ПЗ, СР 

11. Реалізація бізнес-плану та контроль за його 

виконанням 

2 Д, ОП, ПЗ, СР 

Модульна контрольна робота 1 МКР (Т+ПЗ) 

Модуль 3. Розробка бізнес-плану 2 - 

12. Колективна робота з розробки бізнес-плану. 

Презентація бізнес-плану 

2 Д, ОП 

Разом 30 - 

Д - доповідь; ОП - опитування; Т- тестування; СР - самостійна робота в т.ч. у СЕЗН; ПЗ - 

розв’язання завдань та практичних ситуацій; МКР – модульна контрольна робота 

 

7. САМОСТІЙНА РОБОТА 

Самостійна робота здійснюється з метою відпрацювання та засвоєння в повному 

обсязі навчальної програми та формування у здобувачів вищої освіти загальних і 

професійних компетентностей, які відіграють суттєву роль у становленні майбутнього 

фахівця. 

Самостійна робота здобувача вищої освіти включає: 

- опрацювання лекційного матеріалу з використанням рекомендованих 

літературних джерел, ознайомлення зі змінами нормативно-правової бази, вивчення 

основних термінів та понять за темами дисципліни; 
- підготовку до практичних занять, доповідей, презентацій та виступів за темами;  

- поглиблене опрацювання та конспектування окремих лекційних тем або питань, 

які винесені на самостійний розгляд, складання словника термінів тощо;  

- виконання індивідуальних (контрольних) завдань, розв’язання практичних 

завдань (ситуацій), тестів, складання та розв’язання кросвордів; 

- написання рефератів, тез доповідей, наукових статей за темами дисципліни, 

пошук та огляд літературних джерел за заданою проблематикою дисципліни; підготовку 

до виступів на конференціях;  

- контрольну перевірку знань за тестовими запитаннями для самоконтролю в СЕЗН; 

- підготовку до модульних контрольних робіт та інших форм поточного контролю; 

- участь у колективній роботі по розробці бізнес-плану та його презентації.  

 
Назви модулів та тем 

Кількість годин на самостійну роботу 

всього у тому числі 

К ПД ПЗ СМК БП 

Модуль 1. Теоретичні засади бізнес-планування 24 7 8 6 3 - 

1. Сутність та значення бізнес-планування  7 2 3 2 - - 

2. Сутність та структура бізнес-плану 7 3 2 2 - - 

3. Пошук і формування бізнес-ідеї 7 2 3 2 - - 

Модульна контрольна робота 3 - - - 3 - 

Модуль 2. Практичні засади бізнес-планування 60 17 20 20 3 - 

4. Галузь, підприємство та продукція. 

Конкурентне середовище підприємства 

7 2 2 3 - - 

5. Маркетинговий план 7 2 2 3 - - 

6. Виробничий план 7 2 3 2 - - 

7. Організаційний план 7 3 2 2 - - 

8. Фінансовий план 7 2 3 2 - - 

9. Економічна ефективність бізнес-плану 7 2 3 2 - - 

10. Оцінювання ризиків бізнес-плану 7 2 2 3 - - 

11. Реалізація бізнес-плану та контроль за його 

виконанням 

8 2 3 3 - - 



  

Модульна контрольна робота 3 - - - 3 - 

Модуль 3. Розробка бізнес-плану 30 - - - - 30 

12. Колективна робота з розробки бізнес-плану. 

Презентація бізнес-плану 

30 - - - - 30 

Підготовка до екзамену 6 6 - - - - 

Разом 120 30 28 26 6 30 

К - конспектування, опрацювання лекційного матеріалу, складання словника термінів; ПД - 

підготовка доповідей, презентацій, рефератів, есе; ПЗ - виконання практичних завдань; СМК - 

самоконтроль знань в СЕЗН та підготовка до модульної контрольної роботи; БП – розробка 

бізнес-плану 

 

8.  ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ 

Виконання індивідуального завдання (курсової роботи/проекту) навчальним планом 

не передбачено. 
З метою набуття практичних навичок передбачена індивідуальна робота над 

розробкою бізнес-плану, який здобувачі вищої освіти презентують та захищають на 

останньому занятті. 

Організація роботи з розробки бізнес-плану наступна:  

1. На першому занятті обирається тема розробки бізнес-плану, яка затверджується 

викладачем.  

2. Окремі розділи бізнес-плану розробляються здобувачами вищої освіти протягом 

семестру після опанування відповідних тем навчального курсу.  
4. Презентація та захист бізнес-плану здійснюється на останньому практичному 

занятті. Кожний здобувач вищої освіти презентує і захищає свою роботу.  

 

9. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

У процесі викладання навчальної дисципліни та для активізації навчально-

пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти передбачене застосування таких 

традиційних та активних, інтерактивних методів навчання, як: 

- словесні (тематичні лекції, розповідь-пояснення, лекція-бесіда, міні-лекція), наочні 

(лекція-візуалізація, презентація) та практичні вправи та завдання; 

- методи стимулювання інтересу до навчання та мотивації навчально-пізнавальної 

діяльності (семінари-дискусії тощо); 

- методи самостійної роботи з літературою (реферування, конспектування, складання 
словника термінів, написання тез, рефератів, есе тощо); 

- методи контролю та самоконтролю за ефективністю навчально-пізнавальної 

діяльності (усного, письмового, тестового контролю, самоконтролю) тощо. 
Основні відмінності активних та інтерактивних методів навчання від традиційних 

визначаються не тільки методикою і технікою викладання, але й високою ефективністю 

освітнього процесу, який виявляється у: високій мотивації здобувачів вищої освіти; 

закріпленні теоретичних знань на практиці; підвищенні самосвідомості здобувачів вищої 

освіти; формуванні здатності приймати самостійні рішення; формуванні здатності до 

ухвалення колективних рішень;  формуванні здатності до соціальної інтеграції; набуття 

навичок вирішення конфліктів та розвитку здатності до знаходження компромісів тощо. 

 
10. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Контроль є невід’ємною складовою підготовки здобувачів вищої освіти і 

проводиться з метою оцінки їх навчальних досягнень, підвищення мотивації до навчання.  

Поточний контроль реалізується на практичних/семінарських заняттях шляхом 

усного опитування, виконання тестів і практичних завдань, а також перевірки різновидів 



  

самостійної роботи, зокрема, написання рефератів, творчих завдань, підготовки доповідей 

тощо. Складовою поточного контролю є модульні контрольні роботи, виконання яких є 
обов’язковим для здобувача вищої освіти. 

Підсумковий контроль проводиться наприкінці семестру у формі екзамену.  

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти та сформованих у них під 

час вивчення дисципліни компетентностей здійснюється за накопичувальною 100-бальною 

системою, яка передбачає оцінювання за всі види аудиторної та позааудиторної діяльності. 

Максимальна кількість балів, яку здобувач вищої освіти може отримати: 

- за результатами всіх форм поточного контролю - 100 балів; 

- за результатами виконання підсумкової екзаменаційної роботи - 20 балів. 
 

Питання до підсумкового контролю (екзамену): 

1. Сутність, мета та функції бізнес-планування господарської діяльності.  

2. Форми планування та класифікація планів підприємства.  

3. Етапи здійснення бізнес-планування. 

4. Зміст та структура бізнес-плану.  

5. Функції та інформаційне забезпечення складання бізнес-плану.  

6. Загальна методологія розроблення бізнес-плану.  

7. Поняття бізнес-ідеї та методи пошуку бізнес-ідей.  
8. Методи активізації пошуку бізнес-ідей.  

9. Мозговий штур як метод формування бізнес-ідеї.  
10. Конкурентне середовище підприємства.  

11. Поняття та значення SWOT-аналізу.  

12. Маркетинговий план. 

13. Виробничий план та основні планові показники щодо виробництва продукції. 

14. Нормування ресурсного забезпечення бізнес-плану.  

15. Цілі, завдання та структура організаційного плану. 

16. Календарний план-графік реалізації бізнес-плану. 

17. Змість фінансового плану. 

18. Показники балансу витрат і надходжень підприємства.  

19. Основні джерела фінансування інвестиційних вкладень. 
20. Показники економічної ефективності бізнес-плану.  

21. Ризики на різних стадіях бізнес-плану.  

22. Основні методи аналізу ризиків бізнес-плану. 

23. Організаційно-технічні заходи щодо запобігання ризикам. 

24. Процес реалізації бізнес-плану.  

25. Система контролю реалізації бізнес-плану.  

 
11. РОЗПОДІЛ БАЛІВ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

 

Загальний розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 
 

 

Модуль 

Максимальна оцінка показника за результатами поточного 

контролю, бали 

Підсумкова 

екзаменацій

на робота 

Підсум-

ковий 

бал 

(max) опитування, 

доповідь 

практичні 

завдання 

 

підготовка 

та захист 

бізнес-

плану 

модульний контроль 

питання 

та/або 

тестування 

практичне 

завдання 

1 5 10 - 10 10 - 35 

2 15 15 - 10 10 - 50 

3 - - 15 - - - 15 



  

Разом 20 25 15 20 20 20 
100 

60 40 20 
 

Критеріями оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти є:  

-  ступінь засвоєння теорії та методології проблем, що розглядаються, повнота розкриття 

питання, володіння категорійним апаратом;  

- вміння використовувати теоретичні знання при розв'язанні практичних задач (ситуацій), 

арифметична правильність виконання практичних завдань, вміння робити обґрунтовані висновки; 

- логіка, структура, стиль викладення матеріалу в письмових роботах і під час виступів в 

аудиторії; 

- вміння обґрунтовувати свою позицію, здійснювати узагальнення та систематизацію 

інформації та робити висновки, впевненість та аргументованість;  

- якість, самостійність та своєчасність виконання завдань; акуратність оформлення 

письмової роботи, кількість розглянутих та опрацьованих літературних джерел; 

- підготовка матеріалу за допомогою комп'ютерної техніки, різних технічних засобів 

(слайдів, схем, презентацій тощо). 
 

Критерії оцінювання знань за різними формами контролю 

Кількість 

балів 

Критерії оцінювання поточного контролю 

1. Усне та письмове опитування, розв’язання практичних завдань на заняттях  

(за 1 опитування/завдання) 

3 Студентом даються правильні та вичерпні відповіді на поставлені теоретичні 

запитання або практичні завдання. При цьому виявлено високий рівень володіння 

навчальним матеріалом, вільно та аргументовано його доповідає, використовуючи 

при відповіді обов’язкову та додаткову літературу  

2 Студентом в цілому дана правильна відповідь на поставлене теоретичне запитання 

або практичне завдання, що говорить про достатньо повне володіння навчальним 

матеріалом та використання обов’язкової літератури. Але при розв’язанні задач 

припущені помилки. 

1 Студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, використовує його 

поверхово, що призводить до суттєвих помилок.  

0 Студент не в змозі розв’язати завдання або зовсім нічого не відповідає, не розуміє 

змісту питань та завдань. 

2. Участь у дискусіях: доповнення до виступу та запитання до доповідачів 

2 Отримують студенти, які глибоко володіють матеріалом, зробили глибокий 

системний аналіз змісту виступу, виявили нові ідеї та положення, що не були 

розглянуті, але впливають на зміст доповіді, надали власні аргументи щодо 

основних положень даної теми; орієнтуються в темі доповіді та аргументовано 

висловлюють власні думки, а також студенти, які своїм запитанням до 

виступаючого суттєво і конструктивно можуть доповнити хід обговорення теми 

1 Отримують студенти, які виклали матеріал з обговорюваної теми, що доповнює 

зміст виступу, поглиблює знання з цієї теми; а також студенти, які у своєму 

запитанні до виступаючого вимагають додаткової інформації з ключових проблем 

теми, що розглядається  

3. Доповіді на практичних заняттях, лекціях 

5 Отримують студенти, які підготовили досить цікаву доповідь з використанням 

презентації, в процесі викладення матеріалу і відповідей на питання показали, що 

володіють інформацією в достатньому обсязі; зміст доповіді-презентації відповідає 

заявленій темі 



  

4 Отримують студенти, які підготовили доповідь з використанням презентації, але не 

взмозі були відповісти на деякі додаткові питання, що говорить про недостатнє 

опрацювання викладеного матеріалу або зміст доповіді-презентації не відповідає 

заявленій темі або доповідь-презентація має низький ступінь зацікавленості серед 

присутніх студентів 

3 Отримують студенти, які: 1) підготовили доповідь з використанням презентації, але 

не взмозі були відповісти на деякі додаткові питання, що говорить про недостатнє 

опрацювання викладеного матеріалу та доповідь-презентація має низький ступінь 

зацікавленості серед присутніх студентів; 2) підготували доповідь без презентації, 

але зміст доповіді відповідає заявленій темі, на всі запитання були отриманні чіткі, 

аргументовані відповіді, ступінь зацікавленості доповіддю серед присутніх на 

занятті високий 

2 Отримують студенти, які підготували доповідь без презентації, зміст доповіді 

відповідає заявленій темі, але на деякі запитання не було отримано чітких, 

аргументованих відповідей або ступінь зацікавленості доповіддю серед присутніх 

на занятті низький 

4. Модульна робота: теоретичне питання (за 1 питання) 

3 Правильна та вичерпна відповідь на поставлене запитання. При цьому виявлено 

високий рівень володіння навчальним матеріалом 

2 Відповідь на поставлене запитання дана не в повному обсязі або поверхово 

1 Відповідь має суттєві помилки 

5. Модульна робота: тестування  

1 Правильна відповідь на тестове питання 

0 Неправильна відповідь на тестове питання 

6. Модульна робота: практичне завдання (за 1 завдання) 

5 Завдання розв’язане в повному обсязі, отримана вірна відповідь і оформлення 

здійснено з усіма потрібними поясненнями 

3-4 Допущені несуттєві помилки, які можуть призвести до невірної відповіді, або 

пояснення відсутні або не в повному обсязі, але продемонстровано розуміння 

питання і обрано вірний метод або алгоритм розв’язання завдання  

1-2 Допущені суттєві помилки, які призвели до невірної відповіді, та відсутні пояснення 

до розв’язання завдання 

7. Підготовка та захист бізнес-плану 

11-15 Глибоко проведено дослідження, вміння самостійно й творчо мислити, знаходити, 

узагальнювати, аналізувати матеріал, робити самостійні висновки та правильні 

розрахунки, ілюстративно представляти матеріал; відповідь чітка, ґрунтовна і 

правильна; студент добре орієнтується не лише в частині своєї роботи, а в усьому 

розробленому проекті 

7-10 Студент добре орієнтується та презентує результати своєї роботи, достатньо 

проведений аналіз та правильні розрахунки, але є невпорядковане викладання 

основних результатів або узагальнення інформації, або деякі відповіді некоректні, 

або висновки недостатньо обґрунтовані, або нерозуміння частини роботи, яку 

виконували інші представники команди 

3-6 Студентом поверхнево розкрито аспекти обраної проблеми, невпорядковане 

викладання основних результатів, узагальнення інформації є некоректною, помилки 

у розрахунках, висновки недостатньо обґрунтовані, на деякі запитання не було 

отримано чітких, аргументованих відповідей 

0-2 Студентом недостатньо розкриті та аргументовані аспекти обраної проблеми. 

Використання застарілої інформації. Практично відсутні розрахунки за виконаним 

розділом та не зроблені висновки 

8. Підсумкова екзаменаційна робота  



  

17-20 Повно та ґрунтовно студент засвоїв теми навчальної програми, вільно може 

відповісти на всі запитання, показав вміння використовувати теоретичні знання для 

вирішення практичних завдань, які правильно розв’язанні та сформульовані 

висновки та пропозиції, акуратно оформлене розв’язання  

10-16 Студент в цілому засвоїв теоретичний матеріал і показав вміння використовувати 

теорію для розв’язання практичного завдання, але є несуттєві помилки або не повні 

пояснення або не може усно відповісти на деякі запитання по роботі 

5-9 Студент в цілому засвоїв теоретичний матеріал і показав вміння використовувати 

теорію для розв’язання практичного завдання, але є несуттєві помилки, не повні 

пояснення та не може усно відповісти на більшість запитань по роботі 

1-4 Завдання розв’язано зі значними помилками або розв’язано менше ніж на 50%, 

студент не може усно відповісти на запитання по роботі 

 
Критерії оцінювання бізнес-плану, знань та вмінь здобувача вищої освіти 

№ 

п/п 

Критерій оцінки Діапазон 

балів 

Деталізація бальної шкали 

1 Обґрунтування актуальності бізнес-

ідеї, логічність структури бізнес-

плану, чіткість викладення основних 

положень 

0 – 5 0 - актуальність бізнес-ідеї не 

обґрунтована, структура бізнес-плану 

нелогічна, основні положення викладені 

нечітко; 

3 - актуальність бізнес-ідеї частково 

обґрунтована, структура логічна, але є 

незначні недоліки у викладенні 

основних положень; 

5 - актуальність бізнес-ідеї повністю 

обґрунтована, структура бізнес-плану 

логічна, основні положення викладені 

чітко 

1.2 Рівень розробки фінансового плану, 

коректність розрахунків, 

обґрунтованість прогнозних 

показників 

0 – 5 0 - фінансовий план відсутній або 

містить грубі помилки; 

3 - фінансовий план складений, але 

містить окремі неточності або 

недостатньо обґрунтовані прогнозні 

показники; 

5 - фінансовий план чітко розроблений, 

розрахунки коректні, прогнозні 

показники обґрунтовані 

1.3 Вміння презентувати бізнес-план, 

аргументувати його доцільність, 

відповідати на запитання 

0 – 5 0 - здобувач вищої освіти не може 

ефективно презентувати бізнес-план, 

відповіді на запитання нечіткі та 

необґрунтовані; 

3 - здобувач вищої освіти демонструє 

базові навички презентації, відповідає 

на запитання, але аргументація частково 

непереконлива; 

5 - здобувач вищої освіти впевнено 

презентує бізнес-план, відповідає на 

запитання чітко та аргументовано 

РАЗОМ за виконання та захист 

бізнес-плану 

15 

 

 



  

12. ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS 
 

ШКАЛА 

ІНСТИТУТУ 

ШКАЛА 

ЄКТС 

НАЦІОНАЛЬНА 

ШКАЛА 

ДЕТАЛІЗАЦІЯ 

90 – 100 А Відмінно 

«Відмінно»: навчальний матеріал засвоєний повністю, 

необхідні практичні навички роботи сформовані 

повністю, всі завдання, передбачені робочою 

програмою освітнього компонента виконані в повному 

обсязі без помилок або з однією незначною помилкою 

82 – 89 В 

Добре 

«Дуже добре»: навчальний матеріал засвоєний 

повністю, необхідні практичні навички роботи в 

основному сформовані, всі навчальні завдання, що 

передбачені робочою програмою освітнього 

компонента, виконані з незначними помилками, якість 

виконання більшості з них оцінено кількістю балів, 

близькою до максимальної 

74 – 81 С 

«Добре»: навчальний матеріал засвоєний повністю, 

практичні навички роботи в основному сформовані, всі 

навчальні завдання, що передбачені робочою 

програмою освітнього компонента, виконані з 

декількома незначними помилками або однією 

значною, якість виконання жодного з них не оцінено 

мінімальною кількістю балів 

64 – 73 D 

Задовільно 

«Задовільно»: навчальний матеріал засвоєний не 

повністю, але прогалини в знаннях не носять істотного 

(системного) характеру, необхідні практичні навички 

роботи в основному сформовані, більшість 

передбачених робочою програмою освітнього 

компонента навчальних завдань виконано, деякі з 

завдань містять помилки 

60 – 63 E 

«Достатньо»: навчальний матеріал засвоєний частково, 

деякі практичні навички роботи не сформовані, частина 

передбачених робочою програмою освітнього 

компонента завдань не виконана, або якість виконання 

деяких з них оцінено кількістю балів, близькою до 

мінімальної, відповідь фрагментарна, непослідовна  

35 – 59 FX 

Незадовільно 

«Незадовільно»: навчальний матеріал засвоєний 

частково, необхідні практичні навички роботи не 

сформовані, більшість передбачених робочою 

програмою освітнього компонента завдань не виконано 

або якість їх виконання оцінено кількістю балів, 

меншою мінімальної 

0 – 34 F 

«Безумовно незадовільно»: навчальний матеріал не 

засвоєно, необхідні практичні навички роботи не 

сформовані, усі виконані навчальні завдання 

містять грубі помилки, додаткова самостійна 

робота над матеріалом не приведе до якого-небудь 

значимого підвищення якості виконання 

навчальних завдань 
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