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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Галузь знань, спеціальність, 

освітня програма,  

рівень вищої освіти 

Найменування показників 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна  

форма  

здобуття  

освіти 

заочна  

форма 

здобуття 

освіти 

Галузь знань: 

07 Управління та 

адміністрування 

Кількість кредитів ЄКТС – 

12 

Статус дисципліни: 

обов’язкова 

Цикл дисциплін: 

загальної підготовки 

Спеціальність: 

073 Менеджмент 

Загальна кількість годин – 

360 

Рік підготовки 

1-й, 4-й - 

Освітньо-професійні 

програми: 

HR-менеджмент 

Кількість модулів - 6 

Семестр 

1-2-й, 7-й - 

Лекції 

- - 

Рівень вищої освіти:  

перший (бакалаврський) 

Тижневе навантаження: 

1-2 семестр 

- аудиторних – 2 год.; 

- самостійна робота – 4 год. 

7 семестр 

- аудиторних – 4 год.; 

- самостійна робота – 8 год. 

 

Практичні/семінарські 

120 год. - 

Самостійна робота 

240 год. - 

Вид підсумкового 

контролю:  

залік, екзамен 

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Метою вивчення навчальної дисципліни є формування у студентів необхідної 

комунікативної спроможності у сферах професійного та ситуативного спілкування в усній і 

письмовій формах, навичок практичного володіння іноземною мовою у різних видах 

мовленнєвої діяльності в обсязі тематики, зумовленої професійними потребами. Ця мета 

передбачає застосування професійно-орієнтованого підходу до навчання, який став 

загальновизнаним і обов’язковим для немовних закладів вищої освіти і є основою 

опанування студентами іноземної мови, орієнтованої на професійну діяльність майбутніх 

фахівців. 

Завданнями вивчення дисципліни є: 

➢ сформувати у студентів загальні та фахові компетентності для забезпечення 

ефективного спілкування іноземною мовою у професійному середовищі; 

➢ сприяти формуванню у студентів здатності до самоосвіти, що надасть їм змогу 

продовжувати вивчення мови і після закінчення закладу вищої освіти; 

➢ залучати студентів до таких академічних видів діяльності, які активізують і далі 

розвивають увесь спектр їхніх пізнавальних здібностей; 

➢ допомагати студентам у формуванні загальних компетентностей з метою роз-

витку їх особистої мотивації (цінностей, ідеалів); зміцнювати впевненість сту-

дентів, як користувачів мови, а також позитивне ставлення до вивчення мови; 



 

  

➢ досягти розуміння важливих і різнопланових міжнародних соціокультурних 

проблем, для того, щоб діяти належним чином у культурному розмаїтті профе-

сійних та академічних ситуацій. 

Після вивчення англійської мови за професійним спрямуванням студент буде: 

Знати: 

- основні граматичні конструкції та норми англійської мови; 

- фахову термінологію та професійно орієнтовану лексику; 

- особливості ділового та професійного спілкування англійською мовою; 

- структуру та вимоги до написання професійних текстів (звіти, резюме, ділові листи, 

наукові статті тощо); 

- основи міжкультурної комунікації та мовного етикету в професійному середовищі. 

Вміти: 

- читати та розуміти професійні тексти англійською мовою; 

- вести ділове листування та складати документи відповідно до стандартів міжнародної 

комунікації; 

- спілкуватися англійською мовою у професійному середовищі (під час переговорів, 

презентацій, конференцій тощо); 

- використовувати професійну термінологію у мовленні та письмі; 

- аналізувати та перекладати фахові тексти англійською мовою; 

- використовувати сучасні цифрові ресурси для професійного розвитку англійською 

мовою. 

Ця дисципліна сприяє формуванню мовної компетентності, необхідної для про-

фесійної діяльності та міжнародної комунікації. 

Предметом вивчення дисципліни є: лексичний матеріал фаху, граматичні явища, фо-

рми й конструкції, що є необхідними для гнучкого вираження відповідних функцій та по-

нять професійного спрямування, а також для розуміння і продукування широкого кола тек-

стів в академічній та професійній сферах; основні правила словотворення та синтаксису іно-

земної мови. 

Місце навчальної дисципліни в освітній програмі. Дисципліна поглиблює та 

конкретизує знання, набуті здобувачами впродовж життя та передує вивченню дисциплін 

«Міжкультурні комунікації», «Лідерство та командна робота», «Кінетико-проксемічний, 

фізіогномічний аналіз», «Основи ділових переговорів та активних продаж», «Риторика 

ділового спілкування», «Ораторське мистецтво та публічні виступи», «Риторика та 

мистецтво презентації», «Друга іноземна мова (німецька)», «Психологія ефективної 

комунікації» тощо. 

 

3. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 
 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у здобувачів 

вищої освіти компетентностей та програмних результатів навчання відповідно до стандарту 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент для першого (бакалаврського) рівня та 

освітньо-професійних програм «HR-менеджмент».  
 

Шифр 

компетент

ності 

Назва компетентності 

 

Програмні результати навчання 

 

К 04 Здатність застосовувати знання у 

практичних ситуаціях.  

РН 5. Описувати зміст функціональних сфер 

діяльності організації.  

РН 13. Спілкуватись в усній та письмовій 

формі державною та іноземною мовами.  
К 07 Здатність спілкуватися іноземною 

мовою 



 

  

К 14 Здатність працювати у міжнарод-

ному контексті.  

 

РН 15. Демонструвати здатність діяти 

соціально відповідально та громадсько 

свідомо на основі етичних міркувань 

(мотивів), повагу до різноманітності та 

міжкультурності.  

РН 18. Демонструвати навички логічного та 

комплексного  застосування знань із 

менеджменту, теорій й методів соціальних та 

поведінкових наук, онтопсихологічний 

інструментарій при вирішенні управлінських 

завдань, розробці й реалізації конкурентної 

HR-стратегії, враховуючи загальнолюдські 

цінності, суспільні потреби та інтереси бізнес-

структур. 

 

К 16 Здатність ухвалювати рішення та 

діяти, дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь-

яких інших проявів 

недоброчесності 

К 32 Здатність формувати систему HR-

менеджменту, розробляти кадрову 

політику з урахуванням стратегії 

розвитку організації, визначати 

дієві механізми управління 

персоналом в умовах 

невизначеності для підвищення 

ефективності ведення бізнесу. 

 

 

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Назва теми і модуля 

Кількість годин 
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роботи 
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р
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о
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ц
ії

 

п
р
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ч
н
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Семестр 1     

Змістовний модуль 1 Business and Businesses     

Тема 1. Business Organization - 2 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 2. Business Organization and the Economy - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 3. Ownership - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 4. Business Relationship - 4 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 5. Companies’ Restructuring - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 6. Organizational Structure - 2 5 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота - 2 3 МКР 

Змістовний модуль 2 Products, Markets and Marketing     

Тема 7. Customers, Consumers and Clients - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 8. Products, Goods and Services - 4 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 9. Marketing - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 10. Advertising - 4 5 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота - 2 3 МКР 
Разом за 1 семестр - 30 60 залік 

Семестр 2     

Змістовний модуль 3 People and Organizations     

Тема 11. Employment - 2 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 12.  Human Resources - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 
Тема 13.  A Job Search  - 2 6 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 14. Recruitment Procedure - 2 6 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 15.  Interviewing. Job Interview Questions - 2 3 ПЗ, П, ОП, СР 



 

  

Модульна контрольна робота - 2 3 МКР 

Змістовний модуль 4 Skills     

Тема 16.  Communication Skills: Listening actively - 4 6 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 17.  Business Skills: Interviews. Covering Letters Writing - 2 6 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 18.  Business Workshop – Social Media Manager Required - 4 6 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 19.  Executive Pay - 2 6 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 20.  Leaving a job - 4 6 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота - 2 3 МКР 

Разом за 2 семестр - 30 60 залік 

Cеместр 7     

Змістовний модуль 5 Management    - 

Тема 21. Perspectives on management  - 4 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 22. Management in different sectors - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 23. Resources managers use  - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 24. Innovation and creativity - 4 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 25. Feasibility studies - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 26. Doing business online  - 4 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 27. Managing Quality  - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 28. Recruitment and selection  - 2 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 29. Motivation and job design  - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 30. Performance appraisal, feedback, training and 

development 
- 

4 5 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота - 2 3 МКР 

Змістовний модуль 6 People and Human Resources     

Тема 31. Teams - 2 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 32. Managing knowledge and learning in organizations - 4 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 33. Leadership - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 34. Managing across culture - 4 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 35. Financial accounting and management accounting - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 36. Risks. Managing in difficult times - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 37. Strategic options - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 38. Analysis - 4 8 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 39. Managing change - 2 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 40. Action planning - 4 5 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота - 2 3  

Підготовка до екзамену   8 Д, СР 

Разом за 7 семестр - 60 120  

Разом  120 240 екзамен 

Д - доповідь; П - презентація; ОП - опитування; Т - тестування; СР - самостійна робота в т.ч. у СЕЗН; ПЗ - 
практичних завдання і ситуації; МКР – модульна контрольна робота 

 

5. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
 

Семестр 1 

 

Змістовний модуль 1 Business and Businesses 

 
Тема 1. Business Organization (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Business Organization 



 

  

Grammar: Present Simple and Present Continuous. Exercises in Word Study. 

Тема 2. Business Organization and the Economy (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Business Organization and the Economy 

Grammar: Past Simple and Past Continuous. Exercises in Word Study. 

Тема 3. Ownership (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Ownership 

Grammar: Present Perfect Simple. Exercises in Word Study. 

Тема 4. Business Relationship (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Business Relationship 

Grammar: Present Perfect Continuous 

Тема 5. Companies’ Restructuring (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Companies’ Restructuring 

Grammar: Past Perfect Simple 

Тема 6. Organizational Structure (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Organizational Structure 

Grammar: Past Perfect Continuous 

 

 Змістовний модуль 2 Products, Markets and Marketing 

 

Тема 7. Customers, Consumers and Clients (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Customers, Consumers and Clients 

Grammar: The Passive Voice (Simple) 

Тема 8. Products, Goods and Services (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Products, Goods and Services 

Grammar: The Passive Voice (Perfect). 

Progress Test II (Passive Voice) 

Тема 9. Marketing (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Marketing 

Grammar: The Sequence of Tenses 

Тема 10. Advertising (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Advertising 

Grammar: Reported Speech (Statements) 

 

Семестр 2 

 

Змістовний модуль 3 People and Organizations 

 

Тема 11. Employment (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Employment 

Grammar: Tense Revision. Present time. 

Тема 12. Human Resources (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Human Resources: the people 

Grammar: Tense Revision. Past time 

Тема 13. A Job Search (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Video: Applying for an internship. 

Getting a job. 

Pronunciation + Vocabulary 

Grammar: Reported Questions, Orders, Requests. 

Тема 14. Recruitment Procedure (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Recruitment Procedure 

Grammar: Future time (uses of shall/will/going to/present continuous/present simple to talk about the 

future) 

Тема 15. Interviewing. Job Interview Questions (К 4, К7, К14, К16, К 32) 



 

  

Text: Interviewing 

Grammar: Future time (Future Continuous, Future Perfect) 

 

 Змістовний модуль 4 Skills 

  

Тема 16. Communication Skills: Listening actively (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Video: Demonstrating active listening 

Functional Language: active listening 

Task: The listening/distraction game 

Тема 17. Business Skills: Interviews. Covering Letters Writing (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Listening: Two job interviews 

Functional Language: Useful phrases for candidates 

Task: Create a job and interview for it 

Write a covering letter 

Тема 18. Business Workshop – Social Media Manager Required (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Listening: Three video CVs,  

First interviews 

Reading: Analysis of three CVs and covering letters 

Task: Conduct a second interview 

Тема 19. Executive Pay (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Executive Pay 

Grammar: When and if sentences 

Тема 20. Leaving a job (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Text: Leaving a job 

Grammar: Tense Revision. Progress Test II 

 

Семестр 7 

 

 Змістовний модуль 5 Management 

 

Тема 21. Perspectives on management (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

What is managing? 

Management practice.  

Grammar: First Conditional. 

Тема 22. Management in different sectors (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Private. Public. Not for profit 

Grammar: Second Conditional. 

Тема 23. Resources managers use (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Data and information. 

Time. Money 

Grammar: Third Conditional.  

Grammar Progress Test III (Conditionals). 

 Тема 24. Innovation and creativity (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Sources and innovation. Trevor Baylis 

Grammar: Expressing Wishes and Regrets. 

 Тема 25. Feasibility studies (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

The new product development process. 

Is there a need for a product or service? 

Grammar: Modal Verbs (Ability. Permission). 

 Тема 26. Doing business online (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

The four Ps online. 

Viral marketing in action. 

Doing business online. 



 

  

Grammar: Modal Verbs (Obligation and Necessity). 

 Тема 27. Managing Quality (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Quality. EFQM 

Grammar: Modal Verbs (Certainty, Possibility, Probability). 

 Тема 28. Recruitment and selection (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

The Recruitment and selection process. 

Recruitment of temporary staff. 

Employmant legislation and equal opportunities. 

Grammar: Modal Verbs with the Perfect Infinitive. 

 Тема 29. Motivation and job design (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Job characteristics model. 

Grammar: Grammar Progress Test (Modal Verbs). 

 Тема 30. Performance appraisal, feedback, training and development (К 4, К7, К14, К16, К 

32) 

360-degree feedback. 

Training options. 

Grammar: Comparison of Adjectives. 

 

 Змістовний модуль 6 People and Human Resources 

 

 Тема 31. Teams (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Tuckman. 

Belbin. 

Emotional intelligence. 

Grammar: Comparison of Adverbs. Other types of comparison. 

 Тема 32. Managing knowledge and learning in organizations (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Learning organizations. 

Knowledge management. 

Grammar: The Infinitive. 

 Тема 33. Leadership (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Transactional and transformational leadership. 

Is there a difference between leadership and management. 

Grammar: The Gerund. 

 Тема 34. Managing across culture (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Hofstede. Cross-cultural competence. 

Cross-cultural differences. 

Grammar: Infinitive or Gerund? 

 Тема 35. Financial accounting and management accounting (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Financial accounting. 

Management accounting. 

Grammar: The Participle. 

 Тема 36. Risks. Managing in difficult times (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Risk management and financial planning. 

Risk management and investment. 

A year that changed the world. 

Capital markets and the credit crunch. 

Grammar: Countable and Uncountable Nouns.                           

 Either … or; both … and; neither … nor. 

 Тема 37. Strategic options (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Porter- competitive forces. 

Ansoff – product development versus market development. 

Grammar: Possession 

 Тема 38. Analysis (К 4, К7, К14, К16, К 32) 



 

  

Gaining competitive advantage through corporate strategy. 

Mission, tactics and operational planning. 

Scenario planning. 

Grammar: Numbers (fractions, decimals, percentages). 

 Тема 39. Managing change (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Planning for change with force field analysis. 

Overcoming resistance to change. 

Grammar: REVISION TEST 

 Тема 40. Action planning (К 4, К7, К14, К16, К 32) 

Implementing strategy – management by objectives. 

SMART objectives. 

Resource allocation. 

 

 

6. ПРАКТИЧНІ/СЕМІНАРСЬКІ ЗАНЯТТЯ 

Практичне/семінарське заняття включає: 

- проведення поточного (в т.ч. і модульного) контролю знань, вмінь і навичок 

здобувачів вищої освіти у формі усного або письмового опитування, тестування, виконання 

самостійних практичних завдань тощо; 

-  постановку загальної проблеми та її обговорення за участю здобувачів вищої освіти, 

їх доповіді-виступи на заняттях, презентації робіт тощо. 

 

Назва теми і модуля 

Кількість 

годин на 

практичні 

Форми 

контролю та 

методи 

навчання 

Семестр 1 

Змістовний модуль 1 Business and Businesses 
  

Тема 1. Business Organization 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 2. Business Organization and the Economy 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 3. Ownership 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 4. Business Relationship 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 5. Companies’ Restructuring 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 6. Organizational Structure 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота 2 МКР 

Змістовний модуль 2 Products, Markets and Marketing   

Тема 7. Customers, Consumers and Clients 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 8. Products, Goods and Services 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 9. Marketing 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 10. Advertising 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота 2 МКР 

Разом за 1 семестр 30 залік 

Семестр 2 

Змістовний модуль 3 People and Organizations 
 

 

Тема 11. Employment 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 12. Human Resources 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 13. A Job Search  2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 14. Recruitment Procedure 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 15. Interviewing. Job Interview Questions 2 ПЗ, П, ОП, СР 



 

  

Модульна контрольна робота 2 МКР 

Змістовний модуль 4 Skills   

Тема 16.  Communication Skills: Listening actively 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 17.  Business Skills: Interviews. Covering Letters Writing 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 18.  Business Workshop – Social Media Manager Required 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 19.  Executive Pay 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 20.  Leaving a job 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота 2 МКР 

Разом за 2 семестр 30 залік 

Cеместр 7 

Змістовний модуль 5 Management 
  

Тема 21. Perspectives on management  4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 22. Management in different sectors 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 23. Resources managers use  2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 24. Innovation and creativity 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 25. Feasibility studies 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 26. Doing business online  4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 27. Managing Quality  2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 28. Recruitment and selection  2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 29. Motivation and job design  2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 30. Performance appraisal, feedback, training and development 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота 2 МКР 

Змістовний модуль 6 People and Human Resources   

Тема 31. Teams 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 32. Managing knowledge and learning in organizations 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 33. Leadership 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 34. Managing across culture 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 35. Financial accounting and management accounting 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 36. Risks. Managing in difficult times 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 37. Strategic options 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 38. Analysis 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 39. Managing change 2 ПЗ, П, ОП, СР 

Тема 40. Action planning 4 ПЗ, П, ОП, СР 

Модульна контрольна робота 2 МКР 

Разом за 7 семестр 60  

Разом 120 екзамен 

Д - доповідь; П – презентація; ОП - опитування; Т - тестування; СР - самостійна робота в т.ч. у 

СЕЗН; ПЗ - розв’язання завдань та практичних ситуацій; МКР – модульна контрольна робота 

 

 
7. САМОСТІЙНА РОБОТА 

Самостійна робота здійснюється з метою відпрацювання та засвоєння в повному об-

сязі навчальної програми та формування у здобувачів вищої освіти загальних і професійних 

компетентностей, які відіграють суттєву роль у становленні майбутнього фахівця. 

Самостійна робота здобувача вищої освіти включає: 

- підготовку до практичних занять, доповідей, презентацій та виступів за темами;  

- поглиблене опрацювання та конспектування окремих тем або питань, які винесені 

на самостійний розгляд, складання словника термінів тощо;  



 

  

- виконання індивідуальних (контрольних) завдань, розв’язання практичних завдань 

(ситуацій), кросвордів, тестів; 

- написання рефератів, тез доповідей, наукових статей за темами дисципліни, пошук 

та огляд літературних джерел за заданою проблематикою дисципліни; підготовку до 

виступів на конференціях;  

- контрольну перевірку знань за тестовими запитаннями для самоконтролю в СЕЗН; 

- підготовку до модульних контрольних робіт та інших форм поточного контролю;  

- підготовку до підсумкового контролю, який здійснюється у формі екзамену.  

 
Назва теми і модуля Кількість годин на самостійну роботу 

всього 
у тому числі 

К ПЗ ДЗ СМК 
Семестр 1 

Змістовний модуль 1 Business and Businesses 
36 - 17 16 3 

Тема 1. Business Organization 8 - 4 4 - 

Тема 2. Business Organization and the Economy 4 - 2 2 - 

Тема 3. Ownership 4 - 2 2 - 

Тема 4. Business Relationship 8 - 4 4 - 

Тема 5. Companies’ Restructuring 4 - 2 2 - 

Тема 6. Organizational Structure 5 - 3 2 - 

Модульна контрольна робота 3    3 
Змістовний модуль 2 Products, Markets and Marketing 

 
24 1 10 10 3 

Тема 7. Customers, Consumers and Clients 4 - 2 2  

Тема 8. Products, Goods and Services 8 - 4 4  

Тема 9. Marketing 4 - 2 2  

Тема 10. Advertising 5 1 2 2  

Модульна контрольна робота 3    3 
Семестр 2 

Змістовний модуль 3 People and Organizations 
30 2 15 10 3 

Тема 11. Employment 8 2 4 2  

Тема 12. Human Resources 4 - 2 2  

Тема 13. A Job Search  6 - 3 3  

Тема 14. Recruitment Procedure 6 - 3 3  

Тема 15. Interviewing. Job Interview Questions 3 - 3 -  

Модульна контрольна робота 3    3 
Змістовний модуль 4 Skills 

 
30 4 12 11 3 

Тема 16.  Communication Skills: Listening actively 6 - 1 2  

Тема 17.  Business Skills: Interviews. Covering Letters 

Writing 
6 2 2 2  

Тема 18.  Business Workshop – Social Media Manager 

Required 
6 2 2 2  

Тема 19.  Executive Pay 6 - 4 2  

Тема 20.  Leaving a job 6 - 3 3  

Модульна контрольна робота 3    3 

Cеместр 7 

Змістовний модуль 5 Management 
56 4 20 24 8 

Тема 21. Perspectives on management  8 2 2 2 2 



 

  

Тема 22. Management in different sectors 4 - 1 2 1 

Тема 23. Resources managers use  4 - 1 2 1 

Тема 24. Innovation and creativity 8 - 2 4 2 

Тема 25. Feasibility studies 4 - 2 2 - 

Тема 26. Doing business online  4 - 2 2 - 

Тема 27. Managing Quality  4 - 2 2 - 

Тема 28. Recruitment and selection  8 2 2 2 2 

Тема 29. Motivation and job design  4 - 2 2 - 

Тема 30. Performance appraisal, feedback, training and 

development 
5 - 4 4 - 

Модульна контрольна робота 3     
Змістовний модуль 6 People and Human Resources 

 
64 14 20 27 3 

Тема 31. Teams 8 2 2 4 - 

Тема 32. Managing knowledge and learning in organizations 4 - 1 3 - 

Тема 33. Leadership 4 - 2 2 - 

Тема 34. Managing across culture 8 2 2 4 - 

Тема 35. Financial accounting and management accounting 4 - 2 2 - 

Тема 36. Risks. Managing in difficult times 4 - 2 2 - 

Тема 37. Strategic options 4 - 2 2 - 

Тема 38. Analysis 8 2 2 4 - 

Тема 39. Managing change 4 - 1 3  

Тема 40. Action planning 5 - 4 1 - 

Модульна контрольна робота 3    3 
Підготовка до екзамену 8 8 - - - 

Разом 240 25 75 101 39 

К - конспектування, опрацювання лекційного матеріалу, складання словника термінів;  

ПЗ - підготовка до занять; ДЗ - виконання домашніх практичних завдань; 

СМК - самоконтроль знань в СЕЗН та підготовка до модульної контрольної роботи 

 

8.  ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ 
 

Індивідуальне завдання (курсова робота) навчальним планом не передбачено. 
 

9. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 
 

У процесі викладання навчальної дисципліни та для активізації навчально-

пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти передбачене застосування таких 

традиційних та активних, інтерактивних методів навчання, як: 

- словесні (тематичні лекції, розповідь-пояснення, лекція-бесіда, міні-лекція), наочні 

(лекція-візуалізація, презентація) та практичні вправи та завдання; 

- методи стимулювання інтересу до навчання та мотивації навчально-пізнавальної 

діяльності (семінари-дискусії тощо); 

- методи самостійної роботи з літературою (реферування, конспектування, складання 

словника термінів, написання тез, рефератів, есе тощо); 

- методи контролю та самоконтролю за ефективністю навчально-пізнавальної 

діяльності (усного, письмового, тестового контролю, самоконтролю) тощо. 

Основні відмінності активних та інтерактивних методів навчання від традиційних 

визначаються не тільки методикою і технікою викладання, але й високою ефективністю 

освітнього процесу, який виявляється у: високій мотивації здобувачів вищої освіти; 



 

  

закріпленні теоретичних знань на практиці; підвищенні самосвідомості здобувачів вищої 

освіти; формуванні здатності приймати самостійні рішення; формуванні здатності до 

ухвалення колективних рішень;  формуванні здатності до соціальної інтеграції; набуття 

навичок вирішення конфліктів та розвитку здатності до знаходження компромісів тощо. 

 

10. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 
 

Контроль є невід’ємною складовою підготовки здобувачів вищої освіти і проводиться 

з метою оцінки їх навчальних досягнень, підвищення мотивації до навчання.  

Поточний контроль реалізується на практичних/семінарських заняттях шляхом 

усного опитування, виконання тестів і практичних завдань, а також перевірки різновидів 

самостійної роботи, зокрема, написання рефератів, творчих завдань, підготовки доповідей 

тощо. Складовою поточного контролю є модульні контрольні роботи, виконання яких є 

обов’язковим для здобувача вищої освіти. 

Підсумковий контроль проводиться наприкінці семестрів 1 та 2 у формі заліку, 7 

семестру у формі екзамену. 

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти та сформованих у них під 

час вивчення дисципліни компетентностей здійснюється за накопичувальною 100-бальною 

системою, яка передбачає оцінювання за всі види аудиторної та позааудиторної діяльності. 

Максимальна кількість балів, яку здобувач вищої освіти може отримати: 

- за результатами всіх форм поточного контролю - 100 балів; 

- за результатами виконання підсумкової залікової / екзаменаційної роботи - 20 балів. 

Загальний розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

 

Семестр 

 

Модуль 

Максимальна оцінка показника за результатами 

поточного контролю, бали 

 

Підсум

кова 

екзаме

наційн

а / 

заліко

ва 

робота 

Підсумко

вий  

бал (max) Поточний 

контроль 

(опитування, 

розв’язання 

завдань, 

тощо) 

Індивідуальна  

(позааудиторн

а) робота 

Модульний 

контроль 

теоретич

ні 

питання 

(тестува

ння) 

практич

не 

завданн

я, 

підгото

вка 

презент

ацій 

Семестр 

1 

Модуль1 20 10 5 15  50 

 Модуль2 20 10 5 15  50 

Разом  40 20 10 30 20 
100 

60 40 20 

Семестр 

2 

Модуль3 20 10 5 15  50 

 Модуль4 20 10 5 15  50 

Разом  40 20 10 30 20 100 

 60 40 20 

Семестр 

7 

Модуль5 20 10 5 15  50 

 Модуль6 20 10 5 15  50 



 

  

Разом  40 20 10 30 20 100 

 60 40 20  
 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗА РІЗНИМИ ФОРМАМИ КОНТРОЛЮ 

 

Кількість 

балів 

Критерії оцінювання поточного контролю 

1. Усне та письмове опитування, розв’язання практичних завдань на заняттях  

(за 1 опитування/завдання) 

3 Студентом даються правильні та вичерпні відповіді на поставлені теоретичні 

запитання або практичні завдання. При цьому виявлено високий рівень володіння 

навчальним матеріалом, вільно та аргументовано його доповідає, використовуючи 

при відповіді обов’язкову та додаткову літературу  

2 Студентом в цілому дана правильна відповідь на поставлене теоретичне запитання 

або практичне завдання, що говорить про достатньо повне володіння навчальним 

матеріалом та використання обов’язкової літератури. Але при розв’язанні задач 

припущені помилки. 

1 Студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, використовує його 

поверхово, що призводить до суттєвих помилок.  

0 Студент не в змозі розв’язати завдання або зовсім нічого не відповідає, не розуміє 

змісту питань та завдань. 

2. Участь у дискусіях: доповнення до виступу та запитання до доповідачів 

2 Отримують студенти, які глибоко володіють матеріалом, зробили глибокий 

системний аналіз змісту виступу, виявили нові ідеї та положення, що не були 

розглянуті, але впливають на зміст доповіді, надали власні аргументи щодо 

основних положень даної теми; орієнтуються в темі доповіді та аргументовано 

висловлюють власні думки, а також студенти, які своїм запитанням до 

виступаючого суттєво і конструктивно можуть доповнити хід обговорення теми 

1 Отримують студенти, які виклали матеріал з обговорюваної теми, що доповнює 

зміст виступу, поглиблює знання з цієї теми; а також студенти, які у своєму 

запитанні до виступаючого вимагають додаткової інформації з ключових проблем 

теми, що розглядається  

3. Доповіді на практичних заняттях, лекціях, конференціях 

5 Отримують студенти, які підготовили досить цікаву доповідь з використанням 

презентації, в процесі викладення матеріалу і відповідей на питання показали, що 

володіють інформацією в достатньому обсязі; зміст доповіді-презентації відповідає 

заявленій темі 

4 Отримують студенти, які підготовили доповідь з використанням презентації, але не 

взмозі були відповісти на деякі додаткові питання, що говорить про недостатнє 

опрацювання викладеного матеріалу або зміст доповіді-презентації не відповідає 

заявленій темі або доповідь-презентація має низький ступінь зацікавленості серед 

присутніх студентів 

3 Отримують студенти, які: 1) підготовили доповідь з використанням презентації, але 

не взмозі були відповісти на деякі додаткові питання, що говорить про недостатнє 

опрацювання викладеного матеріалу та доповідь-презентація має низький ступінь 

зацікавленості серед присутніх студентів; 2) підготували доповідь без презентації, 

але зміст доповіді відповідає заявленій темі, на всі запитання були отриманні чіткі, 

аргументовані відповіді, ступінь зацікавленості доповіддю серед присутніх на 

занятті високий 

2 Отримують студенти, які підготували доповідь без презентації, зміст доповіді 

відповідає заявленій темі, але на деякі запитання не було отримано чітких, 



 

  

аргументованих відповідей або ступінь зацікавленості доповіддю серед присутніх 

на занятті низький 

4. Модульна робота: теоретичне питання (за 1 питання) 

3 Правильна та вичерпна відповідь на поставлене запитання. При цьому виявлено 

високий рівень володіння навчальним матеріалом 

2 Відповідь на поставлене запитання дана не в повному обсязі або поверхово 

1 Відповідь має суттєві помилки 

5. Модульна робота: тестування  

1 Правильна відповідь на тестове питання 

0 Неправильна відповідь на тестове питання 

6. Модульна робота: практичне завдання (за 1 завдання) 

5 Завдання розв’язане в повному обсязі, отримана вірна відповідь і оформлення 

здійснено з усіма потрібними поясненнями 

3-4 Допущені несуттєві помилки, які можуть призвести до невірної відповіді, або 

пояснення відсутні або не в повному обсязі, але продемонстровано розуміння 

питання і обрано вірний метод або алгоритм розв’язання завдання  

1-2 Допущені суттєві помилки, які призвели до невірної відповіді, та відсутні пояснення 

до розв’язання завдання 

7. Підсумкова залікова /екзаменаційна робота  

17-20 Повно та ґрунтовно студент засвоїв теми навчальної програми, вільно може 

відповісти на всі запитання, показав вміння використовувати теоретичні знання для 

вирішення практичних завдань, які правильно розв’язанні та сформульовані 

висновки та пропозиції, акуратно оформлене розв’язання  

10-16 Студент в цілому засвоїв теоретичний матеріал і показав вміння використовувати 

теорію для розв’язання практичного завдання, але є несуттєві помилки або не повні 

пояснення або не може усно відповісти на деякі запитання по роботі 

5-9 Студент в цілому засвоїв теоретичний матеріал і показав вміння використовувати 

теорію для розв’язання практичного завдання, але є несуттєві помилки, не повні 

пояснення та не може усно відповісти на більшість запитань по роботі 

1-4 Завдання розв’язано зі значними помилками або розв’язано менше ніж на 50%, 

студент не може усно відповісти на запитання по роботі 

 
 

12. ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS 
 

ШКАЛА 

ІНСТИТУТУ 

ШКАЛА 

ЄКТС 

НАЦІОНАЛЬНА 

ШКАЛА 

ДЕТАЛІЗАЦІЯ 

90 – 100 А 
Відмінно 

(зараховано) 

«Відмінно»: навчальний матеріал засвоєний повністю, 

необхідні практичні навички роботи сформовані повні-

стю, всі завдання, передбачені робочою програмою осві-

тнього компонента виконані в повному обсязі без поми-

лок або з однією незначною помилкою 

82 – 89 В 

Добре 

(зараховано) 

«Дуже добре»: навчальний матеріал засвоєний повні-

стю, необхідні практичні навички роботи в основному 

сформовані, всі навчальні завдання, що передбачені ро-

бочою програмою освітнього компонента, виконані з не-

значними помилками, якість виконання більшості з них 

оцінено кількістю балів, близькою до максимальної 

74 – 81 С 

«Добре»: навчальний матеріал засвоєний повністю, 

практичні навички роботи в основному сформовані, всі 

навчальні завдання, що передбачені робочою програмою 

освітнього компонента, виконані з декількома 



 

  

незначними помилками або однією значною, якість ви-

конання жодного з них не оцінено мінімальною кількі-

стю балів 

64 – 73 D 

Задовільно 

(зараховано) 

«Задовільно»: навчальний матеріал засвоєний не 

повністю, але прогалини в знаннях не носять істотного 

(системного) характеру, необхідні практичні навички 

роботи в основному сформовані, більшість 

передбачених робочою програмою освітнього 

компонента навчальних завдань виконано, деякі з 

завдань містять помилки 

60 – 63 E 

«Достатньо»: навчальний матеріал засвоєний частково, 

деякі практичні навички роботи не сформовані, частина 

передбачених робочою програмою освітнього компоне-

нта завдань не виконана, або якість виконання деяких з 

них оцінено кількістю балів, близькою до мінімальної, 

відповідь фрагментарна, непослідовна  

35 – 59 FX 

Незадовільно  

(не зараховано) 

«Незадовільно»: навчальний матеріал засвоєний 

частково, необхідні практичні навички роботи не 

сформовані, більшість передбачених робочою 

програмою освітнього компонента завдань не виконано 

або якість їх виконання оцінено кількістю балів, 

меншою мінімальної 

0 – 34 F 

«Безумовно незадовільно»: навчальний матеріал не 

засвоєно, необхідні практичні навички роботи не 

сформовані, усі виконані навчальні завдання 

містять грубі помилки, додаткова самостійна 

робота над матеріалом не приведе до якого-небудь 

значимого підвищення якості виконання 

навчальних завдань 
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