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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Галузь знань, спеціальність, 

освітня програма,  

рівень вищої освіти 

Найменування показників 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна  

форма  

здобуття  

освіти 

заочна  

форма 

здобуття 

освіти 

Галузь знань: 

07 Управління та 

адміністрування 

Кількість кредитів ЄКТС – 

6 

Статус дисципліни: 

обов’язкова 

Цикл дисциплін: 
професійної підготовки 

за спеціальністю 

Спеціальність: 

073 Менеджмент 

Загальна кількість годин – 

180 

Рік підготовки 

4-й - 

Освітньо-професійні 

програми: 

HR менеджмент 

 

 

Семестр 

8-й - 

Лекції 

- - 

Рівень вищої освіти:  

перший (бакалаврський) 

Тижневе навантаження: 

-самостійна робота – 12год. 

Практичні/семінарські 

- - 

Самостійна робота 

180 год. - 

Вид підсумкового 

контролю:  

кваліфікаційна атестація 

 

 
2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета кваліфікаційної роботи бакалавра. Метою кваліфікаційної роботи 

бакалавра є систематизація, поглиблення та закріплення набутих в університеті 

знань, навичок самостійної роботи з літературними джерелами, методичними й 

інструктивними матеріалами, вивчення та осмислення досвіду організації системи 

управління підприємством, обґрунтування рекомендацій з її удосконалення, 

постановки і вирішення виробничих та організаційно-економічних завдань, набуття 

досвіду дослідницької роботи, оформлення та публікації наукових праць. У 

бакалаврській роботі має знайти відображення сучасний рівень розвитку науки та 

техніки, форм господарської діяльності, ринкової інфраструктури. 

Бакалаврська робота повинна виявити ступінь підготовки здобувача-

випускника до самостійної діяльності на виробництві. В ній необхідно 

продемонструвати вміння користуватись категоріальним апаратом, правильно 

використовувати теоретичні положення управлінської науки для успішного 

виконання соціально-економічних завдань, обґрунтовувати свою точку зору з 

питань, що розглядаються. В бакалаврській роботі слід висвітлити методи 

виявлення перспектив розвитку об’єкта дослідження, а також розкрити сутність і 



значення ефективного управління, яке базується на новітніх досягненнях науки й 

передовій практиці, для підвищення рівня господарювання. Бакалаврська роботи 

виконується за матеріалами реально функціонуючого об’єкта (організації будь-якої 

форми власності, яка є юридичною особою, має самостійну звітність), діяльність 

якого повинна надавати можливість інформаційного забезпечення обраної теми. 

Робота повинна мати практичне значення, тобто містити науково-обґрунтовані 

висновки та пропозиції щодо удосконалення процесу управління, які повністю або 

частково можуть бути використані у практичній діяльності і сприятимуть 

підвищенню ефективності діяльності підприємства (організації). 

Завдання кваліфікаційної роботи бакалавра: 

1. Систематизація та закріплення знань – поглиблення та узагальнення 

теоретичних знань, здобутих у процесі навчання, їх практичне застосування в 

реальних умовах діяльності підприємства. 

2. Розвиток аналітичних навичок – аналіз функціонування системи управління 

підприємством, оцінка її ефективності та виявлення шляхів удосконалення. 

3. Самостійна дослідницька діяльність – проведення досліджень на базі 

реального підприємства, опрацювання методичної та наукової літератури, 

обґрунтування власних висновків і пропозицій. 

4. Вивчення передового досвіду – ознайомлення з сучасними тенденціями 

управління, формами господарської діяльності та ринкової інфраструктури. 

5. Розробка практичних рекомендацій – формування пропозицій щодо 

вдосконалення управлінських процесів, які можуть бути використані в 

діяльності підприємств та організацій. 

6. Оволодіння методами написання наукових праць – оформлення досліджень 

відповідно до наукових стандартів, підготовка матеріалів для публікації. 

7. Демонстрація готовності до професійної діяльності – застосування 

управлінських концепцій для вирішення соціально-економічних завдань 

підприємства та оцінка ефективності прийнятих рішень. 

В результаті підготовки кваліфікаційної роботи здобувачі вищої освіти 

повинні знати: 

 основи управління підприємством, його організаційну структуру, функції та 

методи стратегічного управління; 

 сучасні концепції, моделі та підходи до організації бізнес-процесів та 

управлінської діяльності; 

 методи аналізу ефективності управлінських рішень, оцінки ризиків та 

прогнозування результатів; 

 особливості впровадження інновацій та їх вплив на діяльність підприємства; 

 інструменти розробки управлінських рішень та їх обґрунтування з 

урахуванням обмежень ресурсів; 

 методи проведення наукових досліджень та оформлення їх результатів 

відповідно до стандартів. 

В результаті підготовки кваліфікаційної роботи здобувачі вищої освіти 

повинні вміти: 

 аналізувати діяльність підприємства, визначати проблемні зони та 

пропонувати шляхи їх вирішення; 

 використовувати на практиці методи управління, аналізу та прогнозування 



для ухвалення ефективних рішень; 

 формулювати та обґрунтовувати висновки і рекомендації щодо вдосконалення 

системи управління підприємством; 

 працювати з науковими, статистичними та нормативними джерелами 

інформації, правильно оформлювати цитати та посилання; 

 готувати та презентувати результати дослідження, аргументовано відповідати 

на запитання та відстоювати власну точку зору; 

 застосовувати методи оцінки ефективності управлінських рішень для 

підвищення продуктивності діяльності підприємства. 

У процесі виконання бакалаврської роботи студент, відповідно до 

кваліфікаційних вимог, повинен виявити: 

– знання загальнотеоретичних, загальноекономічних, професійно-

орієнтованих спеціальних дисциплін, які розкривають теоретичні 

основи та практичні питання менеджменту; 

– вміння і навички формулювання та опису проблем теорії та практики 

управління організацією; 

– вміння використовувати нормативні документи, самостійно добирати, 

систематизувати та обробляти інформацію відповідно до цілей 

дослідження; 

– вміння використовувати системний підхід до розгляду проблем, 

виявляти закономірності і тенденції у розвитку галузей економіки та 

суб’єктів господарювання, визначати причинно-наслідкові зв’язки 

процесів та явищ у прикладній галузі; 

– вміння здійснювати планово-економічні розрахунки, розробляти 

наукові висновки і конкретні пропозиції щодо вдосконалення 

управління реальним досліджуваним об’єктом; 

– вміння працювати з текстом, його редагувати, дотримуватись норм 

оформлення текстів відповідно до чинних стандартів, а також 

презентувати результати досліджень. 

Кваліфікаційна робота бакалавра повинна мати логічний, доказовий, 

аргументований характер і відповідати таким вимогам: 

– містити поглиблений самостійний аналіз досліджуваної проблеми та 

обґрунтовані пропозиції щодо вдосконалення діяльності, яка 

вивчається, на досліджуваному об’єкті; 

– бути належно оформленою; 

– мати всі необхідні супровідні документи; 
– бути виконаною і поданою на кафедру в термін, передбачений 

графіком навчального процесу. 

Основні етапи виконання бакалаврської роботи: 

– вибір теми та об’єкта дослідження, затвердження теми; 

– складання та затвердження завдання на роботу; 

– проведення досліджень; 

– опрацювання та викладення результатів досліджень; 

– оформлення роботи; 

– зовнішнє рецензування; 

– попередній захист; 



– публічний захист кваліфікаційної роботи на засіданні екзаменаційної 

комісії. 
Місце навчальної дисципліни в освітній програмі. Для підготовки 

кваліфікаційної роботи необхідні знання та вміння з таких навчальних дисциплін, як 

«Теорія організації», «Макроекономіка та мікроекономіка», «Економіка та фінанси 

підприємства», «Інформаційно-аналітична діяльність в управлінні підприємством», 

«Онтопсихологічний практикум», «Мотиваційний менеджмент», «HR менеджмент», 

«Теорія та методи прийняття управлінських рішень», «Комунікавний менеджмент», 

«Лідерство та командна робота» та ін. 

 

 

3. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

Проходження преддипломної практики передбачає формування та розвиток у 

здобувачів вищої освіти компетентностей та програмних результатів навчання відповідно 

до стандарту вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент для першого (бакалаврського) 

рівня та освітньо-професійних програм «HR менеджмент».  
 

Шифр 

компетент

ності 

Назва компетентності 

відповідноо до освітньої програми 

Програмні результати навчання 

відповідноо до освітньої програми 

 

К 10. Здатність до проведення досліджень на 

відповідному рівні.  

РН 4. Демонструвати навички виявлення 

проблем та обґрунтування управлінських 

рішень.  

РН 8. Застосовувати методи 

менеджменту для забезпечення 

ефективності діяльності організації.  

РН 18. Демонструвати навички логічного 

та комплексного  застосування знань із 

менеджменту, теорій й методів 

соціальних та поведінкових наук, 

онтопсихологічний інструментарій при 

вирішенні управлінських завдань, 

розробці й реалізації конкурентної HR-

стратегії, враховуючи загальнолюдські 

цінності, суспільні потреби та інтереси 

бізнес-структур. 

РН 21. Демонструвати навички аналізу 

поведінки людини, вміння визначати 

основні потреби, цінності й мотиваційні 

характеристики діяльності особистості, 

використовувати онтопсихологічний 

інструментарій та методи психологічної 

діагностики у професійній діяльності. 

К 16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, 

дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь-яких 

інших проявів недоброчесності 

К 23. Здатність обирати та використовувати 

сучасний інструментарій менеджменту.  

К 32. Здатність формувати систему HR-

менеджменту, розробляти кадрову 

політику з урахуванням стратегії 

розвитку організації, визначати дієві 

механізми управління персоналом в 

умовах невизначеності для підвищення 

ефективності ведення бізнесу.  

К 35. Здатність забезпечувати реалізацію 

оперативного HR-менеджменту в 

бізнес-структурах, здійснювати кадрове 

адміністрування, діловодство, аудит, 

управлінське консультування в сфері 

HR-менеджменту, створення, 

реалізацію та оцінку успішності 

коучингових та тренінгових програм.  

К 37. Здатність обирати та використовувати 



 методи й інструменти психологічної 

діагностики, призначені для оцінки, 

аналізу індивідуально-психологічних, 

психофізіологічних особливостей 

людини, а також для визначення 

психологічного клімату в колективі при 

реалізації функцій HR-менеджменту. 

К (загальні, спеціальні, додаткові спеціальні компетентності) 

 

 
4. ТЕМИ ТА СТРУКТУРА КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

Рекомендована тематика кваліфікаційних робіт бакалавра  

Тематика за освітньою програмою «HR-менеджмент» 

1. Роль рекрутера у підборі висококваліфікованих фахівців. 

2. Підвищення ефективності ресерчера у процесі пошуку та відбору 

кандидатів: сучасні підходи. 

3. Використання ефективних цифрових технологій у рекрутингу в процесі 

підбору персоналу. 

4. Сучасні стратегії залучення кандидатів через продажі вакансій у 

конкурентних ринкових умовах. 

5. Використання ефективних методів набору і відбору персоналу компанії. 

6. Формування ефективних систем навчання та розвитку персоналу 

компанії. 

7. Визначення необхідних професійних знань працівників відповідно 

стратегії розвитку компанії. 

8. Створення сильного HR-бренду як засобу залучення та утримання 

талантів. 

9. Покращення внутрішньої комунікації в компанії для формування 

ефективної корпоративної культури. 

10. Роль івент-менеджера у побудові HR-бренду та корпоративної 

лояльності. 

11. Напрямки розвитку бренду роботодавця через HR-маркетинг. 

12. Дослідження впливу внутрішніх комунікацій на мотивацію та 

залученість співробітників. 

13. Дослідження впливу корпоративної культури на мотивацію 

співробітників. 

14. Удосконалення  HR-маркетинг в компанії для залучення та утримання 

персоналу. 

15. Дослідження корпоративної соціальної відповідальності щодо 

підвищення лояльності співробітників компанії. 

16. Удосконалення економіка праці в компанії для побудові ефективних 

систем оплати праці. 

17. Дослідження впливу економічних факторів на планування та розвиток 

кар'єри співробітників компанії.  

18. Підвищення ефективності планування людських ресурсів в організації. 



19. Удосконалення системи управління продуктивністю працівників в 

компанії. 

20. Підвищення ефективності програм з навчання та розвитку персоналу. 

21. Дослідження сучасних підходів до мотивації персоналу в компанії через 

систему компенсацій та пільг. 

22. Дослідження HR-аналітики для  підвищення ефективності прийняття 

кадрових рішень. 

23. Удосконалення бізнес-консалтингу в управлінні персоналом: роль HR у 

розвитку організаційних структур. 

24. Удосконалення бізнес-консалтингу в управлінні персоналом: роль HR у 

розвитку організаційних структур. 

25.  Формування кар'єрного консультування для підвищення  мотивації та 

професійного розвитку співробітників. 

26. Дослідження ролі HR-консультантів як драйверів змін в організаціях: 

впровадження нових підходів. 

27. Стратегічне консультування в HR: підвищення ефективності шляхом 

поєднання бізнес-цілей та управління персоналом. 

28. Удосконалення HR-аналітики для ефективного прийняття рішень. 

29. Формування ролі HR-менеджера у забезпеченні ефективного 

функціонування проектних команд. 

30. Дослідження менеджменту проектів в HR: особливості організації та 

реалізації. 

31. Удосконалення ролі менеджера з корпоративної соціальної 

відповідальності у формуванні стратегії сталого розвитку компанії. 

32. Стратегії та підходи  в організації управління змінами в компанії.  

33. Підвищення ефективності впровадження Agile методологій в управління 

персоналом. 

34. Стратегії навчання та розвитку персоналу в умовах швидких 

технологічних змін: формування сучасної системи розвитку. 

35. Удосконалення менторства для  підвищення професійної 

компетентності співробітників. 

36. Дослідження психологічних аспектів адаптації нових співробітників. 

37. Виклики та перспективи впровадження асесмент для покращення оцінки 

компетенцій співробітників.  

38. Формування стратегії використання штучного інтелекту для оптимізації 

управління персоналом. 

39. Удосконалення корпоративної культури  компанії через інноваційні 

методи мотивації співробітників, гейміфікацію.  

40. Стратегії мотивації поколінь X, Y та Z, використання сучасних підходів 

в компанії. 

41. Перспективи та можливості використання інноваційних технологій для 

підвищення ефективності бізнесу.  

42. Вплив цифрової трансформації на формування підходів до управління 

бізнес-процесами. 

43. Дослідження та удосконалення формування систем управління 

ризиками в умовах невизначеності.  



44. Удосконалення стратегій розвитку талантів у висококонкурентних 

ринках. 

45. Покращення кадрової безпеки та мінімізація ризиків витоку інформації 

в HR. 

46. Дослідження впливу дистанційної роботи на управління персоналом та 

корпоративну культуру. 

47.  Дослідження методів оцінки рівня стресу та вигорання співробітників 

для підвищення психологічної стійкості персоналу. 

48. Удосконалення стратегій управління ланцюгами постачання в умовах 

глобалізації.  

49. Використання аналізу даних для мінімізації бізнес-ризиків у компаніях.  

 

Тематика за спеціальністю 073 «Менеджмент» 

1. Удосконалення системи менеджменту підприємства. 

2. Дослідження стратегії і тактики менеджменту підприємства. 

3. Використання системи методів управління на підприємстві. 

4. Ефективність менеджменту організації: методи оцінювання та напрями її 

підвищення. 

5. Формування комунікаційного механізму управління підприємством в 

умовах конкурентного середовища. 

6. Механізм прийняття та реалізації управлінських рішень в організації. 

7. Організація взаємодії учасників економічних відносин в управлінні 

підприємством. 

8. Організаційні зміни на підприємстві та дослідження їх ролі у менеджменті. 

9. Управління бізнес-стратегією розвитку організації. 

10. Організаційно-психологічні аспекти управлінської діяльності в сфері 

онлайн-бізнесу (бізнес-консалтингу, клінінгового, готельно-ресторанного бізнесу 

або іншій сфері). 

11. Формування і розвиток організаційної культури як чинника ефективного 

управління підприємством. 

12. Делегування повноважень як інструмент раціональної побудови 

управлінської діяльності. 

13. Кадрові ризики в системі управління організацією. 

14. Внутрішній контроль в управлінні бізнесом. 

15. Організація менеджменту персоналу на підприємстві. 

16. Організація праці управлінського персоналу підприємства. 

17. Планування в системі управління підприємством. 

18. Управлінський облік та контроль в системі сучасного менеджменту 

підприємства. 

19. Менеджмент підприємства в умовах кризових ситуацій. 

20. Управлінська діагностика та оцінка ефективності управління бізнесом. 

21. Дослідження факторів впливу на організацію в процесі управління. 

22. Стилі керівництва при управлінні організацією та методи оцінки їх 

ефективності. 

23. Системний підхід до управління організацією в сучасних умовах. 

24. Застосування цільового підходу в управлінні організацією. 



25. Проектно-орієнтований підхід до управління бізнесом. 

26. Вплив середовища на управлінську діяльність менеджера. 

27. Відповідальність та етика у менеджменті. 

28. Дослідження керівництва та ролі лідерства в колективі. 

29. Управління конфліктними ситуаціями та стресами на підприємстві. 

30. Формування системи інформаційного забезпечення управління 

підприємством. 

31. Основні підходи до вивчення психології лідерства в сучасному 

управління. 

32. Основні фактори та визначальні аспекти керівництва та лідерства. 

33. Управління організаційним розвитком бізнесу. 

34. Управління організаційними змінами на підприємстві. 

35. Розробка ефективного механізму формування персоналу організації. 

36. Ризики в системі менеджменту підприємства. 

37. Удосконалення системи управління якістю продукції (послуг). 

38. Управління продуктивністю праці працівників підприємства. 

39. Аналіз лідерства та удосконалення використання впливу, влади у 

керівництві організацією. 

40. Дослідження сучасних методів управління персоналом в процесі 

формування організаційної структури підприємства. 

41. Управління комунікативною політикою підприємства та процесом 

формування його іміджу. 

42. Застосування маркетингового підходу до управління підприємством. 

43. Формування ефективної управлінської команди в організації. 

44. Психологічне забезпечення ефективної управлінської діяльності в сфері 

бізнесу. 

45. Методи організації групової дискусії при розробці управлінського 

рішення. 

46. Методи діагностики професійних управлінських і лідерських здібностей 

працівників. 

47. Соціально-психологічне забезпечення процесів управління організацією. 

48. Формування соціально-психологічного клімату в трудовому колективі та 

діагностика його стану. 

49. Використання SCRUM- технологій у менеджменті.  

50.  Оцінка діяльності і система управління компанією на основі KPI.  

51. Управління поведінкою колективу підприємства (тайм-менеджмент).  

 

Рекомендується така структура кваліфікаційної роботи: 

1. Титульний аркуш  

2. Завдання  

3. Реферат  

4. Зміст. 

5. Вступ (2 – 4 сторінки). 

6. Основна частина роботи, яка містить три розділи: теоретичний, 

дослідницько-аналітичний та рекомендаційний. 

7. Висновки та пропозиції (2 – 4 сторінки). 



8. Список використаних джерел. 

9. Додатки. 

 

 

5. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Кваліфікаційна робота повинна мати певну логіку побудови, послідовність і 

завершеність. Вона має бути виконаний державною мовою без стилістичних, 

орфографічних і синтаксичних помилок та надрукована на аркушах білого паперу формату 

А4 (210х295 мм). Текст друкується з однієї сторінки аркуша. 

Загальний обсяг кваліфікаційної роботи має бути в межах 60 - 65 сторінок формату 

А4. До цього обсягу не включають список використаних джерел та додатки. 

Загальні вимоги до оформлення роботи: 

- шрифт текстового редактора - Times New Roman; розмір шрифту - 14; 

міжрядковий інтервал - 1,5; 

- поля: ліворуч - 30 мм, праворуч - 10 мм, зверху та знизу - 20 мм; 

- абзацний відступ – 1,25 см впродовж усього тексту; 

- текст розміщується по ширині, виділення курсивом, жирним, підкреслення не 

допускаються; надрукований текст повинен бути чітким; 

- нумерація сторінок – наскрізна. Першою сторінкою є титульний аркуш, який 

рахується, але не нумерується. Номер сторінки проставляється арабськими цифрами в 

правому верхньому куті; 

- матеріал необхідно викладати від третьої особи, наприклад, «в роботі 

розглянуто», «встановлено», «на думку авторів», «зазначимо» тощо; 

- розділи, підрозділи, таблиці, рисунки та формули нумеруються арабськими 

цифрами. 

 

 

6. ПОЛІТИКА ЗАПОБІГАННЯ АКАДЕМІЧНОМУ ПЛАГІАТУ 

 

Кваліфікаційні роботи підлягають перевірці на академічний плагіат відповідно до 

«Положення про запобігання та виявлення академічного плагіату в Приватному вищому 

навчальному закладі «Інститут психології і підприємництва»». 

Перевірка роботи відбувається відповідальною особою за допомогою одного або 

декількох програмно-технічних засобів із визначенням відсотка унікальності тексту 

роботи. У Системі запобігання академічного плагіату в ПВНЗ «Інститут психології і 

підприємництва»  в якості критерієв оригінальності кваліфікаційної роботи 

використовується шкала унікальності твору.  

 

Шкала унікальності кваліфікаційної (бакалаврської) роботи 
Відсоток 

подібност 

і/схожості 

Шкала 

унікальнос ті, 

(у % до 
загального 

обсягу) 

Рівень 

оригіналь- 

ності твору 

Рекомендована дія 

0-30% 70-100% Допустимий Текст вважається оригінальним та не потребує 

додаткових дій щодо запобігання 

неправомірним запозиченням. 
Кваліфікаційна робота допускається до захисту 



31-60% 40-69% Низький Наявні окремі ознаки академічного плагіату. 

Слід пересвідчитись у наявності посилань на 

першоджерела для цитованих фрагментів. 

Здобувачу потрібно перевірити та виправити 

посилання, робота потребує доопрацювання та 

повторної перевірки на плагіат. 

61-100% 39% і 
нижче 

Незадовільний Робота відхиляється  без права подальшого 
розгляду відповідно  до Положення про 
атестацію здобувачів вищої освіти та 
роботу екзаменаційних комісій ПВНЗ «Інститут 
психології і підприємництва» . 

 
Науковий керівник кваліфікаційної роботи у відгуці, разом з іншими пунктами, 

формулює висновок щодо оригінальності роботи, враховуючи критерії оцінювання 

плагіату. Якщо рівень оригінальності кваліфікаційної роботи є недостатнім, робота 

повертається здобувачеві на доопрацювання. Якщо робота допускається до захисту, то 

здійснення заходів з перевірки на академічний плагіат вважається завершеним. 

 

 

7. ПОРЯДОК ЗАХИСТУ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

До захисту кваліфікаційна робота бакалавра подається з відгуком наукового 

керівника та зовнішньою рецензією. 

Кваліфікаційна робота подається керівникові для перевірки у терміни, визначені у 

завданні на виконання кваліфікаційної роботи. У письмовому відгуку на виконану 

бакалаврську роботу науковий керівник зазначає її актуальність; доцільність використання 

певної методики; відповідність змісту роботи плану; оцінює самостійність дослідження; 

рівень застосування здобутих у процесі навчання теоретичних знань та практичних 

навичок; вміння логічно, послідовно, аргументовано викладати матеріал і робити 

висновки; перспективність запропонованих рекомендацій та ступінь обґрунтованості 

висновків; а також робить висновок про можливість допуску кваліфікаційної роботи до 

захисту.  

Виконана бакалаврська робота разом з відгуком наукового керівника за 10 днів до 

дати захисту подається для перегляду завідувачу кафедри та направлення на зовнішню 

рецензію. Зовнішніми рецензентами можуть бути: фахівці-практики, науковці, викладачі 

закладів вищої освіти тощо. Для підготовки здобувача до пояснень у зв’язку з можливими 

зауваженнями рецензента йому надається можливість ознайомитися з рецензією до 

захисту роботи на засіданні кваліфікаційної комісії. 

Рішення про допущення до захисту бакалаврської роботи перед екзаменаційною 

комісією приймається на засіданні кафедри, за результатами попереднього захисту.  

Бакалаврські роботи студенти захищають на відкритому засіданні екзаменаційної 

комісії. 

Під час підготовки до захисту здобувач має погодити зі своїм науковим керівником 

складену ним стислу доповідь та ілюстративний матеріал, поданий у вигляді презентації у 

Роwer Роint або обо іншій програмі обсягом 8-10 слайдів.  

Тривалість доповіді – 7 – 8 хвилин. Вона має відображати зміст кваліфікаційної 

роботи бакалавра. На початку виступу рекомендується назвати тему дослідження, коротко 

обґрунтувати її вибір (зупинитися на ступені її висвітлення в науковій літературі та у 

нормативних актах, на проблемах, що виникають на практиці), сформулювати мету, 

завдання, об'єкт та предмет дослідження. 



Після цього доцільно перейти до викладення основного змісту роботи за такою 

схемою: сучасне становище (недоліки, виявлені у ході дослідження та аналізу), заходи, що 

пропонуються для усунення недоліків, вірогідна ефективність запропонованих 

рекомендацій. Висновки та рекомендації за результатами дослідження можуть мати 

методичний чи організаційний характер. 

Завершуючи доповідь, студент має відзначити, які його розробки та висновки вже 

впроваджені або намічені до впровадження; де ще слід, на його думку, застосувати 

результати дослідження; яка фактична чи очікувана соціально-економічна ефективність 

запропонованих ним розробок. Під час доповіді слід звертатися до ілюстративного 

матеріалу, коротко пояснюючи його зміст. 

Члени кваліфікаційної комісії та присутні на захисті можуть задавати випускнику 

питання з метою визначення рівня його фахової підготовки та ерудиції. Відповіді мають 

бути стислими та конкретними. 

Після відповіді на запитання слово надається рецензенту або зачитується його 

рецензія. На зауваження рецензента випускник повинен дати аргументовану відповідь. 

Після цього слово надається науковому керівникові для характеристики і оцінки роботи. 

Під час захисту ведеться протокол засідання комісії. Окремо відзначається думка членів 

кваліфікаційної комісії про практичну цінність і рекомендації щодо використання 

пропозицій автора. Загальна тривалість захисту кваліфікаційної роботи бакалавра не 

повинна перевищувати 20 хвилин. 

Після обговорення підсумків захисту бакалаврських робіт на закритому засіданні 

екзаменаційна комісія ухвалює рішення щодо оцінки захисту і роботи та про присвоєння 

бакалавру відповідної кваліфікації. У разі однакової кількості голосів «за» і «проти» 

членів кваліфікаційної комісії думка голови є вирішальною. Рішення комісії оголошується 

її головою в день захисту бакалаврських робіт. 

 

8. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 

Оскільки дисципліна вивчається здобувачами вищої освіти повністю самостійно, у 

процесі її опанування передбачене застосування таких методів навчання, спрямованих на 

активізацію навчально-пізнавальної діяльності: 

- методи самостійної роботи: опрацювання навчальної літератури, 

реферування, конспектування, складання словника термінів, написання тез,  

есе, розробка індивідуальних  проєктів. 

- методи візуалізації навчального матеріалу: перегляд та аналіз навчальних 

відео, презентацій, схем, інфографіки. 

- методи самоконтролю та рефлексії: ведення навчального щоденника, 

тестування, самостійна оцінка виконаних завдань, складання  питань на 

консультацію з викладачами (науковими керівниками, рецензентами). 

- методи стимулювання інтересу та мотивації: участь в онлайн-форумах та 

дискусіях, виконання кейсів та ситуаційних завдань, вирішення проблемних 

питань. 

Основна особливість самостійного навчання полягає в розвитку критичного 

мислення, навичок самоорганізації, відповідальності за власні результати та вміння 

застосовувати отримані знання на практиці. 

 

9. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ ТА ЇЇ ЗАХИСТУ 

 

Оцінювання роботи здійснюється з урахуванням наступних вимог до неї. 



1. Логічна обґрунтованість структури (плану) роботи з урахуванням 

викладених у вступі мети й завдань, коректна послідовність викладу матеріалу. 

2. Широта охоплення, глибина й коректність використання літератури. У 

роботі повинні використовуватися основні законодавчі й нормативні акти, 

присвячені проблемі дослідження, основна монографічна література, публікації 

в наукових виданнях. Перевагою роботи є наявність аналізу, узагальнення 

вітчизняного і зарубіжного досвіду розв’язання відповідної проблеми, 

обґрунтування доречності й правомірності його використання в конкретних 

умовах.  

3. Найважливішою вимогою є дотримання правил посилання на 

використану літературу, запобігання плагіату. 

4. Самостійність проведених досліджень, наявність очевидного власного 

внеску в розв'язання досліджуваної проблеми. 

5. Обґрунтованість пропозицій і рекомендацій, висновків з роботи, їх 

зв'язок з проведеними дослідженнями і викладеним матеріалом, конкретність 

практичних рекомендацій. Слід уникати безадресних порад загального 

характеру (таких як «поліпшити», «поглибити», «удосконалити» і т. ін.). У 

роботі треба запропонувати конкретні заходи правового, організаційного, 

технологічного характеру щодо поліпшення досліджуваної ситуації та 

розв'язання проблеми. 

6. Коректність мови і стилю викладу матеріалу. Робота повинна бути 

написана українською мовою без помилок, ретельно відредагована. 

7. Якість оформлення роботи відповідно до рекомендованих норм і 

стандартів. 

8. Якість презентації роботи під час її захисту із застосуванням 

ілюстративного матеріалу чи слайдів, переконливість відповідей на додаткові 

питання. 

Кваліфікаційна робота бакалавра оцінюється за 100-бальною шкалою. 

 

Критерії оцінювання кваліфікаційної роботи, знань та вмінь здобувача  

вищої освіти 
№ 

п/п 

Критерій оцінки курсової 

роботи 

Діапазон 

балів 

Деталізація бальної шкали 

1. Оцінювання якості кваліфікаційної роботи 

1.1 Обґрунтування 

актуальності теми, виклад 

вступу та висновків роботи 

0 – 10 0 - актуальність теми необґрунтована, зміст 

та структура вступу не відповідає вимогам, 

висновки некоректні; 

5 - актуальність теми обґрунтована, зміст та 

структура вступу відповідають вимогам, але 

висновки частково або повністю не 

відповідають на поставлені у роботі завдання; 

10 - актуальність теми обґрунтована, зміст та 

структура вступу відповідають вимогам, 

висновки коректно сформульовані та 

відповідають на поставлені у роботі завдання 



1.2 Ступінь опрацювання 

літератури: обсяг, 

адекватність, новизна 

використаних джерел, 

дотримання етики посилань 

0 – 10 0 - залучені матеріали лише навчальних 

підручників та посібників (до 25 джерел), 

етика посилань не дотримана; 

5 - залучені матеріали навчальних 

підручників та посібників, періодичних 

видань (25-30 джерел), етика посилань 

дотримана частково; 

10 - залучені матеріали навчальних 

підручників та посібників, монографій, 

статистичних збірників та довідників, 

періодичних видань та мережі Internet (не 

менше 40 джерел), етика посилань дотримана 

1.3 Дотримання вимог до 

виконання кваліфікаційної 

роботи згідно методичних 

рекомендацій щодо 
структури та оформлення 

0 – 10 0 - текст кваліфікаційної роботи оформлено з 

суттєвими порушеннями встановлених вимог; 

5 - текст кваліфікаційної роботи оформлено з 

незначними порушеннями встановлених 

вимог; 



 

   10 - текст кваліфікаційної роботи оформлено у 
відповідності до встановлених вимог 

1.4 Відповідність змісту 
кваліфікаційної роботи темі 

та  затвердженому плану 

0 – 10 0 - зміст жодного з розділів, параграфів 
кваліфікаційної роботи не відповідає 
затвердженому плану; 
5 - зміст одного-двох розділів, параграфів 
кваліфікаційної роботи не відповідає 
затвердженому плану або темі; 
10 - зміст усіх розділів, параграфів 
кваліфікаційної роботи відповідає 
затвердженому плану та темі  

1.5 Ступінь розкриття 
теоретичних аспектів 
проблеми, коректність 

використання понятійного 
апарату, наявність критичних 
співставлень та узагальнень 

різних точок зору та підходів 
до постановки та розв’язання 

проблеми, вміння робити 
висновки за текстом роботи 

0 – 15 0 - понятійний апарат не сформовано; 
теоретичні аспекти проблеми не розкрито, 
критичні співставлення та узагальнення 
відсутні; 
8 - понятійний апарат сформовано, але 
теоретичні аспекти проблеми розкрито 
частково; критичні співставлення наявні, але 
узагальнення відсутні або висновки некоректні; 
15 - понятійний апарат сформовано, теоретичні 
аспекти проблеми розкрито, критичні 
співставлення наявні та супроводжені 
коректними узагальненнями та висновками 

1.6 Ступінь використання 
фактологічного матеріалу; 
висвітлення особливостей 

прояву та розв’язання 
досліджуваної проблеми у 

практиці вітчизняних 
підприємств, наявність 

розрахунків та висновків; 
рівень проведеного аналізу 

досліджуваного підприємства 

0 – 30 0 - фактологічний матеріал не використаний; 
10 - залучений фактологічний матеріал, 
особливості прояву та розв’язання проблеми на 
вітчизняних підприємствах не висвітлені, 
необґрунтовано пропозиції/рекомендації щодо 
покращення управлінської діяльності; 
20 - залучений фактологічний матеріал, 
висвітлені особливості прояву та розв’язання 
проблеми, наведені розрахунки не в повній мірі 
обґрунтовують доцільність реалізації 
запропонованих заходів/рекомендацій щодо 
покращення управлінської діяльності, рівень 
проведеного аналізу достатній, висновки 
слабкі; 
30 - залучений фактологічний матеріал, 
висвітлені особливості прояву та розв’язання 
проблеми, наведені розрахунки повністю 
обґрунтовують доцільність реалізації 
запропонованих заходів/рекомендацій щодо 
покращення управлінської діяльності, висновки 
повністю обґрунтовані, рівень проведеного 
аналізу та висновків високий 

Разом за якість виконання  
кваліфікаційної роботи 

0 – 85 

2. Оцінювання захисту кваліфікаційної  роботи 

2.1 Оцінювання доповіді: вміння 
чітко та стисло викласти 

основні 

0 – 5 0 - здобувач вищої освіти неспроможний чітко 
та стисло викласти основні результати 
дослідження; 



 

 результати дослідження  3 - здобувач вищої освіти невпорядковано 
викладає основні результати дослідження; 
5 - здобувач вищої освіти чітко та стисло 
викладає основні результати дослідження 

2.2 Оцінювання відповідей на 
запитання: повнота, 

глибина, обґрунтованість 
відповідей 

0 – 10 0 - здобувач вищої освіти неспроможний 
надати відповіді на поставлені запитання; 
3 - здобувач вищої освіти надає неповні, 
поверхові, необґрунтовані відповіді на всі 
поставлені запитання; 
6 - здобувач вищої освіти надає правильні 
повні відповіді на більшість поставлених 
запитань; 
10 - здобувач вищої освіти надає повні, 
глибокі, обґрунтовані відповіді на всі 
поставлені запитання 

Разом за захист курсової роботи 0 – 15 

РАЗОМ за виконання та захист 
кваліфікаційної  
роботи 

100 

 

Отримані здобувачем вищої освіти бали за 100-бальною шкалою оцінювання 

знань переводяться в національну шкалу та в шкалу ECTS та проставляються у 

відомість із захисту кваліфікаційних робіт, залікову книжку або його 

індивідуальний план. 

Шкала оцінювання кваліфікаційної роботи 
 

Сума балів Оцінка 
ECTS 

Оцінка за 
національною шкалою 

Визначення змісту оцінки 

90 - 100 А відмінно відмінне виконання 
відповідь без помилок 

роботи та ґрунтовна 

 
82 - 

 
89 

 
В 

 

 
добре 

дуже добре виконана робота з незначними 
помилками (до 5%) або відповідь з кількома 
незначними помилками 

 
74 

 
- 
 
81 

 
С 

добре виконана робота з незначними 
помилками (до 10%) та відповідь з кількома 
незначними помилками 

 
64 

 
- 
 
73 

 
D 

 
 

задовільно 

непогано (задовільно) виконана робота з 
певною кількістю помилок (до 25%), які не 
заважають достатньо повному висвітленню 
питання, відповіді зі значними помилками 

 
60 

 
- 
 
63 

 
Е 

виконання роботи задовольняє мінімальні 
критерії для позитивної оцінки (помилки до 
40%), відповіді зі значними помилками 

 
35 - 

 
59 

 
FX 

 
незадовільно 

необхідне доопрацювання кваліфікаційної 
роботи та/або додаткова підготовка до 
повторного захисту для отримання позитивної 
оцінки 

 
0 - 34 

 
F 

 
незадовільно 

необхідне серйозне доопрацювання 
кваліфікаційної роботи з додатковою 
підготовкою до її захисту для отримання 
позитивної оцінки 
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