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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

 

Галузь знань, спеціальність, 

освітня програма, 

рівень вищої освіти 

 

 

Найменування показників 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна 

форма 

здобуття 
освіти 

заочна 

форма 

здобуття 
освіти 

 

Галузь знань: 
07 Управління та 

адміністрування 

 

Кількість кредитів ЄКТС – 

3 

Статус дисципліни: 
обов’язкова 

Цикл дисциплін: 

професійної  

підготовки 

Спеціальність: 

073 Менеджмент 

Загальна кількість годин – 

90 

Рік підготовки 

3-й - 

Освітньо-професійні 

програми: 

Комунікативний менеджмент 

 

 

Кількість модулів - 1 

Семестр 

6-й - 

Лекції 

- - 

 

 

Рівень вищої освіти: 

перший (бакалаврський) 

 

 

Тижневе навантаження: 

- аудиторних – 2 год.; 

- самостійна робота – 4 год. 

Практичні/семінарські 

46 год. - 

Самостійна робота 

44 год. - 

Вид підсумкового 
контролю: 

залік 

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Мета вивчення дисципліни Основною метою навчальної дисципліни "Само- 

менеджмент" є формування системи теоретичних знань та оволодіння практичними 

навичками організації роботи менеджера, а саме вміння планувати особисту діяльність, 

ефективно розподіляти управлінські функції, встановлювати критерії оптимізації 

трудових процесів, ефективно організовувати робоче місце, планувати кількість і 

навантаження виконавців, планувати та здійснювати розвиток особистісних і 

професійних якостей менеджера. 

 

Основними завданнями вивчення дисципліни “Само-менеджмент” є: 
визначення особистісних цінностей та цілей менеджера; управління саморозвитком 

особистості; розвинення навичок ефективного керівництва; організації управлінської 

діяльності менеджерів різних рівнів; застосування сучасних принципів і напрямів наукової 

організації діяльності менеджера; використання часу як ресурсу. 

 

Предметом вивчення дисципліни аспекти, фактори, принципи, складники та 

інструменти само-менеджменту; особливості управлінської діяльності; методи нормування 



управлінської праці; види форм навчання менеджерів. 

Після проходження тренінг-курсу "Самоменеджмент" студент буде: 

Знати: 

1. Основи тайм-менеджменту та ефективного управління часом. 

2. Методи планування особистої та професійної діяльності. 

3. Принципи постановки цілей і пріоретизації завдань. 

4. Техніки самоконтролю та управління стресом. 

5. Основи мотивації та самомотивації. 

6. Методи розвитку особистої ефективності та продуктивності. 

7. Інструменти управління емоціями та розвитку емоційного інтелекту. 

8. Основи комунікативних навичок та їх застосування в самоменеджменті. 

Вміти: 

1. Організовувати власний робочий процес для досягнення максимальних результатів. 

2. Розставляти пріоритети та ефективно планувати завдання. 

3. Використовувати сучасні методики управління часом (Pomodoro, GTD, Eisenhower 

Matrix тощо). 

4. Оптимально поєднувати особисте життя, навчання та професійну діяльність. 

5. Визначати власні сильні та слабкі сторони, працювати над їх удосконаленням. 

6. Запобігати емоційному вигоранню та долати стресові ситуації. 

7. Формувати звички продуктивності та ефективно використовувати внутрішні ресурси. 

8. Використовувати техніки саморозвитку та самовдосконалення для досягнення 

кар’єрних і життєвих цілей. 

Ця дисципліна допомагає студентам розвинути навички самоуправління, підвищити 

особисту ефективність і краще адаптуватися до динамічного сучасного світу. 

Місце навчальної дисципліни в освітній програмі. Для вивчення дисципліни 

«Комунікативний менеджмент» необхідні знання та вміння з таких навчальних дисциплін, 

як «Маркетинг», «Менеджмент», «Управління персоналом», «Комунікативні процеси у 

навчанні», «Психологія діяльності та навчальний менеджмент», «Управління конфліктами» 

«Теорія організації», «Психологія комунікацї», «Стилі управління» та ін. 

 

3. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у здобувачів 

вищої освіти компетентностей та програмних результатів навчання відповідно до стандарту 

вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент для першого (бакалаврського) рівня та 

освітньо-професійних програми HR-менеджмент. 
 

Шифр 

компетент 
ності 

Назва компетентності 

відповідно до освітньої програми 

Програмні результати навчання 

відповідно до освітньої програми 

К 04 Здатність застосовувати знання у 
практичних ситуаціях. 

РН 3. Демонструвати знання теорій, 

методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства. 

РН 7. Виявляти навички організаційного 

проєктування. 

РН 8. Застосовувати методи 

менеджменту для забезпечення 

ефективності діяльності організації. 

РН 18. Демонструвати навички логічного 

К 09 Здатність вчитися і оволодівати 

сучасними знаннями. 

К 16 Здатність ухвалювати рішення та 

діяти, дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь-

яких інших проявів недоброчесності 

К 21 Здатність управляти організацією та її 

підрозділами через реалізацію 



функцій менеджменту. 

 

та комплексного  застосування знань із 

менеджменту, теорій й методів 

соціальних та поведінкових наук, 

онтопсихологічний інструментарій при 

вирішенні управлінських завдань, 

розробці й реалізації конкурентної HR-

стратегії, враховуючи загальнолюдські 

цінності, суспільні потреби та інтереси 

бізнес-структур. 

 

К 25 Здатність працювати в команді та 

налагоджувати міжособистісну 

взаємодію при вирішенні професійних 

завдань. 

К 35 Здатність забезпечувати реалізацію 

оперативного HR- 

менеджменту в бізнес-структурах, 

здійснювати кадрове 

адміністрування, діловодство, аудит, 

управлінське консультування в 

сфері HR-менеджменту, створення, 

реалізацію та оцінку успішності 

коучингових та тренінгових програм. 

 



 

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Назви модулів та тем 

Денна форма здобуття освіти 

Загальн 

а 
кількіст 

ь годин 

у тому числі 

лекції семіна 

рсь-кі 
занятт 

я 

самос- 

тійна 
робота 

Змістовний модуль 1 Само-менеджмент у 

практицы фахівця 

    

1. Методичні підходи до само-менеджменту 7  4 3 

2. Цілепокладання 6  3 3 

3. Етапи кар’єри 6  3 3 

4. Функція планування у само-менеджменті 6  3 3 

5. Організація діяльності менеджера 6  3 3 

6. Планування часу. 6  3 3 

7. Професійні якості менеджера. Колесо 
компетенцій 

6  3 3 

8. Само-аналіз у само-менеджменті 6  3 3 

9. Само-контроль у само-менеджменті. 6  3 3 

10. Мотивація у само-менеджменті. 6  3 3 

11. Психологічна зрілість менеджера 6  3 3 

12. Обмежуючи переконання менеджера 6  3 3 

13. Теорія щастя та шлях до нього. 6  3 3 

14. Професійна компетентність керівника. 4  3 1 

15. Розвиток менеджерського потенціалу 3  2 1 

 Модульна робота 1  1  

Підготовка до заліку 3 -  3 

Разом 90  46 44 

5. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 1. Методичні підходи до само-менеджменту. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Мистецтво керувати собою, своїм часом, своєю життєдіяльністю, керувати плином 

свого життя, розвиватися й удосконалюватися – неповний перелік задач, які розглядає само-

менеджмент. 

Одним із головних завдань кожного успішного менеджера в сучасному світі є 

безперервний індивідуальний саморозвиток саме тому, що організації в цілому не 

спроможні контролювати цей процес. 

В методологічному плані само-менеджмент по своєму суспільному статусу є 

сучасною комплексною науковою дисципліною фундаментально-прикладного характеру. Із 

створених недавно дисциплін само-менеджмент межує з акмеологією, предметом якої є 

вивчення об’єктивних та суб’єктивних чинників, які сприяють і не сприяють досягненню 

вершин розвитку людини; праксеологією, яка вивчає загальну теорію людської діяльності. 

 

Тема 2. Цілепокладання. К 04, К  09, К 16, К 21, К 25. 

Постановка цілей вимагає чітко і в точних формулюваннях висловлювати явні і 

приховані потреби, інтереси чи бажання, спрямовувати дії на досягнення цієї мети. 

Постановка цілей – це усвідомлення того, куди ми хочемо прийти і куди ми потрапити 

не хочемо, щоб не опинитися там, куди нас хочуть привести інші. 



У процесі аналізу «ціль – засіб» необхідні для досягнення бажаних цілей засоби 

(особисті, фінансові, часові) порівнюються з реальною ситуацією. Для професійних цілей у 

графі «засоби» треба вказувати необхідну для їхнього досягнення кваліфікацію і ставити 

конкретні реалістичні цілі для надбання досвіду і здібностей, яких ще не вистачає. 

Потрібно врахувати, що встановлення пріоритетів - важливе правило ефективної 

техніки роботи. Потрібно усвідомити, що не все можна зробити і не все потрібно зробити. 

Завжди потрібно починати з найважливіших справ. 

 

Тема 3. Планування кар’єри. К 24, К 9, К 16 

Кар’єра – це результат усвідомленої позиції і поведінки людини у сфері трудової 

діяльності, що пов’язаний з баченням працівником свого трудового майбутнього, шляхів 

професійного зростання та самореалізації. 

Ділова кар’єра – це поступове просування працівника по щаблям службової ієрархії 

або послідовна зміна сфери діяльності в межах певної організації впродовж всього 

трудового життя, а також відповідна зміна розмірів винагороди та можливості 

самореалізації на кожному етапі кар’єрного зростання. 

 

Тема 4. Функція планування у само-менеджменті. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Функція планування є вихідною в менеджменті. Пригадаємо, планування – це "спосіб, 

за допомогою якого керівник забезпечує єдину спрямованість зусиль усіх членів організації 

щодо досягнення її загальної мети" . 

В основі планування діяльності покладені цілі. Також, цілі є орієнтиром для контролю 

та оцінювання результатів праці окремих співробітників, підрозділів та організації загалом. 

Цільове планування – це планування особистої праці менеджера залежно від 

встановлених цілей, які визначають кінцевий результат діяльності. Будь-яка діяльність 

повинна мати мету і здійснюватися за попередньо складеним планом. Як функція управління 

планування полягає у встановленні цілей і визначенні шляхів їхнього досягнення. 

 

Тема 5. Організація діяльності менеджера. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Встановити пріоритети – означає прийняти рішення про черговість вирішення задач, 

тобто яким із задач варто віддати першорядне, другорядне і т.д. значення. 

Для більшості керівників основні проблеми полягають у тому, що вони: 

– намагаються відразу виконати занадто великий обсяг роботи; 

– розпорошують свої сили на окремі, часто несуттєві справи. 
Наприкінці робочого дня вони відзначають, що начебто зроблено чимало, але дійсно 

важливі справи або незакінчені, або вони взагалі не зрушили з місця. Успішні менеджери 

встигають вирішити під час робочого дня безліч питань. Від усіх інших вони відрізняються 

тим, що протягом певного часу бувають зайняті рішенням тільки однієї єдиної задачі. Вони 

завжди завершують за один раз одну справу, причому послідовно і цілеспрямовано. 

Передумовами для цього служать прийняття рішення про пріоритетність справ, складання 

списку пріоритетів і дотримання його. 

Слід свідомо встановлювати однозначні пріоритети, послідовно і системно 

виконувати задачі, що включені в план, відповідно до їх черговості. 

Переваги роботи за пріоритетами полягає в тому, що завдяки регулярному розподілу 

задач за рівнем значимості можливо: 

– працювати тільки над дійсно важливими та необхідними задачами; 

– вирішувати питання відповідно до їхньої невідкладності; 

– концентрувати увагу на виконанні тільки однієї задачі; 

– виключити справи, що можуть бути виконані іншими; 

– більш цілеспрямовано приступати до справи, встигати у визначені терміни; 



– найкращим способом досягати поставлених цілей при заданих 

обставинах; 

– наприкінці планового періоду (наприклад, робочого дня) закінчити, принаймні, 

найважливіші питання; 

– не залишати невиконаними задачі, які можливо виконати за певних обставин. 

Тема 6. Планування часу. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Ефективне використання часу не означає попереднє розписання кожної хвилини. Чим 

більше часу потрібно (тобто планується), тим краще він може працювати на особисті та 

професійні інтереси працівників. Основна перевага робочого плану полягає в тому, що це 

приводить до загальної економії часу. 

Аналіз використання часу передбачає, насамперед, проведення інвентаризації усіх 

видів діяльності і затрачуваного на них часу. Це дозволяє виявляти причини 

нераціонального використання часу. Дослідження свідчать, що із 100 менеджерів тільки 1 

має достатньо часу. 

Для підвищення результативності праці менеджери часто збільшують робочий час за 

рахунок перерозподілу часу між окремими блоками, однак, це нерозумно, тому що 

негативно впливає на здоров’я, завдає шкоди іншим, не менш важливим сторонам життя. 

Біль-менш можливим є скорочення п’ятого блоку, однак це може мати місце тільки в 

екстремальних ситуаціях. При нормальних життєвих обставинах він повинний цілком 

використовуватися, тому що без цього неможливо ні підвищення культурного рівня, ні 

накопичення життєвого досвіду. 

 

Тема 7. Професійні якості менеджера. Колесо компетенцій. К 04, К 09, К 16, К 21, 

К 25. 

До професійно-ділових якостей менеджера відносяться: активна соціальна позиція, 

орієнтація на людей; компетентність, ставлення до виконання; опора на колективний розум 

, на системі; товариськість; практично-психологічний розум; здатність до само-рефлексії, 

психологічний такт, орієнтація на майбутнє, азарт. 

Конкретні ділові властивості менеджера виявляються в умінні провести досить 

кваліфікований аналіз ситуації, а також розібратися в складних обставинах та розробити 

різні альтернативні варіанти певного рішення з вибором в подальшому найбільш 

результативного, визначати своєчасно склад дій, які необхідні для вирішення цих проблем, 

чітко та зрозуміло ставити завдання підлеглим і здійснювати вчасний та ефективний 

контроль за їхнім виконанням, в оцінюванні підсумків діяльності завжди залишатися 

самокритичним. 

Роль менеджера в сучасних умовах полягає в тому, щоб раніше, повніше і глибше за 

інших бачити, що необхідно зробити, знати, як це здійснити. 

Вимоги до того, якими якостями повинен володіти керівників, на різних рівнях 

управління є різними. На нижчих рівнях у більшому ступені цінується рішучість, 

комунікабельність, деяка агресивність; на вищих – на перше місце висувається 

уміння стратегічно мислити, оцінювати ситуацію, встановлювати нові цілі, 

здійснювати перетворення, організовувати творчий процес підлеглих. 

 
Тема 8. Само-аналіз у само-менеджменті. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Виявлення сильних та слабких сторін передбачає складання балансу успіхів та 

невдач. Для цього доцільно виявити успіхи в роботі й особистому житті, а також ті 

здібності, знання, досвід, що були необхідні для досягнення цих успіхів. 

В цілому виявлення сильних і слабких сторін передбачає групування переваг та 



недоліків, виділення серед них 2-3 найважливіших, які в першу чергу потребують розвитку 

та вдосконалення, як запорука розвитку особистості успішної людини, професіонала своєї 

справи. 

У першу чергу, керівники повинні навчитися не ототожнювати себе з іншими, 

визначити границі свого «я», вивчити його слабкі та сильні сторони. Знайти свою 

справжню волю, що є воля внутрішня, це воля духу, воля думок і вчинків. У самій людині 

закладене все необхідне для того, щоб жити, розвиватися, удосконалюватися, допомагати 

собі самій справлятися зі своїми проблемами. Кожна людина створена так, щоб зуміти 

допомогти собі самій. 

 

Тема 9. Само-контроль у само-менеджменті. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Самоконтроль – усвідомлення та оцінка суб’єктом власних дій, психічних процесів і 
станів. Поява і розвиток самоконтролю визначається вимогами суспільства до 

поведінки людини. Формування довільної саморегуляції передбачає можливість 

людини усвідомлювати і контролювати ситуацію, процес. 
Самоконтроль – це процеси, за допомогою яких людина в змозі управляти своєю 

поведінкою в умовах суперечливого впливу соціального оточення або власних біологічних 

механізмів, зокрема при схильності до імпульсивних поривів і сильній залежності від 

зовнішніх впливів. 

Регулююча функція самоконтролю дозволяє людині вирішувати завдання, 

поставлені самостійно або запропоновані будь-ким. Люди, які володіють мистецтвом 

самоконтролю, здатні здійснювати усвідомлені дії, контролювати прояв своїх емоцій, і 

керуючись мотивацією, досягати власних цілей або вносити особистий внесок у 

досягнення колективних цілей. 

 

Тема 10. Мотивація у само-менеджменті. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Самомотивація (внутрішня мотивація) – це прагнення здійснювати діяльність заради 

неї самої, заради нагороди, яка міститься в самій цій діяльності. 

Нагородою є «момент переживання чогось більшого, ніж звичайне існування». Дуже 

часто для таких людей головним мотиватором є самореалізація. Слід зазначити, що потреба 

до самореалізації, з одного боку , може бути корисною для керівника: відпадає потреба в 

інтенсивній мотивації співробітника. Але існує ймовірність, що будь-який працівник, 

втрачаючи інтерес до роботи, стане фактично некерованим і вільно залишить компанію. 

Самомотивація – це вміння людини переводити роботу з розряду«треба» в розряд 
«хочу». Вважається, що внутрішня мотивація претендента при працевлаштуванні в 

компанію найбільш висока: він натхнений, сповнений надій і вірить у свій успіх. Поступово, 

якщо уявити мотивацію у вигляді кривої, вона починає йти прямо, хвилеподібно або 

спрямовуватися вниз – залежно від того, наскільки виправдалися очікування, яких 

результатів працівник досягає у своїй професійній діяльності. Завдання керівника і самого 

співробітника – постійно спрямовувати «лінію мотивації» вгору. В іншому випадку вона 

досягне нульового значення, що фактично означає звільнення людини. 

 

Тема 11. Психологічна зрілість менеджера. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

До психологічних якостей менеджера відносимо: психологічна зрілість, 

толерантність; оптимізм; воля, інтелектуальність; емоційна стійкість; почуття гумору, 

психологічна зрілість менеджера; Воля – не властива людська здатність, а розвивальна 

навичка. Еволюційні рівні оцінювання переваг конкурентоспроможності людини – це 

вольова діяльність, мотиваційно-вольовий відбір, емоційно-вольова саморегуляція, вольові 

характеристики. 

Вольовими якостями менеджера є енергійність, витримка, наполегливість, 



терпимість, сміливість, рішучість, здатність до ризику. Відсутність цих якостей 

розглядається як показник слабкої волі. Демонстрація вольових якостей не завжди свідчить 

про прояв волі. 

Менеджер має бути тонким психологом, який відкриває у працівників внутрішні сили 

і здібності, про які ті, можливо, і самі не підозрювали; застерігає від помилок, підтримує. У 

роботі йому заважатиме надмірна емоційність, яка впливає на хід прийняття рішень та їх 

виконання. 

До соціальних якостей, які допомагають між особистому спілкуванню відносимо: 

управлінська культура; розум; ерудиція; екстравертність; культура ділового спілкування; 

лідерські здібності; колегіальність; вміння створювати власний імідж, міжособистісний 

емоційний інтелект. 

До моральних якостей відносимо: порядність, людяність, чесність; повага до гідності 

людей; готовність допомагати; громадянська позиція; інтелігентність; національна 

свідомість. 

 

Тема 12. Обмежуючи переконання менеджера. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Переконання — це наші стійкі думки, узагальнення, аксіома, внутрішній діалог із 

собою. Це те, у що ми віримо. Завдяки ним ми орієнтуємося, що є добре, а що — ні. 

Переконання є у кожного, це нормально. Добре, коли вони надихають та заряджають 

енергією. Інша справа — якщо вони не дають розкритися нашому потенціалу в повній мірі. 

Вони формують свого роду планку, вище якої ми не можемо стрибнути, бо нас обмежують 

власні думки. 

Обмежуючі переконання - це установки або думки, які обмежують нашу можливість 

реалізувати себе, досягати успіху чи здійснювати свої бажання та мрії. Вони часто 

виникають з нашого внутрішнього діалогу і можуть бути результатом негативних умов, 

виховання, травм, невдач або інших негативних подій у нашому житті. 

Щоб подолати обмежуючі переконання, важливо усвідомити їх існування, 

проаналізувати їх походження та їх зв'язок з негативними подіями або впливами в 

минулому. Потім можна почати працювати над зміною установок, замінюючи їх на 

позитивні та підтримуючі переконання. Цей процес може бути складним і вимагати часу, 

але він дозволяє звільнитися від обмежень і розкрити свій потенціал. 

 

Тема 13. Теорія щастя та шлях до нього. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Щастя можна розглядати як переживання позитивних емоцій або афективних станів 

над негативними (Ткач і Любомирська, 2006). Позитивні емоції є ознакою розквіту, або, 

іншими словами, щастя. 

М. Селігман описав модель процвітання ПЗВСД. Ця модель визначає психологічне 

благополуччя в термінах 5 областей: 

Позитивні емоції. Залученість. Відносини. Само-реалізація.Досягнення 
М. Селігман, Т. Стін, Н. Парк і К. Петерсон припускають, що існують, принаймні, три 

чітко визначені шляхи до щастя: 

1. Позитивні емоції та задоволення. Іншими словами, щастя існує тоді, коли 

домінують позитивні емоції, а відчуття негативних емоцій є мінімальним. Так зване 

«приємне життя» - це життя, яке включає приємні та позитивні враження. 
2. Залученість. Залученість означає повну участь у виконанні завдання. За М. 

Селігманом, «хороше життя» є результатом того, що людина розвиває, а потім демонструє 

свої унікальні сильні сторони та чесноти у стосунках, роботі та відпочинку (Селігман, 2002). 

3. Самореалізація. «Змістовне життя» означає, що людина використовує свої 

характерні сильні сторони для досягнення вищого блага. 

Ці три елементи поєднуються, щоб, відповідно до позитивної психології, привести до 



справжнього і стабільного щастя (Vella-Brodrick, Park & Peterson, 2009). 

 

Тема 14. Професійна компетентність керівника. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Влада – це можливість впивати на поведінку інших людей, розпоряджатися ресурсами 
відповідно до певних повноважень. Влада є соціальним феноменом, що відображає взаємодію 

індивідів і груп, їх вплив один на одного, використовується для досягнення цілей як 

менеджерами, так і підлеглими. 
Кожній людині взагалі й особливо тому, хто готує себе до роботи керівника чи вже є 

таким, у першу чергу, необхідно вміти перетворити ситуацію, для якої типова 

невпорядкованість дій, обумовлена зовнішніми обставинами, у ситуацію цілеспрямованих і 

здійсненних задач. Навіть тоді, коли на вас з усіх боків звалюються різні завдання, можна 

завдяки послідовному плануванню часу і використанню методів наукової організації праці 

краще здійснювати свою діяльність, щодня виділяючи резерв часу (у тому числі і для 

дозвілля) для дійсно керівних функцій. 

Стиль керівництва – це система постійно застосовуваних певним керівником методів, 

форм, правил і прийомів керівництва, що обумовлюється особливостями розпорядницько-

владних взаємин в колективі. Кожний стиль керівництва має свої особливості за різними 

параметрами взаємодії між керівниками і підлеглими 

 

Тема 15. Розвиток менеджерського потенціалу. К 04, К 09, К 16, К 21, К 25. 

Успіх діяльності підприємства багато у чому залежить від професійних здібностей 

менеджера, його здатності реалізувати свій потенціал у повній мірі. 

Термін «потенціал» у широкому сенсі означає джерело можливостей, засобів, які 

можуть бути приведені в дію, використані для вирішення будь- якого завдання або 

досягнення певної мети; можливості окремої особи, суспільства, держави в певній області. 

Потенціал – це ступінь потужності або сукупність засобів, джерела, що є в наявності 

для мобілізації, досягнення певної мети, здійснення плану, рішення будь-якої задачі, 

можливості окремої особи. 

Потенціал менеджера – це знання та уміння (мистецтво) професійно виконувати 

роботу у сфері менеджменту. 

Одним з найважливіших аспектів, що характеризує потенціал менеджера є здатність 

працювати з людьми і управляти самим собою, а саме, високе відчуття обов’язку і відданість 

справі, чесність у відносинах з людьми та довіра до партнерів, уміння чітко висловлювати 

свої думки і переконувати. 

 

6. ПРАКТИЧНІ/СЕМІНАРСЬКІ ЗАНЯТТЯ 

Практичне/семінарське заняття включає: 
- обговорення лекційного матеріалу та питань, що виносилися на самостійне 

вивчення, доповіді-виступи на заняттях, презентації робіт; 

- розв’язання практичних завдань із їх обговоренням; 
- проведення поточного (в т.ч. і модульного) контролю знань, вмінь і навичок 

здобувачів вищої освіти у формі усного або письмового опитування, тестування, виконання 

самостійних практичних завдань тощо. 
 

Назви модулів та тем Кількість годин на 

практичні, 
семінарські 

Форми контролю 

та методи 
навчання 

1. Методичні підходи до само-менеджменту 4 К,ПЗ, ОП 

2. Цілепокладання 3 К,ПЗ, ОП, СР 

3. Етапи кар’єри 3 К,ПЗ, ОП, СР 

4. Функція планування у само-менеджменті 3 К,ПЗ, ОП, СР 



5. Організація діяльності менеджера 3 К,ПЗ, ОП, СР 

6. Планування часу. 3 К,ПЗ, ОП, СР 

7. Професійні якості менеджера. Колесо компетенцій 3 К,ПЗ ОП, СР 

8. Само-аналіз у само-менеджменті 3 К,ПЗ, ОП, СР 

9. Само-контроль у само-менеджменті. 3 К,ПЗ, ОП, СР 

10. Мотивація у само-менеджменті. 3 К,ПЗ, ОП, СР 

11. Психологічна зрілість менеджера 3 К,ПЗ, ОП, СР 

12.. Обмежуючи переконання менеджера 3 К,ПЗ, ОП, СР 

13. Теорія щастя та шлях до нього. 3 К,ПЗ, ОП, СР 

14. Професійна компетентність керівника. 3 К,ПЗ, ОП, СР 

15. Розвиток менеджерського потенціалу 2 К,ПЗ, ОП, СР 
 Модульна робота 1  

 Підготовка до екзамену 4  

Разом 46 - 

Д - доповідь; ОП - опитування; Т- тестування; СР - самостійна робота в т.ч. у СЕЗН; ПЗ - 
розв’язання завдань та практичних ситуацій; МКР – модульна контрольна робота 

 

7. САМОСТІЙНА РОБОТА 

Самостійна робота здійснюється з метою відпрацювання та засвоєння в повному 

обсязі навчальної програми та формування у здобувачів вищої освіти загальних і 

професійних компетентностей, які відіграють суттєву роль у становленні майбутнього 

фахівця. 

Самостійна робота здобувача вищої освіти включає: 
- опрацювання лекційного матеріалу з використанням рекомендованих літературних 

джерел, ознайомлення зі змінами нормативно-правової бази, вивчення основних термінів та 

понять за темами дисципліни; 

- підготовку до практичних занять, доповідей, презентацій та виступів за темами; 

- поглиблене опрацювання та конспектування окремих лекційних тем або питань, які 

винесені на самостійний розгляд, складання словника термінів тощо; 

- виконання індивідуальних (контрольних) завдань, розв’язання практичних завдань 

(ситуацій), тестів, складання та розв’язання кросвордів; 

- написання рефератів, тез доповідей, наукових статей за темами дисципліни, пошук 

та огляд літературних джерел за заданою проблематикою дисципліни; підготовку до 

виступів на конференціях; 

- контрольну перевірку знань за тестовими запитаннями для самоконтролю в СЕЗН; 

- підготовку до модульних контрольних робіт та інших форм поточного контролю; 

- участь у колективній роботі по розробці бізнес-плану та його презентації. 

 

 

 

Назви модулів та тем 

Кількість годин на самостійну роботу 

всьог 

о 
у тому числі 

К ПД ПЗ СЕЗН СМК 
    - - - 

1. Методичні підходи до само-менеджменту 3 1  1 - 1 

2. Цілепокладання 3 1 - 1 - 1 

3. Етапи кар’єри 3 1 - 1 - 1 

4. Функція планування у само-менеджменті 3 1 - 1 - 1 

5. Організація діяльності менеджера 3 1 - 1 - 1 

6. Планування часу. 3 1 - 1 - 1 

7. Професійні якості менеджера. Колесо 
компетенцій 

3 1 - 1 - 1 



8.. Само-аналіз у само-менеджменті 3 1 - 1 - 1 

9. Само-контроль у само-менеджменті. 3 1 - 1 - 1 

10. Мотивація у само-менеджменті. 3 1 - 1 - 1 

11. Психологічна зрілість менеджера 3 1 - 1 - 1 

12. Обмежуючи переконання менеджера 3 1 - 1 - 1 

13. Теорія щастя та шлях до нього. 3 1 - 1 - 1 

14. Професійна компетентність керівника. 1 1 - 1 - 1 

15. Розвиток менеджерського потенціалу 1  - 1 - 1 
        

Підготовка до заліку 3     - 

Разом 44      

К - конспектування, опрацювання лекційного матеріалу, складання словника термінів; ПД - 

підготовка доповідей, презентацій, рефератів, есе; ПЗ - виконання практичних завдань; СМК - 

самоконтроль знань в СЕЗН та підготовка до модульної контрольної роботи; 

 

8. ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ 

Виконання індивідуального завдання (курсової роботи/проекту) навчальним планом 

не передбачено. 

З метою набуття практичних навичок передбачена командна робота над розробкою 

стратегії розвитку комунікативної компетентності, який здобувачі вищої освіти 

презентують та захищають на останньому занятті. 

 

9. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

У процесі викладання навчальної дисципліни та для активізації навчально- 

пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти передбачене застосування таких 

традиційних та активних, інтерактивних методів навчання, як: 

- словесні (тематичні лекції, розповідь-пояснення, лекція-бесіда, міні-лекція), наочні 

(лекція-візуалізація, презентація) та практичні вправи та завдання; 

- методи стимулювання інтересу до навчання та мотивації навчально-пізнавальної 

діяльності (семінари-дискусії тощо); 

- методи самостійної роботи з літературою (реферування, конспектування, складання 

словника термінів, написання тез, рефератів, есе тощо); 

- методи контролю та самоконтролю за ефективністю навчально-пізнавальної 

діяльності (усного, письмового, тестового контролю, самоконтролю) тощо. 

Основні відмінності активних та інтерактивних методів навчання від традиційних 

визначаються не тільки методикою і технікою викладання, але й високою ефективністю 

освітнього процесу, який виявляється у: високій мотивації здобувачів вищої освіти; 

закріпленні теоретичних знань на практиці; підвищенні самосвідомості здобувачів вищої 

освіти; формуванні здатності приймати самостійні рішення; формуванні здатності до 

ухвалення колективних рішень; формуванні здатності до соціальної інтеграції; набуття 

навичок вирішення конфліктів та розвитку здатності до знаходження компромісів тощо. 

 

10. ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Контроль є невід’ємною складовою підготовки здобувачів вищої освіти і проводиться 

з метою оцінки їх навчальних досягнень, підвищення мотивації до навчання. 

Поточний контроль реалізується на практичних/семінарських заняттях шляхом 

усного опитування, виконання тестів і практичних завдань, а також перевірки різновидів 

самостійної роботи, зокрема, написання рефератів, творчих завдань, підготовки доповідей 

тощо. Складовою поточного контролю є модульні контрольні роботи, виконання яких є 

обов’язковим для здобувача вищої освіти. 

Підсумковий контроль проводиться наприкінці семестру у формі екзамену. 



Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти та сформованих у них під 

час вивчення дисципліни компетентностей здійснюється за накопичувальною 100-бальною 

системою, яка передбачає оцінювання за всі види аудиторної та позааудиторної діяльності. 

Максимальна кількість балів, яку здобувач вищої освіти може отримати: 

- за результатами всіх форм поточного контролю - 45 балів; 

- ітогова модульна робота - 15 балів 
- за результатами іспиту - 40 балів. 

Питання до підсумкового контролю (заліку): 

1. Сучасні наукові погляди на сутність само-менеджменту. 

2. Концептуальний підхід до само-менеджменту. 

3. Основна мета та переваги само-менеджменту. 

4. Функції само-менеджменту. 

5. Критерії ефективного само-менеджменту. 
6. Визначення ціннісних орієнтирів особистості. 

7. Інструменти само-менеджменту. 

8. Значення постановки та формування цілей. 

9. Основні проблеми та помилки при встановленні цілей: 

10. Пріоритети цілей та само-менеджмент. 

10. Аналіз використання часу. 

10. Основи, принципи та правила планування робочого часу 
11. Методи планування робочого часу. Традиційні та комп’ютерні засоби планування 

особистої роботи менеджера. 

12. Загальні поняття про кар’єру. Види та типи кар’єри. 

Розкрийте сутність понять: «кар’єра», «трудова кар’єра», «ділова кар’єра». Назвіть та 

охарактеризуйте види трудової кар’єри. 

13. .Управління діловою кар’єрою. Охарактеризуйте етапи кар’єри. Назвіть мотиви 

кар’єри. Висвітліть сутність та зміст управління кар’єрою персоналу 

підприємства. 
14. Розкрийте сутність та типи кадрового резерву, етапи роботи з резервом. Розкрийте 

зміст та ціль управління мобільністю кадрів. 

15. Розкрийте сутність поняття «динамічність кар’єри». 

16. Ситуаційний аналіз сильних і слабких сторін стилю роботи. 
17. Основні методи організації діяльності менеджера. Встановлення пріоритетів. 

18. Основні методики планування. Принципи ефективності роботи менеджера. 

Принцип Паретто (співвідношення «80/20»). Аналіз АBC. Принцип Ейзенхауера. 

19. Делегування повноважень. Основні перешкоди делегуванню. Розподіл завдань. 

20. Поняття розвитку та саморозвитку, самовдосконалення. 

21. Модель сучасного менеджера, основні якості, якими він повинен володіти 

відповідно до сучасних умов бізнесу та конкуренції на ринку. 

22. Формування професійно-ділових якостей менеджера, управлінських рішень: 

активна соціальна позиція, орієнтація на людей; компетентність, ставлення до 

виконання; опора на колективний розум , на системі; товариськість; практично- 

психологічний розум; здатність до само-рефлексії, психологічний такт, орієнтація на 

майбутнє, азарт. 

23. Розвиток адміністративно-організаційних якостей менеджера: оперативність; 

гнучкість управління; здатність стимулювати ініціативу; уміння доводити справу до 

завершення; інтегральність; уміння формувати команду та організовувати роботу 

підлеглих; здатність делегувати повноваження; уміння організовувати час. 



24. Методи планування робочого часу. Традиційні та комп’ютерні засоби планування 

особистої роботи менеджера. 

25. Що таке "хронометраж"? Дайте визначення і поясніть, у чому сутність 

хронометражу. 

26. Із яких кроків складається техніка хронометражу? 

27. Що таке "поглиначі часу" і які способи боротьби з ними ви знаєте? 

28. Що може бути вибрано за показник хронометражу? 

29. У чому переваги техніки хронометражу? 

30. Які основні завдання допомагає вирішити аналіз даних проведеного 

хронометражу? 31. Цільове планування роботи менеджера. Довготривалі , середньо 

тривалі та короткотривалі цілі. 

32. Яке значення має планування робочого часу, у чому його переваги? 

33. Які принципи і правила, методи планування робочого часу Ви знаєте? 
34. За якими ознаками можна визначити нераціональне використання робочого часу? 

Як можна зробити аналіз “поглиначів часу”? 

35. У чому полягає сутність поняття “Аналіз витрат робочого часу”? Як можна 

зробити аналіз витрат часу? 

36. Що таке щоденник часу та у чому його переваги? 
37. Розвиток соціальних якостей менеджера: управлінська культура; розум; ерудиція; 

екстравертність; культура ділового спілкування; лідерські здібності; колегіальність; 

вміння створювати власний імідж, міжособистісний емоційний інтелект. 

38. Розвиток психологічних якостей менеджера: толерантність; оптимізм; 

інтелектуальність; емоційна стійкість; почуття гумору, психологічна зрілість 

менеджера; 

39. Розвиток моральних якостей менеджера: порядність, людяність, чесність; повага до 

гідності людей; готовність допомагати; громадянська позиція; інтелігентність; 

національна свідомість. 

40. Сутність, види і напрями розвитку менеджерського потенціалу. 
41. Бар’єри щодо розвитку потенціалу менеджера. 

42. Творчість в роботі менеджера. 

43. Технічні прийоми само-менеджменту. 

44. Визначте основні суб’єктивні та об’єктивні передумови розвитку керівника. 

45. Охарактеризуйте базові джерела управлінського розвитку. 
46. Поясність етапи та елементи механізму розвитку особистості 

керівника. 

47. Визначте сутність понять керівництво та лідерство. 

48. Проаналізуйте співвідношення понять влада та вплив. 
49. Систематизуйте стилі керівництва, здійсніть їх порівняння. 

50. Визначте технології само-менеджменту для управління. 

51. У чому полягає сутність поняття «саморозвиток»? 

52. В чому полягає відмінність понять «розвиток» та «саморозвиток»? 
53. Які напрямки та сфери саморозвитку існують? У чому сутність 

самовдосконалення? 

54. В чому виявляється внутрішня мотивація (вмотивованість) на 

професійний розвиток? 

55. Якими факторами та чинниками визначається здатність до 
саморозвитку? Визначте основні суб’єктивні та об’єктивні передумови розвитку 

керівника 

56. Охарактеризуйте базові джерела управлінського розвитку. 

57. . У чому полягає сутність поняття «контроль» в само-менеджменті? 



58. Які види контролю Вам відомі? Які функції контролю Ви знаєте? 
59. Що таке контроль процесу? Як можна здійснювати контроль процесу? 

60. У чому сутність аналізу діяльності та часу як методу контролю? 

61. У чому сутність аналізу «денних перешкод» як методу контролю? 

62. У чому сутність контролю результатів? 

63. Що таке самоконтроль? Як можна здійснювати самоконтроль? 

64. Що таке обмежуючи (лімітуючи) переконання? На що вони впливають? 

65. Як виявити обмежуючи переконання? 
66. Техніки роботи з обмежуючими переконаннями? 

67. Поняття само-мотивації та стимульної мотивації. 
68. Теорії мотивації. Фактори мотивації та їх вплив на діяльність людини. 

Ресурс основних факторів, та методики їх використання 

69. Причини де-мотивації, виснаження людини. 
70. Визначення ціннісних орієнтирів особистості 

71. У чому полягає сутність потенціалу менеджера? 

72. Які напрямки розвитку потенціалу менеджера можна виокремити? 

73. У чому полягає сутність поняття «вигорання менеджера»? 
74. Які обмеження та бар’єри в процесі розвитку потенціалу менеджера можна 

виокремити? Які існують підходи до формування стратегічних напрямків формування 

потенціалу менеджера? 

75. Визначте основні методи розвитку потенціалу менеджера? Визначте базові 

складові формування потенціалу менеджера. 

 

 

11. РОЗПОДІЛ БАЛІВ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Контроль є невід’ємною складовою підготовки здобувачів вищої освіти і проводиться 

з метою оцінки їх навчальних досягнень, підвищення мотивації до навчання. 

Поточний контроль реалізується на практичних/семінарських заняттях шляхом 

усного опитування, виконання тестів і практичних завдань, а також перевірки різновидів 

самостійної роботи, зокрема, написання рефератів, творчих завдань, підготовки доповідей 

тощо. Складовою поточного контролю є модульні контрольні роботи, виконання яких є 

обов’язковим для здобувача вищої освіти. 

Підсумковий контроль проводиться наприкінці семестру у формі екзамену. 

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти та сформованих у них під 

час вивчення дисципліни компетентностей здійснюється за накопичувальною 100-бальною 

системою, яка передбачає оцінювання за всі види аудиторної та позааудиторної діяльності. 

Максимальна кількість балів, яку здобувач вищої освіти може отримати: 

- за результатами всіх форм поточного контролю - 100 балів; 

- за результатами виконання підсумкової екзаменаційної роботи - 20 балів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Загальний розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

Змістовний 

модуль 

Максимальна оцінка показника за результатами 

поточного контролю, бали 
Підсумкова 

екзаменаційна 

/залікова робота 

Підсум- 

ковий бал 
(max) 

опитування, 

доповідь 

практичні 

завдання 

модульний контроль 

питання 

та/або 
тестування 

практичне 

завдання 

1 20 40 20 20 - 100 

Разом 20 40 20 20 20 100 

60 40 20 100 

 

 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗА РІЗНИМИ ФОРМАМИ КОНТРОЛЮ 

 

Кількість 
балів 

Критерії оцінювання поточного контролю 

1. Усне та письмове опитування, розв’язання практичних завдань на заняттях 
(за 1 опитування/завдання) 

3 Студентом даються правильні та вичерпні відповіді на поставлені теоретичні 

запитання або практичні завдання. При цьому виявлено високий рівень володіння 

навчальним матеріалом, вільно та аргументовано його доповідає, використовуючи 
при відповіді обов’язкову та додаткову літературу 

2 Студентом в цілому дана правильна відповідь на поставлене теоретичне запитання 

або практичне завдання, що говорить про достатньо повне володіння навчальним 

матеріалом та використання обов’язкової літератури. Але при розв’язанні задач 

припущені помилки. 

1 Студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, використовує його 
поверхово, що призводить до суттєвих помилок. 

0 Студент не в змозі розв’язати завдання або зовсім нічого не відповідає, не розуміє 
змісту питань та завдань. 

2. Участь у дискусіях: доповнення до виступу та запитання до доповідачів 

2 Отримують студенти, які глибоко володіють матеріалом, зробили глибокий 

системний аналіз змісту виступу, виявили нові ідеї та положення, що не були 

розглянуті, але впливають на зміст доповіді, надали власні аргументи щодо основних 

положень даної теми; орієнтуються в темі доповіді та аргументовано висловлюють  

власні  думки,  а  також  студенти,  які  своїм  запитанням  до 

виступаючого суттєво і конструктивно можуть доповнити хід обговорення теми 

1 Отримують студенти, які виклали матеріал з обговорюваної теми, що доповнює зміст 

виступу, поглиблює знання з цієї теми; а також студенти, які у своєму запитанні до 

виступаючого вимагають додаткової інформації з ключових проблем 

теми, що розглядається 

3. Доповіді на практичних заняттях, лекціях, конференціях 

5 Отримують студенти, які підготовили досить цікаву доповідь з використанням 

презентації, в процесі викладення матеріалу і відповідей на питання показали, що 

володіють інформацією в достатньому обсязі; зміст доповіді-презентації відповідає 

заявленій темі 



4 Отримують студенти, які підготовили доповідь з використанням презентації, але не 

взмозі були відповісти на деякі додаткові питання, що говорить про недостатнє 

опрацювання викладеного матеріалу або зміст доповіді-презентації не відповідає 

заявленій темі або доповідь-презентація має низький ступінь зацікавленості серед 
присутніх студентів 

3 Отримують студенти, які: 1) підготовили доповідь з використанням презентації, але 

не взмозі були відповісти на деякі додаткові питання, що говорить про недостатнє 

опрацювання викладеного матеріалу та доповідь-презентація має низький ступінь 

зацікавленості серед присутніх студентів; 2) підготували доповідь без презентації, 

але зміст доповіді відповідає заявленій темі, на всі запитання були отриманні чіткі, 

аргументовані відповіді, ступінь зацікавленості доповіддю серед присутніх на 
занятті високий 

2 Отримують студенти, які підготували доповідь без презентації, зміст доповіді 

відповідає заявленій темі, але на деякі запитання не було отримано чітких, 

аргументованих відповідей або ступінь зацікавленості доповіддю серед присутніх 

на занятті низький 

4. Модульна робота: теоретичне питання (за 1 питання) 

3 Правильна та вичерпна відповідь на поставлене запитання. При цьому виявлено 
високий рівень володіння навчальним матеріалом 

2 Відповідь на поставлене запитання дана не в повному обсязі або поверхово 

1 Відповідь має суттєві помилки 

5. Модульна робота: тестування 

1 Правильна відповідь на тестове питання 

0 Неправильна відповідь на тестове питання 

6. Модульна робота: практичне завдання (за 1 завдання) 

5 Завдання розв’язане в повному обсязі, отримана вірна відповідь і оформлення 
здійснено з усіма потрібними поясненнями 

3-4 Допущені несуттєві помилки, які можуть призвести до невірної відповіді, або 

пояснення відсутні або не в повному обсязі, але продемонстровано розуміння 
питання і обрано вірний метод або алгоритм розв’язання завдання 

1-2 Допущені суттєві помилки, які призвели до невірної відповіді, та відсутні пояснення 
до розв’язання завдання 

7. Підсумкова екзаменаційна робота 

17-20 Повно та ґрунтовно студент засвоїв теми навчальної програми, вільно може 

відповісти на всі запитання, показав вміння використовувати теоретичні знання для 

вирішення практичних завдань, які правильно розв’язанні та сформульовані 
висновки та пропозиції, акуратно оформлене розв’язання 

10-16 Студент в цілому засвоїв теоретичний матеріал і показав вміння використовувати 

теорію для розв’язання практичного завдання, але є несуттєві помилки або не повні 
пояснення або не може усно відповісти на деякі запитання по роботі 

5-9 Студент в цілому засвоїв теоретичний матеріал і показав вміння використовувати 

теорію для розв’язання практичного завдання, але є несуттєві помилки, не повні 
пояснення та не може усно відповісти на більшість запитань по роботі 

1-4 Завдання розв’язано зі значними помилками або розв’язано менше ніж на 50%, 
студент не може усно відповісти на запитання по роботі 



12. ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS 
 

ШКАЛА 

ІНСТИТУТУ 

ШКАЛА 

ЄКТС 

НАЦІОНАЛЬНА 

ШКАЛА 
ДЕТАЛІЗАЦІЯ 

 

90 – 100 
 

А 
 

Відмінно 

«Відмінно»: навчальний матеріал засвоєний повністю, 

необхідні практичні навички роботи сформовані 

повністю, всі завдання, передбачені робочою 

програмою освітнього компонента виконані в повному 

обсязі без помилок або з однією незначною помилкою 

 

 

82 – 89 

 

 

В 

 

 

 

 

 

 

Добре 

«Дуже добре»: навчальний матеріал засвоєний 

повністю, необхідні практичні навички роботи в 

основному сформовані, всі навчальні завдання, що 

передбачені робочою програмою освітнього 

компонента, виконані з незначними помилками, якість 

виконання більшості з них оцінено кількістю балів, 
близькою до максимальної 

 

 

74 – 81 

 

 

С 

«Добре»: навчальний матеріал засвоєний повністю, 

практичні навички роботи в основному сформовані, всі 

навчальні завдання, що передбачені робочою 

програмою освітнього компонента, виконані з 

декількома незначними помилками або однією 

значною, якість виконання жодного з них не оцінено 

мінімальною кількістю балів 

 

 

64 – 73 

 

 

D 

 

 

 

 

 

 

Задовільно 

«Задовільно»: навчальний матеріал засвоєний не 

повністю, але прогалини в знаннях не носять істотного 

(системного) характеру, необхідні практичні навички 

роботи в основному сформовані, більшість 

передбачених робочою програмою освітнього 

компонента навчальних завдань виконано, деякі з 

завдань містять помилки 

 

 

60 – 63 

 

 

E 

«Достатньо»: навчальний матеріал засвоєний частково, 

деякі практичні навички роботи не сформовані, частина 

передбачених робочою програмою освітнього 

компонента завдань не виконана, або якість виконання 

деяких з них оцінено кількістю балів, близькою до 
мінімальної, відповідь фрагментарна, непослідовна 

 

 

35 – 59 

 

 

FX 

 

 

 

 

 

 

Незадовільно 

«Незадовільно»: навчальний матеріал засвоєний 

частково, необхідні практичні навички роботи не 

сформовані, більшість передбачених робочою 

програмою освітнього компонента завдань не виконано 

або якість їх виконання оцінено кількістю балів, 
меншою мінімальної 

 

 

0 – 34 

 

 

F 

«Безумовно незадовільно»: навчальний матеріал не 
засвоєно, необхідні практичні навички роботи не 

сформовані, усі виконані навчальні завдання 

містять грубі помилки, додаткова самостійна робота 

над матеріалом не приведе до якого-небудь 

значимого підвищення якості виконання 

навчальних завдань 
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