
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Приватний вищий навчальний заклад "Інститут 
психології і підприємництва"

Освітня програма 25825 HR-менеджмент

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 4104

Повна назва ЗВО Приватний вищий навчальний заклад "Інститут психології і 
підприємництва"

Ідентифікаційний код ЗВО 41552138

ПІБ керівника ЗВО Заволокіна Ельзара Діляверівна

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

ipp.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/4104

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 25825

Назва ОП HR-менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр, Бакалавр, Магістр (ОКР 
«спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра менеджменту та онтопсихології

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра соціально-гуманітарних дисциплін

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

08711, Київська обл., Конча-Заспа, смт. Козин, вул. Весняна, 14

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 432524

ПІБ гаранта ОП Зайцева Іраїда Юріївна

Посада гаранта ОП Проректор з науково-педагогічної роботи

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

zaitsevairaida@ipp.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(067)-393-54-90

Додатковий телефон гаранта ОП +38(050)-253-20-13
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
ПВНЗ «ІПП» є одним із закладів вищої освіти Київськ. р-ну України, що забезпечує необхідні умови для підготовки 
висококваліф., практико-орієнтованих, конкурентоспроможних фахівців-менеджерів для потреб суспільства та 
ринку праці. Так, у 2021 році на потребу регіону та сучасного ринку праці у фахів. відповід. рівня, в Інституті проліц. 
Спец. 073 Менеджмент галузі знань 07 Управління та адміністр. для підготов. фах. за бакалавр. рівнем вищої освіти. 
Цьому також сприяли ресурси, наявні в Інституті, зокрема, розвинена матер.-техн. база, потужний кадровий 
потенціал тощо. Право на здійсн. освіт. діяльн. за спеціальн. отримано відпов. до наказу МОН України від 
26.04.2021 № 53-л.
Для підгот. фахівців ОПП «HR-менеджмент» розроблено робочою групою каф. МІО відповідно до чин. Закон. і 
нормат.-прав. бази, затверд. та надано чинності прот. засідання Вчен. ради Інституту від 29.04.2021 р. № 3 і введено 
в дію наказом в. о. ректора Інституту від 29.04.2021 р. № 21.
У основі розроб. ОП закладена концептуал. ідея підгот. сучасних висококваліфік. спеціалістів з менедж., які 
володіють загальн. та спеціальн. фах. компетент., ОП враховує принципи студентоцентрованості, інтегративності, 
інтерактивності, персоналізації освітньої траєкторії, що реаліз. в освітньому процесі на засадах компетент. підходу.
Гарант ОП – Зайцева І. Ю. – д. е. н., проректор з наук.-пед. роботи Інституту, проф. кафедри менеджменту та 
онтопсихології (МІО). До складу робочої групи увійшли провідні фахівці: Бабіна О. В – к. е. н., доц. каф МІО; 
Хоменко І. Б. – к. е. н., доц. каф. МІО. НП затверд. на засіданні Вч. ради Інституту (протокол  від 24/06/2021 р. № 5). 
ОПП є НД, у якому визначаються: термін і зміст навчання; форми атестації; встанов. вимоги до змісту, обсягу і рівня 
освітньої та професійної підготовки фахівця за бакалавр. рівнем за спец. 073 Менеджмент; нормативний і 
варіативний зміст підгот. фахів., сформ. у термінах результ. навч.; перелік загальних і фахових компет.; вимоги до 
атестації здобувачів ВО; подано вимоги до сист. внутр. забезпеч. якості освіти. Струк. НП відповідає ОПП. 
Підготовка фахівця до виконання проф. завд. здійсн. відповідно до вимог Стандарту ВО за спеціальністю 073 
Менеджмент для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, законодавства у галузі ВО України.
Здобувач освіти одержує академ. та проф. підгот. з циклів дисциплін загальної та проф. підгот. Підгот. передбачає 
вивч. ВК, виконання робіт практичного характеру за фахом. НП підготовки фахівців визначає перелік та обсяги 
навчальних дисциплін у кредитах ЄКТС, послідовність вивчення дисциплін, форми провед. навч. занять та їх обсяг, 
графік навч. проц., форми поточного і підсумк. контролю.
Орієнтація ОП ‒ ОПП прикладна та практично орієнтована. Спрямована на формув. та розв. у здобувачів ВО проф. 
комп., необхідних для здійснення ефективного HR-менеджменту в бізнес-організаціях.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД ОД

1 курс 2024 - 2025 300 0 0

2 курс 2023 - 2024 300 0 0

3 курс 2022 - 2023 300 0 0

4 курс 2021 - 2022 300 4 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 46381 Комунікативний менеджмент
25825 HR-менеджмент

другий (магістерський) рівень 51900 Управління бізнесом

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
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самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 5352 2063

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

0 0

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

5352 2063

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма op_hr_menedzhment_bakalavr_202
4-1.pdf

+aM7CNvj0OYHuMxHOVm6D76XUWymRJ1B/PncQd7
pb0M=

Навчальний план за ОП plan_nabora_2021_nrm_pislya_zm
in_titul_Зміни.pdf

p6Re9b1xImqKUESDz4EnIriiARt4wej6aJ7OGS/rMeA=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

reczenzii ̈.pdf Di+Nno2fgUyCbtwFnKdd8EOiQbmfh7/MgjqaFOgMmN
0=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

На цеи
�

 час розроблена, затверджена та введена в дію ОП, яка повністю відповідає стандарту вищоі
�

 освіти зі 
спеціальності 073 “Менеджмент” затверджений наказом МОН України №1165 від 29.10.2018 (зі змінами відповідно 
до наказу МОН України від 28.05.2021 року № 593). (http://surl.li/bwxqe).
Програмні результати, передбачені ОП, включають програмні результати навчання зі спеціальності, що повністю 
відповідають затвердженому стандарту вищоі

�
 освіти (РН1–РН21), забезпечуються ОК1–ОК36.

Забезпечення досягнення результатів навчання, визначених фокусом програми, реалізуються через: ОК26–ОК32. 
Для того, щоб пов’язати результати навчання за ОП з компетентностями, що зазначені в програмі, під час і

�
і

�
 

розробки використовується матриця забезпечення програмних результатів навчання (РН) відповідним 
компетентностями ОП, яка додається до програми. Відповідність обраних методів навчання та досягнутих 
результатів навчання для конкретного освітнього компонента (ОК) за ОП обґрунтовується у робочіи

�
 програмі (РП)

(силабусі)
(https://surl.li/nfjuoe, https://ipp.edu.ua/sylabusy/) навчальноі

�
 дисципліни Формат РП призначении

�
 для узгодження 

результатів навчання відповідного ОК з компетентностями, результатами, методами навчання та оцінювання. 
Процес розробки таблиці відповідності між результатами навчання за програмою та ОК неодноразово 
обговорювався на розш. засіданнях кафедри із запрошенням представників роботодавців та здобувачів освіти, які 
навчаються на ОП «HR-менеджмент» (https://surli.cc/jytcww ) В результаті було досягнуто конструктивноі

�
 згоди 

щодо всіх елементів ОП. 
Навчальний план містить такі складові: освітні компоненти циклу загальної підготовки – 60 кредитів ЄКТС (25 %), 
освітні компоненти циклу професійної підготовки – 180 кредитів ЄКТС (75 %), в тому числі практична підготовка – 9 
кредитів ЄКТС (3,75 %), підсумкова атестація – 6 кредитів ЄКТС (2,5 %)); вибіркові освітні компоненти – 60 кредитів 
ЄКТС (25 %); нормативна частина (180 кредитів ЄКТС) (разом 240 кредитів ЄКТС).
Структурно-логічна схема навчального плану побудована таким чином, щоб забезпечити логічний взаємозв’язок 
між пропонованими освітніми компонентами, результатами виконання завдань змістовних модулів. ОП націлює 
здобувачів на професійну діяльність у підприємствах будь-якої організаційно-правової форми, підприємницьких 
структурах, науково-дослідницьких організаціях, закладах системи вищої освіти.
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Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

ОПП HR-менеджмент відповідає Стандарту вищої освіти України для першого (бакалаврського) рівня галузі знань 
07 Управління та адміністрування, спеціальності 073 Менеджмент, затвердженого наказом МОН України №1165 від 
29.10.2018 р. (зі зм. відп. до наказу МОН України від 28.05.2021 року № 593) (https://is.gd/nSQqoW ).
Програмні результати ОПП відповідають вимогам 6 рівня НРК (https://is.gd/929s1v ).

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

У ПВНЗ “ІПП” для виявл. потреб здобув. регулярно проводяться: семінари кафедри МіО; круглі столи; щорічні наук. 
конф. ПВНЗ “ІПП”; консульт., анкетув.
За результ. реаліз. Стратегіі

�
 ПВНЗ “ІПП” (https://surl.li/xyqlap), аналізу пропоз. здобув., ОП постіи

�
но удосконал. На 

сайті в 2022 та 2024 р. було викладено проєкти ОПП (https://surl.li/yfpvdp, https://surl.li/tuwjfy), з якими можна було 
ознайомитися та надати пропоз. з вдосконал. Після було затвердж. та виклад. остат. варіант ОП на сайті 
(https://surli.cc/zaxuwu).
Під час формулювання цілеи

�
 та змісту ОП враховані пропоз. здобув., зокрема С. ВОРУШКО рекоменд. замінити 

дисципл. ОК25 «Управління проєктами» на «Управління вітчизняними та європейськими проєктами» (необхідність 
узгодження ОК25 з ПРН РН15 та РН18). При формуванні структури ОП враховано інтереси здобув., зокрема, 
впровадж. ідеі

�
 щодо приділення уваги використ. онтопсихлогічного підходу в ОК20 через взаємозв’язку онтології з 

методами прийняття управл. рішень.
Інтереси здобув. було враховано шляхом досягн. мети навчання, що полягає у підгот. фахівців, здатних вирішувати 
практ. проблеми (ОК31, ОК32) та складні спец. задачі, що характеризуються комплексн. та невизнач. умов, у сфері 
управл. бізнес-організаціями (ОК31, ОК33) та, зокрема, управління персоналом. Для здобувачів щосеместрово 
провод. анонім. Анкетув.: https://surl.li/dpjpvy. 
Анкетув. містить питання, пов’язані з викладанням та змістом ОК, пропоз. змін у межах певної дисципл. або ОП.

- роботодавці

В рамках спільного засідання Ради роботодавців (РР), НПП та здобувачів освіти щодо модернізаціі
�

 ОП 
(https://surl.li/uzxawf) брали участь роботодавці.
Зокрема, М. ГОЙ наголосив на необхідність змін в ОП «HR-менеджмент»: рекоменд. дисципл. «Основи наукових 
досліджень» замінити на ОК23 «Економічний аналіз та економетрика» (причина зміни – узгодження ОП «HR-
менеджмент» з ОП Федерації коледжів у Варшавській агломерації за напрямом «Економіка, адміністрування, 
менеджмент» з метою отримання подвійних дипломів.
К. КРУГЛОВ наголосив про необхідність додати ЗК16 Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 
принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності (відповідність вимог Наказу МОН 
України «Про внесення змін до деяких стандартів вищої освіти» № 842 13.06.2024).
Затвердж. ОП передбачає обов’язкове рецензування проєкту ОП представниками ринку праці та наукової спільноти. 
За цією ОП отримано рецензії стейкхолдерів, що розміщені на сайті Інституту.
На сайті Інституту розміщена анкети (https://surl.li/fdhupy) для стейкхолдерів до ОПП «HR-менеджмент». Це 
дозволяє здійснювати опитув. роботодавців з метою врахування їх інтересів та пропоз. Работодавці будуть 
запрошені на захист кваліфікаційних робіт.

- академічна спільнота

Інтереси академ. спільноти враховуються через участь в обговоренні проблем і прийнятті відповідних рішень, 
пов’язаних з реалізацією ОП на засіданнях: кафедр МіО та СГД. Забезпечення якості формується на основі 
конструктивного співробітництва між гарантом ОП, НПП, здобувачами освіти, адміністрацією, в рамках якого усі 
суб’єкти освітнього процесу несуть відповідальність за постійну гарантію і підвищення якості ОП.
ОП отримала позитивні відгуки від представників академічної спільноти, а саме, рецензія Н. ШВЕЦЬ, завідувач 
кафедри фінансів НУБіП, д.е.н., проф., яка наголосила, що в сучасних умовах роботодавці від управлінських кадрів 
очікують наявності soft skills: тактовність, навички роботи в команді, комунікабельність, стресостіи

�
кість та ін. ОП 

«HR-Менеджмент», на її погляд, не варто змінювати, але завдання в межах практ., самостіи
�

ноі
�

 роботи, навч. та 
виробн. практик, НДР варто розробляти таким чином, щоб розвивати відповідні soft skills.
В. о. завідувача кафедри менеджменту, бізнесу і адміністрування Державного біотехнологічного університету, к.е.н., 
доц. М. САГАЧКО вважає, що ОП «HR-менеджмент» є унікальною, завдяки змістовному наповненню, широкому 
колу фахівців та практиків, які залучені до навчального процесу. Це надає здобувачам освіти можливість 
отримувати актуальні знання і професіи

�
ні навички та є запорукою успішного працевлаштування.

- інші стейкхолдери

Під час розроблення та перегляду змісту ОП враховано результати співпраці адміністрації закладу, НПП, співпраці з 
І. ПАРУБСЬКИМ, директором медіа групи DMTR «Дім та інтер’єр»; М. ГОЄМ, директором ТОВ «ФОРМАЦІЯ» та 
підприємницею й засновницею жіночого нетворкінгу комьюніті Women’s Networking Club (Латвія, м. Рига) 
Світланою Еппле.
Від яких було отримано позитивні рецензії на ОП «HR-Менеджмент».
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Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОП «HR-менеджмент» відп. візіі
�

, місіі
�

 та Стратегіі
�

 розв. ПВНЗ “ІПП” (https://surl.li/arhefz) та спрям. на реал 
завдань щодо осн. напрямів діял. Інституту, закріплених у Статуту (https://surl.li/mecssj).
Мета та цілі ОП відповідають 5 склад. місіі

�
 ПВНЗ “ІПП”, а саме: РН1, 2, 12, 19, 21.ПВНЗ «ІПП» реалізує свою місію 

через досягнення стратег. мети – науков. стратег. напрям. Інстит.: збереж. та поглибл. принципу Liberal Arts 
Education як необх. умови форм. високоосвіч., творчої особист. РН2, 15, 16, 21; забезп. форм. якісних осв. послуг відп. 
до міжн. станд. та подальше входж. Інстит. в освіт. середов. (РН3, 6, 8, 11, 12); впровадж. практ. співвикл. кількома 
викл. однієї ак. дисц. за принцип. міждисц-ті РН17; поклад. в основу НП іннов. авт. курсів, впровадж. елементи 
проблем.-орієнт. навч. з метою розв. Творч., критич. мисл. студентів та набуття ними проф. навичок (РН10,18, 19); 
забезп. успіш. входж. випуск. на ринок праці шлях. забезп. поєдн. теор. і приклад. аспектів навч, запров-ня 
принципу дуал. освіти, посиливши в цьому напрямі співпрацю з бізнесом, держ. уст-ми та неуряд. орг-ми РН9,10, 13, 
14, 21; створ. належних умов для проф. зрост. та підвищ. кваліф. НПП Інституту (РН10, 13, 15); розроб. суч. ОП для 
забезп. потреби у навчанні всіх вікових груп громадян за принцип. Life Long Learning РН3, 17, 15; впровадж. системи 
залуч. студентів ІПП здібних, відпов-них, активних, творчих людей, які поділяють цінності Інституту РН2, 9, 10, 11, 
15; визнання боротьби з плагіатом – завд. студ. та НПП Інституту РН2, 15, 16, 19.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Метою ОП та ПРМ навчання є урахуванням тенденцій розвитку науки і спеціальності, які гуртуються на підготовці 
сучасних висококваліфікованих фахівців у сфері управління бізнес-організаціями, зокрема HR-менеджменту, 
володіють сучасними теоретичними знаннями, методами, інструментами та практичними навичками, необхідними 
для ефективного вирішення складних управлінських завдань.
Унікальністю ОП є її практична спрямованість на формування та розвиток у здобувачів професійних 
компетентностей, необхідних для здійснення ефективного HR-менеджменту в бізнес-організаціях з урахуванням 
потреб ринку праці Київського регіону: розвитку вітчизняних підприємств та бізнесу, враховуючи сучасні умови 
сьогодення.
ОП складена з урахуванням потреб ринку, професійної діяльності HR-менеджерів та вимог до змісту освіти з боку 
держави та окремих стейкхолдерів; спрямована на підготовку фахівців з новим науковим онтопсихологічним типом 
мислення щодо здійснення процесів HR-менеджменту, прийняття ефективних управлінських рішень.
ОП проходить регулярне оновлення. Це дозволяє враховувати сучасні тенденції розвитку теорії та практики HR-
менеджменту з використанням онтопсихологічного підходу до управління бізнесом, та здобути навички управл. 
діяльності. Вивчення значної кількості дисциплін (в т.ч. і за вибором студента) психологічної спрямованості, 
дозволяє краще розуміти поведінку людей та впливати на неї під час управл. діяльності з метою досягнення 
необхідних результатів діяльності.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Важливим напрямком сталого розвитку центр. регіону України є розвиток спеціальності на ринку праці, зокрема: 
цілями та РН передбачено надання здобувачам знань та вмінь у сфері HR-менеджменту, здатних вирішувати 
практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі у сфері управління бізнес-організаціями та управління 
персоналом.
Це дозволяє випускникам обіймати первинні посади за професійними назвами робіт класифікац. угруповання 
«Менеджери підприємств, установ, організацій та їх підрозділів», що характеризуються спеціальними проф. 
компетенц. відповідно до узагальненого об’єкта діяльності.
Згідно до даних Звіту Світового економічного форуму в Давосі за 2023 р. «Про маи

�
бутнє робочих місць» 

http://surl.li/lgwohj, Довідника з перспектив професіи
�

ноі
�

 діяльності https://www.bls.gov/ooh/ та вимог роботодавців, 
здобувач повинен мати можливість генерувати нові ідеі

�
, розробляти та управляти проектами, бути комунікабельним 

і володіти критичним мисленням. Ці якості відображені в цілях та фокусі ОП.
Регіональнии

�
 контекст враховано в ОК1, ОК10, ОК27, ОК30 та РН1. Договори співпраці з підприємствами регіону та 

сферою бізнесу з інших областей (https://surl.li/iaodzo) забезпечують широкии
�

 спектр менеджменту, встановлюють 
зв’язок з професіоналами в сфері HR-менеджменту. 
Галузевии

�
 контекст під час формулювання цілеи

�
 і програмних результатів навчання ОП було враховано через ОК16, 

ОК18. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

На етапі формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП у частині розгляду кращих вітчизняних 
практик підготовки бакалаврів з HR-менеджменту проаналізовано споріднені програми ЗВО, а саме Київ. нац. 
економ. універ. ім. В. Гетьмана; Державного торговельно-економічного університету, м. Київ; Нац. універ. харч. 
технолог., м. Київ. Вивчаючи досвід аналогічних ОП у зазначених ЗВО, було зроблено акцент на інтерактивних 
методах навчання та дискусійному підході, які, на наш погляд, найбільше сприяють високій якості освіти, враховано 
головні принципи і тенденції освітнього менеджменту у рейтингах ЗВО, а саме у співвідношенні обов’язкових і 
вибіркових освітніх компонент програми, розподілі аудиторних занять та індивідуальної роботи студентів, а також 
змісті варіативної складової програми, зокрема за рахунок таких вибіркових компонент (ВК), які в навчальному 
плані відповідають наступним дисциплінам: Управління зайнятістю; Управління конфліктами в організаціях; 
Ораторське мистецтво та публічні виступи; Економіка праці та соціально-трудові відносини.
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Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Під час формулювання мети та цілеи
�

 навчання враховано також досвід аналогічних іноземних програм у сфері HR-
менеджменту, зокрема підготовка бакалаврів у Польщі (Економіко-гуманітарний університет, м. Варшава 
https://surl.li/uxlcke), у Франції (Вища школа менеджменту Університету Тулузі https://surl.gd/ejfbfp ), у США 
(Джорджтаунський університет, м. Вашингтон https://surl.li/wvkidb )
Університет Отто фон Ґеріке (м. Магдебург, Німеччина) (https://surl.gd/wetlag ); Ганноверськии

�
 університеті ім. Г.В. 

Леи
�

бніца (м. Ганновер, Німеччина). (https://surl.gd/qkmpfz ); 
ОП зосереджує увагу на підготовці висококваліфікованих фахівців, у сфері управління бізнес-організаціями, 
зокрема HR-менеджменту зі спеціальності 073 «Менеджмент», здатних забезпечувати набуті компетентності, 
необхідні для здійснення ефективного HR-менеджменту в бізнес-організаціях для ефективного вирішення складних 
управлінських завдань, розвитку у здобувачів освіти лідерських здібностей, вміння працювати в команді, 
використовувати сучасні інформаційно-комунікаційні технології та онотопсихологічний підхід при здійсненні 
управлінської діяльності.
Програмні результати навчання враховують міжнароднии

�
 досвід формування професіи

�
них компетентностеи

�
 за 

участю підприємств та вплив інноваціи
�

 на сталии
�

 розвиток в системі менеджменту був відображении
�

 у ОК9 (Тема 3) 
та ОК5 (Тема 1), а досвід використання інформаційних систем та технологій – в ОК2 (Тема 1 та 2).

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОПП відповідає предметній області спеціальності 073 Менеджмент. Нормативні дисципліни циклів загальної 
та професійної підготовки забезпечують розвиток та формування ІК, К,  та РН. Структурно-логічна схема ОПП 
ілюструє композицію освітніх компонентів відповідно до семестрів навчання. Цикл обов’язкових дисциплін 
загальної підготовки складає 45 кредитів, цикл обов’язкових дисциплін професійної підготовки - 135; дисципліни 
вільного вибору студента  циклу загальної підготовки складають – 15, дисципліни вільного вибору циклу 
професійної підготовки – 45 кредитів ЄКТС).
Оскільки Стандартом вищої освіти України для першого (бакалаврського) рівня за спеціальністю 073 Менеджмент 
об’єктом вивчення є управління організаціями та їх підрозділами, то в якості забезпечення предметної області 
викладаються наступні освітні компоненти (ОК), які відповідають навчальному плану, зокрема: ОК 26 Основи 
онтопсихології, ОК 27 Кінесико-проксемічний, фізіогномічний аналіз, ОК 28 Онтопсихологічний практикум, ОК 29 
Мотиваційний менеджмент, ОК 30 Психологічна діагностика, ОК 31 Тренінгові та коучингові технології у роботі HR- 
менеджера, ОК 32 Тренінг-курс «Рекрутинг персоналу», ОК 33 Бізнес-планування та основи інвестицій.
Цілями навчання визначено: підготовка фахівців, здатних вирішувати практичні проблеми та складні 
спеціалізовані задачі, що характеризуються комплексністю та невизначеністю умов, у сфері управління бізнес-
організаціями та, зокрема, управління персоналом. Теоретичний зміст предметної галузі становлять парадигми, 
закони, закономірності, принципи, історичні передумови розвитку менеджменту та HR-менеджменту; поняття, 
категорії, концепції менеджменту, психології та онтопсихології, соціально-поведінкових та економічних наук; 
функції, методи, технології та управлінські рішення у менеджменті та HR-менеджменті.
Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні методи дослідження (розрахунково-аналітичні,  
експертного оцінювання, фактологічні, документальні тощо); методи реалізації функцій менеджменту (методи 
маркетингових досліджень; методи економічної діагностики; методи прогнозування і планування; методи 
проектування організаційних структур управління; методи мотивування; методи контролю; методи оцінювання 
соціальної, організаційної та економічної ефективності в менеджменті тощо); методи менеджменту 
(адміністративні, економічні, соціально-психологічні, технологічні); технології обґрунтування управлінських рішень 
(економічний аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень тощо) та інформаційні технології в HR-менеджменті.
Інструменти та обладнання: сучасне інформаційно-комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні 
продукти, що застосовуються в менеджменті.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?
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Структура ОП передбачає можливість для здобувачів освіти формування індивідуальної освітньої траєкторії, що є 
ознакою студентоцентрованої освіти.
Формування індивідуальної освітньої траєкторії забезпечується шляхом:
- вибору блоку дисциплін з вибіркової компоненти ОП, анотації та презентації яких, заздалегідь розміщуються на 
сайті Інституту та презентуються кафедрами  (https://surl.gd/mmrdvg  ), за власним бажанням;
- можливістю долучитись до програм академічної мобільності;
- самостійної роботи здобувачів вищої освіти з кожної дисципліни навчального плану на підставі відповідних 
методичних рекомендацій;
- вибору теми курсової та кваліфікаційної робіт у відповідності з інтересами здобувачів вищої освіти, можливим 
майбутнім місцем працевлаштування (або вже існуючим);
- індивідуального графіку роботи здобувачів освіти, що дає можливість студентам поєднувати навчання з роботою та 
набуття паралельно з навчанням досвіду професійної діяльності;
- надання можливості обирати підприємства для проходження переддипломної практики.
Для відображення задоволеності та зацікавленості у навчанні адміністрацією Інституту щосеместрово проводиться 
опитування студентів з оцінювання роботи викладачів і якості надання освітніх послуг (https://surl.li/csontr).
На момент вступу здобувачі вищої освіти отримують загальні роз’яснення щодо самого поняття «Індивідуальна 
освітня траєкторія» у «Путівнику першокурсника».

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

У відповідності до Положення про порядок та умови обрання студентами дисциплін за вибором 
(https://is.gd/sD9M1h  ) студент має право, дотримуючись прописаній процедурі, зі сформованого переліку 
навчальних дисциплін здійснити вільний вибір для подальшого вивчення з метою поглиблення професійних знань 
в межах обраної освітньої програми та здобуття додаткових спеціальних професійних компетентностей. Процедура 
вибору студентами навчальних дисциплін включає:
- ознайомлення здобувачів із порядком, термінами та особливостями запису та формування груп для вивчення 
навчальних дисциплін вільного вибору в Інституті;
- ознайомлення студентів із переліком дисциплін, які пропонуються як за програмою, за якою вони навчаються, так 
і за іншими програмами. Ознайомлення відбувається шляхом організації зустрічей з представниками кафедр;
- запис студентів на вивчення навчальних дисциплін;
- опрацювання заяв студентів, перевірка контингенту студентів і попереднє формування груп, а також мобільних 
груп на вивчення вибіркових дисциплін;
- повторний запис студентів на вивчення навчальних дисциплін (пакетів, блоків тощо);
- остаточне опрацювання заяв студентів, формування списків академічних груп, прийняття рішень щодо студентів, 
які не скористалися правом вільного вибору, а також мобільних груп на вивчення вибіркових дисциплін.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Практична підготовка здобувачів ВО проходить відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в 
ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва»( https://is.gd/Uwd1Mb  ) та Положення про практичну підготовку 
здобувачів вищої освіти ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва»( https://is.gd/L2fNAL ).
ОПП та навчальним планом передбачено проходження виробничої практики (загалом-9 кредитів ЄКТС) в установах 
та організаціях, які дозволяють здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності. Під час 
проходження практики студенти виконують роботи, пов'язані з реальними прикладними завданнями, отримують 
доступ до нормативних документів, що дає можливість сформувати власне бачення управлінської ситуації, 
запропонувати своє вирішення проблеми. Це дає можливість розвивати аналітичні здібності, вміння працювати з 
діловими паперами, складати звіти, надають можливість розвивати Soft/Hard Skills. Тематика кваліфікаційних робіт 
погоджується в організаціях, які є базами практик, і спрямовані на вирішення реальних управлінських завдань. 
Роботодавці вносять пропозиції щодо змісту робіт, беруть участь у захисті робіт.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Вивчення освітніх компонент ОП «НR-менеджмент» забезпечує набуття здобувачами освіти комплексу soft skills.
Загальна інститутська політика стосовно всебічного розвитку соціальних навичок визначена Концептуальними 
засадами гуманітарноі

�
 складовоі

�
 підготовки фахівців у ПВНЗ “ІПП” (https://surl.li/ijqkoz ). Всі представлені в ОП ОК 

забезпечують розвиток soft skills.
ОП передбачає формування фахівців, що володіють методиками таи

�
м-менеджменту, мають навики комунікаціі

�
, 

нетворкінгу, здатні працювати в команді. Зазначені компетентності формуються ОК 8, 9, 18, 31; РН 3–17. 
ОП передбачає всебічнии

�
 розвиток м’яких навичок в межах науковоі

�
 складовоі

�
 (К 02–05) завдяки участі в наукових 

заходах (конференціях https://surl.li/whscod ). Одним із підходів щодо розвитку soft skills є участь здобувачів в 
різних заходах, так в ПВНЗ “ІПП” працють наступні наукові гуртки: менеджменту та онтопсихології; кінесики, 
проксеміки та фізіогноміки, а також гурток психофізіології (https://surl.li/wwezlc )
Одним з прикладів є проведення Науково-практичної конференції «Актуальні проблеми психології, бізнесу та 
управління у сучасному світі», в якій суттєва увага була приділена саме удосконаленню компетентностеи

�
 HR-

менеджменті (https://surl.li/xrvdtz ), а також участь здобувачів в інших наук. конференціях ПВНЗ «ІПП» 
(https://surli.cc/nucobk,  https://surl.li/ozhekq, https://surli.cc/hmyxkc).
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Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Структура ОП «HR-менеджмент» представлена в п. 2. Для структуризації
�

 ОП поділено на два блоки: 1. Обов’язкові 
компоненти освітньої програми ОК – 75 %; 2. Вибіркові компоненти ОП (25 %). 
Цикл загальноі

�
 підготовки складається з нормативної частини (18,75 %) від заг. кільк. годин та варіативної частини 

(6,25%). Цикл проф. підготовки забезпечують ОК нормативної частини (50 %), практична підготовка (6,25 %) та 
варіативна частина (18,75 %) від загальної кількості год., забезпечуючи фундаментальне та спеціалізоване навчання.  
Усі ОК взаємодоповнюють один одного, між ними існує причинно-наслідковии

�
 зв’язок, візуалізація якого 

представлена в п. 2.2. Структурно-логічна схема ОП.
Усі ОК в сукупності дають можливість досягти заявленоі

�
 мети та РН, проте і

�
х також можна умовно розподілити на ті, 

що допомагають сформувати загальнокультурні компетентності (ОК8, ОК10, ОК5), забезпечують формування 
фахових навичок та досягнення програмних результатів навчання (ОК16, ОК18, ОК29, ОК28, ОК34) та ті, що 
передбачають готовність здобувача самостіи

�
но здіи

�
снювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів 

(ОК20, ОК31, ОК32, ОК24).

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Обсяг окремих ОК ОП у ЄКТС відповідає фактичному навантаж. здобув. вищ. освіти. Навч. час здобув. вищ. освіти 
визнач. відповідно до п. 5.1 Полож. про орган. освіт. проц. в ПВНЗ «ІПП» ( https://is.gd/Uwd1Mb ) , з урахуванням 
рекомендації, наданих у Додатку до листа МОН від 13.03.2015 № 1/9-126: (https://is.gd/krD7Cj , а також рекоменд. 
Довідника користув. ЄКТС (https://surl.li/yhxvme ). Розпод. обсягів навантаж. між окремими ОК у кредитах ЄКТС 
виконано з дотрим. вимог Пост. КМУ від 23.03.2016 р. № 261. передбач. в «Полож. про оргніз. самост. роб. студентів 
та контроль за нею роботу студ. та контроль за нею у ПВНЗ ІПП» (https://surl.gd/eumxai ). Кількість аудиторних 
годин становить 3016 години, у тому числі: лекц. – 1512 години; семінар./практ. – 1504 години. На практику 
відведено 270 годин (9 кредитів); 180 годин (6 кредитів) передбач. на викон. кваліфікац. роб. Для попередж. будь-
яких проблем вжив. наступні заходи: актив. використ. корпорат. ІТ- ресурсів. На СР відводиться 4274  години 59%. 
СР передбачає додат. опрацюв. лекц. матеріалу, виконання практ. завд. і проектів. Під час формув. РП при 
рецензуванні викон. оцінка відповід. навантаж. студентів обсягу ОК, що передбачено «Полож. про робочу програму 
(силабус) ОК» (https://surl.gd/icifup ). Здіи

�
снюється моніторинг через опитування здобувачів. Так, результати 

опитування здобувачів https://surl.li/zthosv  показали, що більшість респондентів вважають, що відведении
�

 обсяг 
часу реалістично відображає навчальне навантаж.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Підготовка здобувачів за дуальною формою на ОП не здійснюється. 
Однак, в Інституті напрацьовано повний пакет документів щодо підготовки здобувачів за дуальною формою освіти. 
Так, підставою для організації навчання за дуальною формою здобуття освіти є заява здобувача, успішне 
проходження здобувачем процедури відбору, яку реалізують суб’єкти господарювання спільно із випусковою 
кафедрою, та підписання тристороннього договору і трудової угоди. В подальшому планується підготовка здобувачів 
за дуальною формою навчання відповідно до Положення про впровадження елементів дуальної форми здобуття 
вищої освіти в ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» (https://is.gd/5rMyBt). 
На цей час дуальна форма навчання в Інституті знаходиться на стадії впровадження.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП «HR-менеджмент» забезпечує дотримання Україною Цілеи
�

 сталого розвитку на період до 2030 року через 
набуття здобувачами навичок і компетентностеи

�
.

Інститут здійснює планування та реалізацію заходів з метою досягнення Цілей сталого розвитку 
(https://surl.li/gqqpul ).
Цілі сталого розвитку враховані під час визначення напрямів наукових досліджень через написання курсових робіт, 
зокрема, дослідження здобувачів: О. КРАЙНЬОГО на тему: «Формування ефективної комунікації в організації»; С. 
АНДРЕЙЧЕНКА «Удосконалення системи заохочення та нагород персоналу»; Т. ВІЛЬХОВОЇ «Удосконалення 
системи заохочень та нагород»; С. ВОРУШКО «Механізми та методи відбору і набору персоналу».
ОП забезпечує здобуття навичок і компетентностеи

�
, які є ключовими для досягнення глобальних Цілеи

�
 сталого 

розвику. Реалізація К5 прагне до розв’язування знань та розумінь предметної області та розуміння проф. діяльності, 
що розглядаються в ОК8, ОК10, ОК18 та ОК24. Прагнення до збереження навкол. серед. досягається питаннями, що 
розглядаються в ОК1. В Указі (http://surl.li/urwawg ) зазначено: «забезпечення доступу до недорогих, надіи

�
них, 

стіи
�

ких і сучасних джерел енергіі
�

 для всіх (Ціль7)» Висвітлення цих питань передбачено в ОК25. Указом 
(http://surl.li/urwawg ) та Досягнення Цілей сталого розвитку відображено у стратегічних документах ПВНЗ «ІПП». 
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3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://is.gd/XquOPs

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Правила прийому до ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» враховують специфіку прийому на навчання на 
ОПП. Для здобуття першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за ОПП приймаються особи, які здобули повну 
загальну середню освіту або ступень вищої освіти не нижче молодшого бакалавра/освітньо-кваліфікаційного рівня 
молодшого спеціаліста (https://surl.li/lxgwtc ), Перелік спеціальностеи

�
 та освітніх програм, за якими оголошується 

прии
�

ом на навчання, ліцензовані обсяги та нормативні строки навчання в ПВНЗ “ІПП” (https://surl.li/wvojto )
Прийом до ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» здійснюється на конкурсній основі. Інформація для 
абітурієнтів (вартість навчання, пільги, курси підготовки до ЗНО тощо) розміщена: 
https://is.gd/XquOPs
Результати навчання, кваліфікації, здобуті після закінчення навчання на освітній програмі, здатність випускників 
до працевлаштування розміщені в освітній програмі.
Інформація про дні відкритих дверей та інші документи з метою інформування громадськості розміщено на 
головній сторінці сайту:
https://surl.li/jyatgj 
https://ipp.edu.ua/
https://ipp.edu.ua/category/zmi-pro-nas/ 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Загальний порядок організації програм академічної мобільності на території України та за кордоном 
регламентовано постановою КМУ «Про затвердження Положення про порядок реалізації права на академічну 
мобільність» від 12.08.2015 №579.
В Інституті розроблені документи «Положення про порядок відрахування, переривання навчання, переведення 
здобувачів вищої освіти та поновлення відрахованих осіб… (https://surl.li/xhguos) та «Положенням про організацію 
освітнього процесу в …» (https://surl.li/prhvwl) та «Положення про академічну мобільність» (https://is.gd/bfkuAE). 
Чинним положенням визначено чіткі та зрозумілі правила визнання результатів навчання, отриманих в інших 
закладах освіти, в тому числі під час академічної мобільності, що відповідає Конвенції про визнання кваліфікацій з 
вищої освіти в Європейському регіоні (Лісабон, 1997 р.)  (https://surl.li/rjellw ).
Відповідні положення доступні для всіх учасників освітнього процесу. Дотримання процедур академічноі

�
 

мобільності здобувачів вищоі
�

 освіти та визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО гарантує визнання 
результатів навчання через відповідність ОП стандартам вищоі

�
 освіти відповідних спеціальностеи

�
, відповідність 

компетентностеи
�

 та програмних результатів навчання компонент ОП та відповідність НП підготовки фахівців за 
ОП.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

За час реалізації програми застосування вказаних правил не було.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

У Положенні «Про організацію освітнього процесу…» (https://surl.li/yfsdfs ), згідно п 2.3.7 здобувачам 
неформальної/інформальної освіти можуть бути зараховані програми неформальної освіти, а саме: короткострокові 
курси, відкриті публічні лекції, семінари, конференції, практикуми, тренінги, круглі столи, майстер-класи тощо, 
підтвердженням участі в яких є сертифікат або інший документ недержавного зразка про одержання нових та/або 
додаткових компетентностей. За проходження програм неформальної освіти здобувачам нараховуються бали, які 
підлягають обліку, що ведеться випусковими кафедрами (шляхом створення та ведення особистого освітнього 
портфоліо).
Порядок визнання результатів навчання, отриманих в неформальніи

�
 та / або інформальніи

�
 освіті, регулюється 

«Положення про порядок визнання …» (https://surl.gd/kgjhbc).
Визнання результатів навчання у неформ. освіті розповсюджується як на обов., так і вибірк. дисц. ОПП. Під час 
викладання дисциплін викладачі пропонують здобувачам перелік курсів, дистанціи

�
них платформ задля отримання 

ними знань у неформальніи
�

 освіті. 
Для перезар. результатів, здобувач представляє викладачу та надає на випускову кафедру підтверджувальні 
документи и

�
ого участі у заходах неформ. освіти (свідоцтва, сертифікати та ін.). Кількість балів за різні форми 

неформ. освіти визначається і затверджується випусковою кафедрою та використовується здобувачами для 
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формування інд. освітньої траєкторії. Інститут надає право здобувачам самостійно обирати форми та засоби 
реалізації неформ. освіти.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

За час реалізації ОП «HR-менеджмент» випадків звернення здобувачів вищої освіти щодо визнання їх результатів 
навчання, отриманих у неформальній освіті, не було.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Підготовка здобувачів на ОП здіи
�

снюється за денною формою відповідно до Постанови КМУ від 29.04.2015 за №266 
(https://is.gd/6kDU65) та визначено у Положенні «Про організацію освітнього процесу в … (https://is.gd/Uwd1Mb). 
Освітній процес за ОП здійснюється завдяки застосуванню та поєднанню як традиційних форм: навчальні заняття 
(лекційні, практичні, семінарські), самостійної роботи, практичної підготовки, так і інтерактивних форм та методів 
навчання (робота з кейсами, робота в малих групах, ділові ігри, мозковий штурм), сучасних ІТ (інтерактивні мульт. 
презентації, онлайн-обговорення, вебінари, відеоматеріали, Google форми для проведення онлайн досліджень, 
практично-орієнтоване навчання), які сприяють досягненню РН.
Використання відповідних форм та методів навчання та викладання регламентовано робочою програмою ОК. 
Відповідно до «Положення про робочу програму освітнього компонента» (https://surl.li/ylfrpy) основою для вибору 
форм та методів навчання є і

�
х узгодженість з результатами навчання, передбачені ОК, що забезпечує досягнення РН 

за ОП та відповідає принципу конструктивного узгодження, а саме: узгодженості РН з РН ОК (розділ 2 РП); 
узгодженість РН ОК з методами викладання і навчання (розділ 4 РП); узгодженість РН ОК з методами оцінювання 
(розділ 5 РП).
Мовою освітнього процесу є державна мова. Використання інших мов для викладання окремих ОК може бути 
зумовлене змістом ОПП за умови відповідності вимогам законодавства. Інститут забезпечив припинення 
використання джерел інформації держави-агресора в освітньому процесі.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Структура ОПП відповідає вимогам студентоцентрованого підходу та регулюється наступними документами: 
Положенням про порядок формування індивідуального навчального плану здобувачів вищої освіти ПВНЗ «ІПП» 
(https://surl.li/lofmqf ) та
Положенням про порядок та умови обрання студентами дисциплін за вибором (https://surl.gd/rbyaup). Формування 
інд. осв. траєкторії  забезпечується за рахунок ВК, анотації та презентації яких, заздалегідь розміщуються на сайті та 
презентуються кафедрами (https://surl.li/gosxfc) Для відображення задоволеності та зацікавленості у навчанні 
щосеместрово проводиться опитування студентів. Опитування проводилось згідно анкети (https://surl.gd/crivzd) в 
листопаді 2024 року. В опитуванні взяли участь 4 особи денної форми навчання.
Студенти зазначили достатній зміст ОПП, вказали, що реалізується вільний вибір дисциплін та достатній обсяг 
практики. Їх очікування, після ознайомлення з ОПП підтвердились.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Закон України «Про освіту» від 05.09.2017 р. закріпив таке прогресивне положення в освітній сфері, як право 
учасників освітнього процесу на академічну свободу, яке полягає у самостійності і незалежності учасників освітнього 
процесу під час провадження різних видів діяльності. Принципи академічної свободи враховані в наступних 
документах «Положення про організацію освітнього процесу в ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» 
(https://surli.cc/ctamfh ) та «Положення про порядок реалізації права на вільний вибір навчальних дисциплін 
здобувачами вищої освіти у ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва»» (https://surl.li/qcalls ).
Принципи академічної свободи для студентів реалізуються через: вільний вибір тематики курсових та 
кваліфікаційних робіт; формування вибіркової компоненти навчального плану; впровадження різних методів 
навчання, які дають можливість студентам вільно висловлювати власні думки; можливість поширювати результати 
своїх досліджень на конференціях, тощо. Особливої уваги заслуговує організація самостійної роботи студентів, яка 
посідає важливе місце у професійній підготовці майбутніх фахівців (https://surl.li/dcbitd ).

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація щодо цілей, змісту та програмних РН, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих ОК міститься у 
силабусах (https://ipp.edu.ua/sylabusy/) та робочих програмах (https://ipp.edu.ua/robochi-programy/) кожного ОК.
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Інформація надається: перед виконанням конкретних видів робіт; під час консультацій; перед проведенням 
поточних і підсумкових форм контролю; в друкованому вигляді у силабусах (https://ipp.edu.ua/sylabusy/); в 
комплексі метод. Забезпечення ОК; на електронних ресурсах Інституту (https://surl.gd/rnisev ).
Кожен здобувач отримує доступ до електр. ресурсів Інституту, де розміщено інформацію щодо обсягу, структури, 
очікуваних результатів, системи оцінювання ОП.
На першій зустрічі куратор академічної групи докладно ознайомлює здобувачів з ОП, дає уточнення, пояснення, 
інформує про порядок та критерії оцінювання знань за 100-бальною, національною та ЄКТС системами. Критерії 
оцінювання обговорюються за засіданнях ради студентського самоврядування, кураторських годинах та під час 
відкритих зустрічей з адміністрацією.
До ряду ресурсів доступ відкритий, наприклад, до наукової бібліотеки ім. М. Максимовича КНУ ім. Т. Шевченка 
(https://surl.li/stdagm ); Наукова бібліотека ДПУ, м. Ірпінь (https://dpu.edu.ua/nauka/biblioteka ); Наукова бібліотека 
ЛНУ ім. І. Франка (Методичний центр бібліотек ЗВО Західного регіону України) (https://surl.li/uolyar ).

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

ОП «HR-менеджмент» передбачено залучення здобувачів до наукових досліджень.
Освітній процес здобувачів поєднується з проведенням власних оригінальних досліджень, що відповідає Стратегії 
Інституту, цілі –4.1–4.3 (https://surl.gd/vfpewa ). Це реалізується в ОК підготовки здобувачів за ОП (зокрема, ОК2, 
ОК20, ОК23, всі ВК), та у науковій складовій.
На відповідних ОК відпрацьовуються методики проведення досліджень, проводиться опанування навичок 
використання сучасних методик управління персоналом, аналіз отриманих результатів та висновки за результатами 
проведених досліджень. Отримані результати досліджень здобувач оброблює і наи

�
вагомішии

�
 результат 

оприлюднює через публікаціі
�

 на конференціях (https://surli.cc/uolfmt , https://surl.li/gbpgod). Відповіднии
�

 матеріал 
є складовими елементами формування кваліфікаційної роботи.
Студенти реалізують потреби у науковій діяльності кількома шляхами: участі у конкурсах студентських наукових 
робіт; участі у наукових конференціях, олімпіадах, наукових гуртках (https://surl.li/rbesxj ); в межах переддипломної 
практики; в межах дослідження та виконання теми кваліфікаційної роботи.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Зміст освітніх компонентів ОП проходить щорічне оновлення з урахуванням рекомендацій стейкхолдерів, новітніх 
наукових досягнень в галузі управління, тенденцій регіонального розвитку (Положення про організацію освітнього 
процесу в ПВНЗ «ІПП» (https://surl.gd/mjcylh). Згідно Положення про організацію освітнього процесу в ПВНЗ 
«ІПП» робочі програми та силабуси дисциплін оновлюються щорічно. Методичне забезпечення оновлюється не 
рідше ніж раз в п’ять років. Методичну роботу в Інституті координує науково-методична рада відповідно до 
Положення про науково-методичну раду. На кафедрі менеджменту та онтопсихології проводяться семінари з питань 
можливого впровадження отриманих в ході наукових досліджень результатів в освітній процес із залученням 
стейкхолдерів. Зокрема, внесено зміни у зміст дисциплін ОК24 Тренінг-курс «Самоменеджмент» (доповнено 
темами: «Етапи кар’єри», «Психологічна зрілість менеджера»); ОК27 «Кінесико-проксемічний, фізіогномічний 
аналіз»( доповнено темами: «Лімбічні елементи поведінки», «Територіальна психологія»); ОК 8 «Культурна 
антропологія» (доповнено темою «Екзістенційні стани в антропологічному вимірі». З метою узгодження освітньої 
програми HR-менеджмент з її основним фокусом, який спрямований на онтопсихологічний підхід в управлінні, 
внесено зміни в ОП в циклі професійної підготовки дисциплін шляхом заміни  ОК 28 «Ризикологія» на ОК 28 
«Онтопсихологічний практикум». На розширеному засіданні кафедри МіО прийнято рішення узгодити ОК 25 з 
програмними результатами навчання  РН 15 та РН 18, з цією метою в циклі професійної підготовки дисциплін 
нормативної частини ОК «Управління проєктами» замінено на ОК «Управління  вітчизняними та європейськими 
проєктами». 
В силабусах систематично оновлюється література, вилучено посилання на російськомовні джерела, у тому числі 
нормативно-правова база. В усіх ОК враховуються сучасні погляди зарубіжних науковців з проблематики певної 
дисципліни.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Інтернац. діял. Інституту регламентує «Стратегія інтернаціоналізації…» (https://surl.li/yvkkgs ). Напрямами 
діяльності Інституту у межах інтернац. є: розширення співпраці з іноз. та міжн. Організац., асоціац. та мережами; 
організація академ. моб. НПП та здобувачів, підвищення їх кваліфікації за кордоном.
Так, доц. БАБІНА О., ХОМЕНКО І., ВИНОГРАДОВА В., ШКУРКО Я. пройшли у 2021 р. стажування в Centro 
Internacional de Arte e Cultura Humanista Recanto Maestro, Brasile за програмою «Leadership e sviluppo della creatività 
della mente».
Доц. БАБІНА О. пройшла стаж. за кордоном: Certifichiamo "Leadership e sviluppo della creatività della mente", con la 
lezione internazionale speciale agli studenti del Baccalaureato in Ontopsicologia, della Faculdade Antonio Meneghetti, nel 
Centro Internacional de Arte e Cultura Humanista Recanto Maestro, Brasile.
Доц. ХОМЕНКО І. взяла участь в МНП інтернет-конференції «Національні економіки в умовах новітніх глобальних 
викликів» (м. Харків, 2023 р.); в V МНП конф. «Проблеми раціонального використання соціально-економічного, 
еколого-енергетичного, потенціалу України та її регіонів в умовах воєнного стану» (м. Луцьк, 2023 р.); Corporate 
image as a factor in perceiving the integrity of the company Actual Problems of Psychology, Business and Management in the 
Context of Modern Requirements, Kyiv, 2023; VІI МНП конф. «Львівський науковий форум», м. Львів, 2023 р.
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5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Контрольні заходи та критеріі
�

 оцінювання здобувачів є прозорими, зрозумілими, обираються відповідно до 
характеру РН, і оцінюються ОПП та визначаються РП. Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу 
в ПВНЗ “ІПП” (https://surl.gd/mjcylh) формами контрольних заходів є поточнии

�
 та підсумковии

�
 контроль, якии

�
 

проводиться з метою комплексного оцінювання якості освітньоі
�

 діяльності здобувачів під час опанування ними 
компонентів ОП та досягнення РН. У РП ОК на стор. 10 «Положення про роб. прогр. (силабус) ОК ПВНЗ «ІПП»» 
(https://surl.li/fgebmu ) визн. форми контр. заходів та критеріі

�
 оцінювання. Метою поточн. оцінювання є забезпеч. 

зворотного зв’язку між ОПП та здобувачами у процесі навчання, забезпечення управління навчальною мотивацією 
здобувачів. У РП наведені способи підтвердження, як здобувачі набули очікуваних РН за ОК: здобули знання, 
уміння та навички, які відповідають навчальним цілям ОК, зазначаються методи сумативного та формативного 
оцінювання, і при необхідності діагностичного оцінювання. Здобувачам надається доступ до силабусів та робочих 
програм, які розміщені на саи

�
ті ПВНЗ “ІПП” (https://ipp.edu.ua/sylabusy/ , https://surl.li/dqyggn ).

Постіи
�

нии
�

 зв’язок зі стеи
�

кхолдерами дає можливість удосконалювати ОПП, форми контр. заходів та методи 
оцінювання. В ПВНЗ “ІПП” розроблена система оцінювання ступеня досягн. РН, яка забезпеч. через наступні 
заходи: 1. Етап проєктування і перегляду ОП – узгодження РН за ОК з РН ОП та формулювання РН за принципом 
SMART. 2. Вибір методів оцінювання, що відповідають РН за ОК ОП. 3. Застосування методів оцінювання відповідно 
до Положення про організацію освітнього процесу в ПВНЗ “ІПП” (https://surl.gd/mjcylh ). Періодичнии

�
 перегляд та 

коригування підходів до оцінювання РН здіи
�

снюється на основі анкетування учасників осв. процесу, а також 
практики використання формативного оцінювання. На першому лекціи

�
ному занятті НПП пояснюють суть і критеріі

�
 

оцінювання, які наведено у Положенні (п. 4.3). Питання щодо зрозумілості критеріі
�

 оцінювання та і
�

х дотримання 
включені в анкету опитування (https://surl.li/szkisv ). Формою підсумкового контролю за виконанням ІПП здобув. 
освіти є атестація (проміжна, підсумкова).
Таким чином, метою поточного оцінювання є не лише оцінювання здобув. освіти, а також забезпечення зворотного 
зв'язку від здобувача до викладача, тим самим, створюючи умови для вдосконалення як окремого освітнього 
компонента, так і ОП в цілому. В кінці семестру проводиться підсумковии

�
 контроль у формі екзамену або заліку.

Варіативність запропонованих методів оцінювання дозволяє адаптувати і
�

х для кожного окремого РН: зокрема, на 
ОК1 ступінь набуття знань за РН1 ,12, 15, 20 оцінюється при проведенні доповіді та філософськоі

�
 дискусіі

�
; на ОК7 – 

РН3, 8, 17, 18, оцінюється при розробці та рецензуванні проєкту програми ОК; на ОК9 передбачено використання 
індивідуального завдання та тестування з елементами проблемних завдань з HR-менеджменту. 

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Згідно з «Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості …» (https://surl.li/dewbyh ) у ПВНЗ «ІПП» 
інформація про форми контр. заходів та критерії оцін. навч. досягнень довод. до студента перед початком вивчення 
дисципліни. Представники органів студ. самовр. можуть висловити зауваження та пропозиції здоб. освіти на 
засіданнях ВР інституту.
Форми контрольних заходів та критеріі

�
 оцінювання рівня навчальних досягнень здобувачів обираються відповідно 

до характеру РН, які оцінюються ОПП та визначаються РП, де наведені способи підтвердження набутих очікуваних 
РН за ОК, зокрема: знання, уміння та навички, які відповідають навчальним цілям ОК, також обов’язково 
зазначаються методи сумативного та формативного оцінювання, а за потреби и

�
 діагностичного. Наявність 

обов’язкового формативного оцінювання, а також пом’якшувальних обставин є зразковими практиками, що 
відповідають рекомендаціям ESG 2015. Здобувачам надається доступ до РП, які передбачають опис контрольних 
заходів та критеріі

�
в і
�

х оцінювання, а також інформацію про особливості семестрового оцінювання 
(https://surl.li/jpzbij). Для забезпечення зворотного зв’язку питання щодо чіткості, зрозумілості форм і критеріі

�
в 

оцінювання та і
�

х дотримання включені в анкету опитування (https://surl.gd/ixjrjj). Зворотнии
�

 зв'язок від здобувачів 
під час формативного оцінювання дозволяє ОПП внести окремі корегування для забезпечення max сприяння 
досягненню здобувачами очікуваних РН. На першому занятті ОПП обов’язково знаи

�
омить здобувачів ВО із 

контрольними заходами по ОК.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформ. про форми контр. заходів та критерії оцінюв. доводиться до здобувачів у відповідн. до Положення «Про 
організацію освітнього процесу в …» (https://surl.li/azwiok ). Форми контрольних заходів визначаються ОП, їх 
періодичність знаходить своє відображення у графіку освітнього процесу та розкладі занять.
Інформація про форми контрольних заходів, критерії оцінювання доводиться до здобувачів за наступними 
джерелами:
1. Силабуси при щорічному оновленні публікуються на сторінці ОП на саи

�
ті, (https://ipp.edu.ua/sylabusy/ ).

2. На першому занятті НПП знаи
�

омить здобувачів зі змістом ОК, повідомляє про контрольні заходи та критеріі
�

, які 
будуть використані, роз’яснює як нараховуються бали при поточному і підсумковому контролі. Відповідні діі

�
 НПП 

регламентовані «Положенням про організацію освітнього процесу…» (https://surl.li/azwiok) у якому прописані 
процедури проведення контрольних заходів. 
3. Терміни проведення контр. заходів визначені у графіку навчального процесу (https://surl.li/raukap ) на поточнии

�
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навчальнии
�

 рік (https://surl.gd/qrfted ), а також у РП. Терміни щорічно оприлюднюється на саи
�

ті та доводиться до 
здобувачів.
Перед кожним іспитом обов’язково проводиться консультація, на якій ще раз зазначаються критерії оцінювання. 
Інформацію про форми контр. заходів викладено на сайті Інституту (https://surl.li/mcxjzo ).
Результати опитувань здобувачів освіти (https://surl.gd/uuthxz ) підтверджують, що викладачі своєчасно 
інформують здобувачів щодо форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Відповідно до Стандарту вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент першого (бакалаврського) рівня освіти 
(https://surl.li/rkmowu  ) та ОПП «HR-менеджмент» (https://surl.li/ubeyoz  ) атестація здійснюється у формі 
публічного захисту кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складного 
спеціалізованого завдання або практичної проблеми в сфері HR-менеджменту , що характеризується комплексністю 
і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів економічної науки та онтопсихологічного підходу в 
управлінні персоналом. У кваліфікаційній роботі не може бути академічного плагіату, фальсифікації та списування. 
Захист кваліфікаційної роботи здобувачем освіти проводиться на відкритому засіданні екзаменаційної комісії, на 
якому він демонструє відповідність рівня своєї підготовки вимогам освітньої програми. Кваліфікаційна робота 
оприлюднюється на офіційному сайті закладу вищої освіти та зберігається у депозитарії Інституту.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів та оцінка якості навчання регулюється Положенням про організацію 
освітнього процесу в ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» (https://surl.li/brcqye ); Положенням про 
систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти ПВНЗ «Інститут психології і 
підприємництва» (https://surl.gd/ndvjkh  ); Положенням про організацію контролю та оцінювання якості навчання 
здобувачів вищої освіти ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» (https://surl.li/tjwoco ).
Доступність для учасників освітнього процесу забезпечується розміщенням у відкритому доступі документів на 
офіційному сайті Інституту за наведеними вище посиланнями.
Для оцінки отриманих результатів складання екзаменів, диференціи

�
ованих заліків, захистів практик 

застосовуються чотирьохбальна національна шкала («відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно»), 100-
бальна шкала. Оцінка заліків відбувається за двобальною шкалою («зараховано», «не зараховано»), 100-бальною 
шкалою. Критеріі

�
 та конкретні форми оцінювання в межах освітнього компонента визначаються РП.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Відповідно до п.6.6.4 Положення про організацію освітнього процесу (https://surl.li/cljgta ) при проведенні 
підсумкового семестрового контролю екзаменатор повинен мати затверджений комплект екзаменаційних білетів; 
перелік матеріалів, користування якими дозволяється студенту під час іспиту; критерії оцінки; заліково-
екзаменаційну відомість.
Об’єктивність екзаменаторів забезпечується: рівними умовами для всіх здобувачів та відкритістю інформації про ці 
умови, єдиними критеріями оцінки. Встановлено єдині правила перездачі контрольних заходів, оскарження 
результатів атестації. Відповідно до Кодексу академічної доброчесності (https://surl.li/ynmgub  ) необ’єктивне 
оцінювання є порушенням академічної доброчесності.
Процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів описані у Положенні про організацію освітнього 
процесу (https://surl.li/pdrvte  ), Положенні про запобігання та врегулювання конфліктних ситуацій в ПВНЗ 
«Інститут психології і підприємництва» (https://surl.li/oxaovb ) та Положенні про запобігання протидії булінгу 
(цькування) (https://surl.li/rlnrbc ). У випадках конфліктної ситуації створюється комісія. За час реалізації освітньої 
програми конфлікту інтересів або порушення процедур проведення контрольних заходів не виявлено.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів регулюється Положенням про організацію освітнього 
процесу (https://surl.li/qmnlso ). Якщо здобувач не з’явився на іспит чи залік з поважної причини, яка є 
підтвердженою документально, то в цьому випадку може бути визначено індивідуальний графік складання іспитів 
та заліків, який може початися з початку наступного семестру навчального року та триватиме не більше одного 
місяця. Здобувачам вищої освіти, які за результатами екзаменаційної сесії мають заборгованість з 1-2 дисциплін, 
може бути надано право на їх ліквідацію у визначені терміни. У разі отримання незадовільної оцінки, 
перескладання екзамену (заліку) допускається не більше двох разів, перший раз – викладачеві, який приймає іспит 
(залік). При другому перескладанні екзамен (залік) у здобувача вищої освіти приймає комісія, яка створюється 
адміністрацією Інституту. Оцінка комісії є остаточною. Під час навчання студентів за ОПП «HR- менеджмент» таких 
випадків не виникало.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
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В разі, якщо здобувач не згоден з отриманою оцінкою, то нормативним документом «Положення про організацію 
освітнього процесу в ПВНЗ «ІПП»» (https://surl.gd/tfwoar ) передбачається можливість повторного складання 
іспиту за умови подачі здобувачем освіти вмотивованоі

�
 заяви. Кількість подібних перездач обмежується трьома за 

весь період навчання. Якщо виникає конфліктна ситуація, то після отримання від здобувача освіти або викладача 
вмотивованоі

�
 заяви, завідувачем випускової кафедри ПВНЗ «ІПП» відповідно до Положення про розгляд звернень 

здобувачів вищої освіти та інших осіб, які навчаються  і працівників ПВНЗ «ІПП»( https://surl.li/zswjnq ) 
створюється комісія для проведення іспиту (заліку). До складу комісіі

�
 включаються: завідувач (провіднии

�
 викладач) 

і викладачі (не зацікавлені особи) профільноі
�

 кафедри, представники Інституту, органу студентського 
самоврядування. 
Здобувачі вищоі

�
 освіти та інші особи, які навчаються і працівники ПВНЗ «ІПП» (далі – Інститут) мають право 

звернутися до посадових осіб Інституту відповідно до і
�

х функціональних обов'язків із зауваженнями, скаргами та 
пропозиціями, що стосуються статутноі

�
 діяльності Інституту, заявою або клопотанням щодо реалізаціі

�
 своі

�
х 

соціально-економічних та особистих прав і законних інтересів та скаргою про і
�

х порушення. 
Під час навчання студентів за ОПП «HR- менеджмент» таких випадків не виникало.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Принципи академічної доброчесності регламентуються: 
- Кодексом академічної доброчесності (https://surl.li/grwpxn ); 
- Положенням про порядок запобігання та виявлення академічного плагіату в ПВНЗ «Інститут психології і 
підприємництва»  (https://surl.li/ivqrkg ); 
- Положенням про перевірку академічних і наукових текстів на плагіат та їх розміщення і зберігання в 
інституційному репозитарії (https://surl.li/wrdpbj ); - методичними рекомендаціями до написання випускних  
кваліфікаційних робіт, курсових робіт для здобувачів освіти (https://surl.li/owauev ). Популяризація академічної 
доброчесності передбачає: чітке інформування студентів щодо порушення академічного плагіату; провадження 
системи перевірки наукових робіт всіх учасників освітнього процесу на наявність плагіату (за допомогою 
спеціалізованих програмних засобів – strikeplagiarism).
Академічна доброчесність як позитивна практика популяризується в ЗВО через постійну роз’яснювальну роботу 
комісії з моніторингу якості освіти.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Положенням про перевірку академічних і наукових текстів на плагіат та їх розміщення і зберігання в інституційному 
репозитарії (https://surl.li/wrdpbj ); - методичними рекомендаціями до написання випускних  кваліфікаційних 
робіт, курсових робіт для здобувачів освіти (https://surl.li/owauev ). Популяризація академічної доброчесності 
передбачає: чітке інформування студентів щодо порушення академічного плагіату; провадження системи перевірки 
наукових робіт всіх учасників освітнього процесу на наявність плагіату (за допомогою спеціалізованих програмних 
засобів – strikeplagiarism).

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Принципи академічної доброчесності регламентуються: 
- Кодексом академічної доброчесності (https://surl.li/grwpxn ); 
- Положенням про порядок запобігання та виявлення академічного плагіату в ПВНЗ «Інститут психології і 
підприємництва»  (https://surl.li/ivqrkg ); 
- Положенням про перевірку академічних і наукових текстів на плагіат та їх розміщення і зберігання в 
інституційному репозитарії (https://surl.li/wrdpbj ); - методичними рекомендаціями до написання випускних  
кваліфікаційних робіт, курсових робіт для здобувачів освіти (https://surl.li/owauev ). Популяризація академічної 
доброчесності передбачає: чітке інформування студентів щодо порушення академічного плагіату; провадження 
системи перевірки наукових робіт всіх учасників освітнього процесу на наявність плагіату (за допомогою 
спеціалізованих програмних засобів – strikeplagiarism).
Академічна доброчесність як позитивна практика популяризується в ЗВО через постійну роз’яснювальну роботу 
комісії з моніторингу якості освіти.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

В Інституті призначено відповідального за перевірку робіт на антиплагіат: https://surl.li/mmzkir .
Функція контролю та технічної допомоги над відповідальними по інститутам покладена на Навчально-методичний 
відділ.
У відповідності до Кодексу академічної доброчесності (https://surl.li/vqedbb  ) за порушення академічної 
доброчесності науково-педагогічні працівники можуть бути притягнуті до моральної, дисциплінарної, 
адміністративної відповідальності відповідно до нормативних і розпорядчих документів, норм законодавства 
України.
Випадків притягнення НПП до відповідальності за порушення академічної доброчесності не було.
У відповідності до Методичних рекомендацій до написання кваліфікаційних робіт, Методичних рекомендацій до 
написання курсових робіт науковий керівник, який виявив академічний плагіат у роботі бакалаврів попереджає про 
це автора, а у разі його незгоди - інформує службовою запискою завідувача випускової кафедри. У разі перевищення 
встановленого на підставі рішення кафедри менеджменту та онтопсихології мінімального відсотка плагіату, робота 
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направляється на розгляд комісії, яка виносить остаточне рішення про можливість допущення роботи до захисту.
Відповідних ситуацій щодо здобувачів вищої освіти освітньо-професійної програми, що акредитується, не 
зафіксовано.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Добір викладачів ОП «HR-менеджмент» відбувається шляхом проведення конкурсу відповідно вимог чинних 
нормативних актів Украі

�
ни та внутрішніх положень ПВНЗ “ІПП” «Положення про проведення конкурсного відбору 

при заміщенні вакантних посад науково-педагогічних працівників ПВНЗ «ІПП» (http:// https://surl.li/hqvasn ), 
«Положенням про організацію освітнього процесу» (https://surl.li/idrzet ).
Усі НПП залучені до реалізаціі

�
 освітньоі

�
 програми, з огляду на і

�
х кваліфікацію та/або професіи

�
нии

�
 досвід 

спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони реалізують у межах освітньоі
�

 програми відповідно до чинних 
вимог п.35-38 ліцензіи

�
них умов провадження освітньоі

�
 діяльності.

Частка науково-педагогічних (педагогічних) працівників за ОП, які мають науковии
�

 ступінь та/або вчене звання та 
працюють в ПВНЗ “ІПП” за основним місцем роботи, становить 37%. 

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний добір викладачів відбувається у відповідності з «Положення про проведення конкурсного відбору при 
заміщенні вакантних посад науково-педагогічних працівників ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» та 
укладання з ними трудових договорів (контрактів) (https://surl.li/vpecly ). При доборі викладачів для ОПП 
враховується наявність у них відповідної освіти та досвід професійної діяльності у відповідній сфері. При 
первинному проходженні конкурсу викладач дає пробне заняття в присутності представника Методичної ради 
Інституту. Для оцінювання рівня професійної кваліфікації кандидата кафедра може запропонувати йому прочитати 
пробну лекцію, провести практичне або семінарське заняття тощо. Враховуються також відомості щодо розробки 
методичного забезпечення з навчальних дисциплін, викладання яких планує здійснювати викладач; виконання 
вимог щодо особистісного і професійного розвитку, підвищення наукової та професійної компетентності і 
кваліфікації. Відповідність викладача вимогам визначає Конкурсна комісія на засадах відкритості та законності. 
Обговорення кандидатур претендентів на заміщення посад проводиться в їх присутності.
Наприкінці кожного навчального року визначається рейтинг науково-педагогічних працівників відповідно до 
Положення про щорічне рейтингове оцінювання діяльності науково-педагогічних працівників ПВНЗ «Інститут 
психології і підприємництва»  (https://surl.li/znzxfe).

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

У Інституті функц. Рада роботодавців (https://surl.li/qutjeo ), серед завдань якої є: надання пропозицій стосовно 
прогноз. потреб ринку праці у фах-х спец-ті; надання пропоз. щодо удоск. проф. вимог до фах-ців спец-ті; участь у 
розробці змісту та забезпеч. ОК ОП та формування НП; спільна реалізація і ресурсна підтримка ОП; залучення 
представників бізнесу до освітн. процесу; проведення спільних конф., семін. та ін.
Одним з основних засобів реалізації мети та принципів освітньої діяльності Інституту є забезпеч. належної практ. 
підготовки. Так в 2024 р. здобувачі проходили вироб. практику в ТОВ «УНІВЕРСУМ ТАКС ЕНД ЛІГАЛ» (керівн. 
Космацька К.), ТОВ «Універсум Такс енд Лігал», ПП «3С» (дир. Бабіна О.), ТОВ «Електрум Пеймент Сістем» (дир. 
Пожарський В.), ТОВ «Компанія Транско» (дир. Приблуда С.), ТОВ «Малбі Фудс» (дир. Дверіс Є.), ТОВ «Глобал 
Дистриб'юшин компані» (дир. Підлужний О.).
Це дає можливість отримати зворотній зв’язок від роботодавців щодо вдосконал. рівня теорет. підготовки. Думка 
роботод. щодо якості підготовки здобувачів за ОП та шляхів її удоскон. визначається через анкетув. 
(https://surl.li/cljbtg ). Інститут практикує залучення провід. фахів. до провед. гостьових лекцій. У 2023 році 
директор медіа групи DMTR «Дім та інтер’єр» Парубський І. провів гостьову лекцію на тему «Розроблення плану 
маркетингу», а в 2024 році – на тему «Людський фактор та психологічні аспекти управлінських рішень». В 2022 р. 
директор ТОВ «Формація» М. Гой провів відкрите заняття «Уроки лідерства для молоді» (https://ipp.edu.ua/korisne/ 
).

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Професійні потреби викладачів продиктовані вимогами часу до рівня їх професіоналізму та відповідності посаді, яку 
вони обіймають. Сприяння професійному розвиткові викладачів Інституту становить цілісну систему, а саме: 
надання взаємної методичної допомоги на кафедрах, на рівні Інституту; проведення майстер-класів, тренінгів, 
вебінарів як елементів внутрішнього підвищення кваліфікації; аналіз відвідування керівництвом Інституту і НПП 
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відкритих лекцій; участь викладачів кафедри у міжнародних, Всеукраїнських та регіональних конференціях, 
тренінгах, вебінарах. В бізнес-школі ПВНЗ «ІПП» щороку надає можливості підвищення кваліфікації НПП 
(https://surl.li/xgwlfn ). Прикладом професійного розвитку НПП є проходження у 2024 р.  підвищення кваліфікації 
(у вигляді професійного стажування) на базі Grupa Medialna DMTR "Dom i wnętrze” за проєктом «Інноваційні методи 
та технології навчання: новітні технології в європейській освітній практиці управління персоналом» м. Варшава.

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

У Інституті створена система заохочення викладачів за досягнення у фаховій сфері. Відповідно до зак-ва, 
Положення «Про порядок встановлення та надання працівникам …» (https://surl.li/jhukju). Інститут визначає 
порядок, встановлює розміри доплат, премій, з метою заохочення НПП. Розмір доплат, надбавок, премій, матер. 
допомоги та заохочень НПП та інших працівників встановлює Ректор відповідно до чинного законодавства, діючого 
Колект. договору між адмін. і трудовим колективом.
З метою стимулювання до підвищення рівня наукових досліджень та оприлюднення їх результатів у виданнях, які 
індексуються БД Scopus та Web of Science Core Collection діє Положення «Про преміювання за публікації у 
виданнях…» (https://surl.li/nihrea).
Традиційно, наприкінці навчального року у липні аналізуються результати діяльності НПП за навчальний рік. 
Також Інститут сприяє розвитку викл. майстерності через організацію заходів, що сприяють проф. вдоскон. Щороку 
Інститут визначає кращий підрозділ, в т.ч. із питань викл. майстерності.
В Положенні «Про систему внутрішнього забезпечення якості…» (https://surl.li/zhzgwu) у розділі 4 визначено 
формування, оцінювання НПП Інституту, моніторинг кільк. та якіс. показників кадр. забезпеч.
Щорічно кращі викладачі нагороджуються почесними грамотами за вагомий внесок у справу підготовки 
висококваліфікованих кадрів та ін.
Інститут має затверджений план підвищ. кваліф. виклад.
За 2020–2024 рр. 21 член кафедри МіО пройшли стажування та підвищення кваліфікації.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Навчальна діяльність здійснюється на базі навч. корп. у Київській обл., за адресою: Конча-Заспа, смт. Козин, вул. 
Весняна, 14.
Будівля знаходиться у задовільному стані.
Матер.-техн. ресурси та НМ забезпечення ОП відповідають ліцензійним вимогам та забезпечують досягнення 
визначених ОП цілей та РН. Для проведення лекційних занять, практичних робіт за ОК відповідно до НП 
застосовується обладнання та устаткування, що представлено різноманітними технічними засобами (мультим. 
проектори, екрани, комп’ютерна техніка, програмне забезпечення), що використовується як для колективної, так і 
індивід. роботи здобувачів.
Навчальний процес ОП обслуговують 1 комп'ютерний клас, обладнаний комп’ютерною та копіювальною технікою, з 
доступом до мережі Інтернет. Навчальні аудиторії та бібліотека входять до зон WiFi з вільним доступом. У бібліотеці 
є доступ до міжнародних наукометричних БД Scopus та WOS. Іногородні здобувачі забезпечені місцями в 
гуртожитку. За потребою надаються місця згідно договору. Фінансові ресурси забезпечують досягнення визначених 
ОП цілей та РН.
Матеріально-технічні ресурси забезпечують досягнення визначеної ОП, цілей та РН наступним чином: бібліотечний 
фонд за спеціальністю 073 Менеджмент відповідає Ліцензійним умовам; передплачуються основні періодичні та 
фахові видання України; програмне забезпечення дає можливість використовувати і виготовляти відеоуроки; 
створювати презентації та ін.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

У відповідності до Положення про організацію освітнього процесу в ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» 
(https://surl.li/rdtkdf  ) здобувачі вищої освіти мають можливість безоплатно користуватись бібліотеками 
(https://ipp.edu.ua/biblioteka/ ), інформаційними фондами, навчальною (https://moodle.ipp.edu.ua/ ), науковою та 
спортивною базою Інституту; безоплатно забезпечуються інформацією для навчання у доступних форматах з 
використанням технологій, у яких враховано обмеження життєдіяльності, зумовлені станом здоров’я (для осіб з 
особливими освітніми потребами); користуватись виробничою, культурно-освітньою, побутовою базами Інституту у 
порядку, передбаченому Статутом Інституту (https://surl.li/iyeeyx ), Правилами внутрішнього трудового розпорядку 
для працівників ПВНЗ «ІПП» (https://surl.li/victcn ); брати участь у науково-дослідних роботах, конференціях, 
симпозіумах, виставках, конкурсах, представлення своїх робіт для публікації, у заходах з освітньої, наукової, 
науково-дослідної, спортивної, мистецької, громадської діяльності Інституту, а також брати участь в обговоренні та 
вирішенні питань удосконалення освітнього процесу, науково-дослідної роботи, організації дозвілля, побуту, 
оздоровлення; безоплатне проходження практики на підприємствах, в установах, закладах та організаціях. Інститут 
задля виявлення і врахування потреб та інтересів проводить консультації із студентським самоврядуванням, 
періодичні опитування, системні зустрічі тощо.
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Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

У відповідності до Положення про Інститут, освітнє середовище є безпечним для життя та здоров’я студентів 
освітньої програми та надає можливість задовольнити їхні потреби та інтереси.
Приміщення мають відповідні санітарно-технічні дозволи та заключні дозвільні акти про стан пожежної безпеки.
На початку навчального року створюється комісія, яка перевіряє готовність корпусу до проведення навчання. У 
відповідності до Положення про організацію освітнього процесу здобувачі освіти мають право на академічну 
відпустку або перерву у навчанні зі збереженням окремих прав здобувача вищої освіти, а також на поновлення 
навчання; у навчанні за індивідуальним навчальним планом; моральне і/або матеріальне заохочення за успіхи у 
навчанні, науково-дослідній роботі тощо; захист від будь-яких форм експлуатації, фізичного і психічного 
насильства; спеціальний навчально-реабілітаційний супровід і вільний доступ до інфраструктури Інституту 
відповідно до медико-соціальних показань за наявності обмежень життєдіяльності, зумовлених станом здоров’я. В 
Інституті функціонує медичний пункт. Щодо психічного здоров’я, то про нього керівництво Інституту дбає через 
створення загальної доброзичливої атмосфери співробітництва та підтримки викладачів та здобувачів освіти. 
Щороку проводяться Дні психічного здоров'я, тренінги, вебінари. В Інституті є встановлені у відкритих місцях 
«скриньки довіри».

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Освітня та організаційна підтримка здобувачів освіти відбувається через її взаємодію з працівниками кафедри, де 
вони за первинним зверненням можуть отримати будь-яку необхідну інформацію, що стосується освітнього процесу, 
навчально-методичного забезпечення (загальні питання) та організації навчання. Навчальною частиною 
безоплатно надаються послуги щодо забезпечення здобувачів вищої освіти необхідною документацією для 
оформлення соціальних пільг. Адміністрацією розглядаються конфліктні ситуації між викладачами і здобувачами, 
узгоджуються графіки консультацій в разі навчання за індивідуальним планом. Інформаційна підтримка 
відбувається на базі основної інформаційної платформи ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» (м. Київ). В 
якості соціальної підтримки адміністрація Інституту та студентське самоврядування звертаються з клопотанням для 
отримання матеріальної допомоги. У разі виникнення зауважень або нарікань на роботу у будь-якому напрямку 
підтримки адміністрацією Інституту вживаються відповідні заходи з метою підвищення рівня надання послуг.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

Для реалізації права на освіту особам з особливими освітніми потребами в ПВНЗ «ІПП» «Положенням про 
організацію освітнього процесу в ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» передбачено можливість надання 
здобувачеві академічної відпустки або перерви в навчанні зі збереженням окремих прав, а також на поновлення 
навчання у встановленому порядку; передбачено участь здобувача у формуванні індивідуального навчального плану 
на підставі медичних або інших причин, підтверджених документально.
В Інституті створені умови для навчання осіб з особливими освітніми потребами, а саме для осіб з інвалідністю та 
інших маломобільних груп населення. На території, прилеглій до корпусу Інституту забезпечено безбар’єрне 
пересування маломобільних груп населення. Є обладнана санітарна кімната, двері широкі і не містять порогів, 
широкі коридори, що забезпечує безперешкодний доступ до аудиторій та спеціалізованих кабінетів. На виконання 
Закону України «Про основи соціальної захищеності осіб з інвалідністю в Україні» та Ліцензійних вимог створено 
умови для якісного обслуговування таких категорій.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

В Інституті під час реалізації ОП «HR-менеджмент» не виявлено конфліктних ситуацій (включаючи пов’язаних із 
сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією). Проте, в Інституті процедури врегулювання 
конфліктних ситуацій визначаються згідно Положення про запобігання та врегулювання конфліктних ситуацій в 
ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва»( https://surl.li/sdrvgb ), де прописані механізми вирішення 
конфліктних ситуацій. Будь-який учасник освітнього процесу, який став жертвою, свідком або має вагому підставу 
вважати, що стався факт порушення академічної доброчесності, виникнення конфліктних ситуацій, дискримінації, 
корупції та ін., має право подати на ім’я ректора офіційну заяву чи скаргу. Випадків застосування відповідних 
правил на ОП не було.
В Інституті на постійній основі діє посада студентського омбудсмена, яка відображена в Порядку та умовах 
звернення до освітнього омбудсмена ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» (https://surl.li/fvndbr ), який 
представляє студентів перед адміністрацією при врегулюванні конфліктних ситуацій.
В Інституті є встановлені у відкритих місцях «скриньки довіри» з запитаннями до ректора Інституту, в які студенти 
(навіть анонімно) можуть залишити запитання або скарги до адміністрації (https://surl.gd/hlcpqv ).
Такий механізм взаємодії між здобувачами та керівництвом існує в Інституті більше 3 років і довів свою 
ефективність можливістю оперативно реагувати на конфліктні ситуації, пов’язані з випадками сексуальних 

Сторінка 18



домагань, дискримінацією та корупцією. В Положенні про організацію освітнього процесу (https://surl.li/jsklmc ) та 
Кодексі академічної доброчесності ПВНЗ «ІПП» (https://surl.li/yhmzdv )  чітко визначаються вимоги до НПП: 
педагогічної етики, академічної доброчесності, моралі, поваги до гідності студентів, законів України, а також 
готувати студентів до свідомого життя у дусі взаєморозуміння, миру, злагоди між усіма народами, етнічними, 
національними, релігійними групами. Під час реалізації освітньої програми випадків подібних конфліктних 
ситуацій не було.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду освітньо-професійних програм у 
ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» регулюються такими документами:
– Положення про розробку та оновлення освітніх програм ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» 
(https://surl.li/svgaux ); 
– Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти ПВНЗ «Інститут 
психології і підприємництва» (https://surl.li/yiight ); 
– Положення про організацію освітнього процесу в ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» 
(https://surl.gd/oqxhcs ).

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

ЗВО проводить моніторинг і щорічний періодичний перегляд ОПП, щоб гарантувати досягнення встановлених для 
неї цілей і відповідність потребам здобувачів вищої освіти та суспільства. Ці перегляди ведуть до безперервного 
вдосконалення програми. Регулярний моніторинг, перегляд і оновлення ОПП включають оцінювання: змісту 
програми у світлі останніх досліджень у даній галузі знань, гарантуючи, що програма відповідає сучасним вимогам; 
потребам суспільства та регіону, що змінюються; навчального навантаження здобувачів вищої освіти, їх досягнень і 
завершення ОПП; ефективності процедур оцінювання; очікувань, потреб і задоволення здобувачів вищої освіти 
стосовно програми; навчального середовища і послуг з підтримки здобувачів, а також їх відповідність меті ОПП. 
Програму регулярно переглядають і оновлюють, залучаючи до цього процесу здобувачів вищої освіти та інших 
стейкхолдерів. Зібрану інформацію аналізують і на її основі адаптують програму, щоб забезпечити її відповідність 
сучасним вимогам та потребам регіону. Характеристики оновленої програми публікують на офіційному сайті 
Інституту. ОПП переглядається по мірі необхідності, але не рідше 1 разу на рік. Оновленням змісту ОПП займається 
робоча група. При коригуванні ОПП в обов’язковому порядку враховуються зауваження, висловленні НПП, 
здобувачами, роботодавцями, а також зміни нормативної бази від МОН. Відповідні дії обговорються на 
розширеному засіданні кафедри (https://surli.cc/jytcww ).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі вищої освіти залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості 
наступним чином:
- періодично організовуються студентські опитування (не менше ніж один раз на семестр) з метою встановлення 
актуальності вивчення курсів дисциплін, повноти їх розкриття, цілісністю викладання навчального матеріалу, 
оптимальних форм звіту за вивчений курс (https://surl.li/ifatou);
- до формування питань анкетування здобувачів та опрацювання результатів опитування залучається студентське 
самоврядування, представникам якого надано повноваження оприлюднювати думку здобувачів;
- усталеною практикою в Інституті є залучення здобувачів освіти до процедур формування та досконалення ОНП 
шляхом їх включення до складу проектних груп, де вони можуть активно сприяти розвитку ОП. Так, відповідно до 
наказу ректора “Про затвердження проектних груп...» включено здобувача вищої освіти ВОРУШКО Софію, 
студентка, освітній ступінь «бакалавр», 3 курс, група HRМ-21б;
- голова ради студентського самоврядування, голова відділу студентського розвитку та культурних програм та 
голова наукового співтовариства студентів є постійним членом Вченої ради Інституту та мають можливість 
оприлюднювати точку зору здобувачів із будь-яких питань щодо організації освітнього процесу.
Кафедрою менеджменту та онтопсихології, куратором академічної групи та гарантом ОП проводяться зустрічі зі 
здобувачами, які навчаються за ОП. В межах зустрічей відбувається обговорення питань на предмет проблем, 
пов’язаних з навчальним процесом.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Студентське самоврядування в Інституті - це право та реальна здатність здобувачів вищої освіти самостійно, або під 
відповідальність органів студентського самоврядування вирішувати питання студентського громадського життя, що 
належать до їхньої компетенції, у порядку, визначеному законодавством України та «Положенням про студентське 
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самоврядування ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва»( https://surl.li/zyrzpo )  ухваленим конференцією 
студентів Інституту. У відповідності до норм Положення одним з основних завдань органів студентського 
самоврядування Інституту є сприяння підвищення якості навчання.
Студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОПП наступним чином: 
голова ради студентського самоврядування, голова відділу студентського розвитку та культурних програм та голова 
наукового співтовариства студентів є постійним членом Вченої ради Інституту та мають можливість оприлюднювати 
точку зору здобувачів із будь-яких питань щодо організації освітнього процесу.
З іншого боку студентське самоврядування мотивує здобувачів вищої освіти до участі в опитуваннях та висвітленні 
своєї особистої думки щодо розвитку ОП. Зокрема, щорічно проводиться опитування здобувачів освіти, які 
навчаються за освітньою програмою «HR-менеджмент» (https://surl.li/uigjwl ).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Роботодавці залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості наступним 
чином (https://ipp.edu.ua/stejkholdery/ ):
- роботодавці та науковці з менеджменту та онтопсихології запрошуються до співпраці гарантом ОП та долучаються 
до перегляду ОП через участь в раді роботодавців та проходженні анкетування (https://surl.gd/sysaoc);
- під час практики проводиться опитування фахівців-практиків щодо змісту ОП шляхом надання листів зворотного 
зв`язку;
- провідні фахівці періодично запрошуються на засідання Науково-методичної ради Інституту, де проходять 
обговорення та коригування ОП;
- провідні лектори-практики залучаються для розробки силабусів та написання базових практичних курсів 
дисциплін, їх експертна думка є важливою при визначенні мети та програмних результатів ОП. Наприклад, думка 
роботодавців дозволила уточнити завдання практики та тематичний план, внести у 2023/2024 навчальному році 
додаткові зміни в зміст дисципліни ОК21 Лідерство та командна робота, ОК24 Управління конфліктами в 
організаціях. Керівниками практики є стейкхолдери: Круглов К. – голова Ради, директор ГС «Податки України» та 
директор ГО «АВ МІМ-КИЇВ»; Бабіна  О. –  директор ПП «3С», Величко А. – директор ТОВ «Універсум 
Девелопмент»,– підприємець та засновника жіночого нетворкінг комьюніті Women’s Networking Club (Латвія, м. 
Рига); Клепанда О. – директор ТОВ «Інсалар-клімат».

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» проходить первинну акредитацію освітньої програми. Випуск 
здобувачів вищої освіти за ОПП «HR-менеджмент» відбудеться у 2025 році. На кафедрі ведеться активна робота у 
напрямку налагодження тісних зв’язків зі студентами та їх працевлаштуванням. Створено Базу даних студентів, а в 
майбутньому, планується створити базу даних випускників. Під час освітнього процесу за допомогою мобільних 
пристроїв та електронних ресурсів створюються контактні групи у соціальних мережах, які сприяють швидкій 
комунікації та підтримці двосторонніх зв’язків, які збережуться навіть після випуску здобувачів Інституту. 
Процедура збирання інформації щодо кар’єрного росту випускників ОПП проводиться шляхом їх опитування. У 
такий спосіб вони діляться власним досвідом працевлаштування та надають інформацію щодо практичного 
застосування знань та умінь, здобутих під час навчання.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Внутрішнє забезпечення якості ОПП регулюється Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості 
освітньої діяльності та вищої освіти ПВНЗ «ІПП» https://surl.li/jnsifs )  та передбачає реагування на виявлені 
недоліки в освітній діяльності. Кафедра менеджменту та онтопсихології здійснює щорічний локальний моніторинг 
та перегляд ОПП під час засідань кафедри, що відбувається згідно з визначеною в Інституті політикою та 
процедурами; група забезпечення якості освіти здійснює загальноінститутський моніторинг, після чого відповідні 
пропозиції передаються для розгляду Вченою радою Інституту. У процесі реалізації ОП виявлено та виконано низку 
завдань, зокрема щодо покращення змісту деяких компонентів ОПП: вдосконалено зміст ОП на основі відгуків, 
рецензій та пропозицій стейкхолдерів. Так, за результатами моніторингу у формуванні переліку і змісті 
обов’язкових і вибіркових компонент програми, зокрема, у таких курсах як ОК18 Менеджмент персоналу, ОК19 
Теорія та методи прийняття управлінських рішень, ОК21 Лідерство та командна робота, ОК24 Управління 
конфліктами в організації враховано рекомендації щодо загальних і професійних компетентностей HR-менеджерів 
майбутнього, серед яких навички активного навчання, критичного, аналітичного мислення та інноваційності. Також 
розглянуто можливість щодо стимулювання здобувачів в отриманні неформальної освіти та подальшого 
зарахування результатів цього навчання.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Інститут проходить первинну акредитацію освітньо-професійної програми. Зовнішній аудит процедур експертами 
не здійснювався. Здобувачі вищої освіти та стейкхолдери за результатами анкетування вносять пропозиції щодо 
покращення ОП.
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Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

ПВНЗ «ІПП» гарантує безперервний процес внутрішнього забезпечення якості ОП та її вдосконалення із 
залученням усіх учасників академічної спільноти освітнього процесу відповідно до Статуту (https://surl.gd/xwcbdv) 
та Положень ПВНЗ “ІПП” (https://surl.li/xvsgld та https://surl.li/pkhykf). Процедури внутрішнього забезпечення 
якості ОПП реалізуються підтриманням сукупності цінностей, принципів, норм, правил поведінки, які становлять 
культуру якості освіти, через академічну автономію, довіру, прозорість, партнерство, об’єктивність, субсидіарність, 
академічну доброчесність, академічну свободу, комунікації, колегіальну відповідальність, запобігання корупції.
Учасники академічної спільноти залучаються до процесів забезпечення якості ОПП через культурний вимір - 
спільних цінностей, переконань, очікувань, зобов’язань у відношенні до якості, структурний вимір - підрозділи, 
відповідальні за забезпечення якості, політику, стратегію забезпечення якості освіти, інструменти, процедури та 
механізми.
Зокрема, однією з таких процедур є залучення до процесів внутрішнього забезпечення якості освітніх програм через 
анкетування. Результати такого залучення проходять обговорення на рівні кафедр, Вченої ради та враховуються у 
подальшій роботі. Політика Інституту базується на принципі, що внутрішнє забезпечення якості ОП безпосередньо 
стосується кожної складової освітнього процесу, проте основне –це навчання та викладання.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Внутрішня система забезпечення якості освіти у ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» (м. Київ) формується 
згідно з вимогами Європейських стандартів гарантії якості освіти (ESG) і діє на підставі Положення про систему 
внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та вищої освіти ПВНЗ «Інститут психології і 
підприємництва» (https://surl.li/kuzabj ).
Система забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (система внутрішнього забезпечення якості) 
в Інституті здійснюється на таких рівнях: перший – здобувачі вищої освіти; другий – кафедра (керівники (гаранти) 
освітніх програм, науково-педагогічні працівники, куратори академічних груп). У ПВНЗ «ІПП» безпосередньо 
відповідає за цей процес – проректор з науково-педагогічної роботи. Модель внутрішньої системи забезпечення 
якості вищої освіти відображена в Положенні про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та 
вищої освіти ПВНЗ «ІПП»(https://surl.li/sfaews ).

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу у ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» (м. Київ) 
визначені законодавством України (Конституція України, Закони України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про 
наукову і науково-технічну діяльність», наказами МОН України) та регулюються локальними документами: 
Статутом Інституту, Положенням про ПВНЗ «ІПП», Правилами внутрішнього розпорядку, іншими нормативними 
актами та установчими документами, в яких чітко визначено правила і процедури.
Доступність документів для учасників освітнього процесу забезпечується розміщенням на офіційному сайті 
Інституту (https://ipp.edu.ua) перебувають у відкритому доступі як публічна інформація для усіх охочих 
(абітурієнтів, здобувачів вищої освіти, співробітників інституту, стейкхолдерів та інше).

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Оприлюднення на офіційному веб- сайті ЗВО відповідного проєкту з метою отримання зауважень та пропозиції 
заінтересованих сторін (стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки (https://surl.li/kkhxep )

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

Посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про освітню програму (включаючи 
її цілі, очікувані результати навчання та компоненти (https://surl.li/rerozq )

11. Перспективи подальшого розвитку ОП
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Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильними сторонами освітньої програми «HR-менеджмент» вважаємо те, що:
- вона здатна забезпечити підготовку висококваліфікованих фахівців у галузі управління та адміністрування, 
економіки;
- вона містить перелік обов’язкових та вибіркових освітніх компонент, які дозволяють сформувати зазначені 
освітньою програмою компетентності, досягти визначених програмних результатів навчання, зробити 
індивідуальну траєкторію підготовки здобувачів освіти;
- викладачі, які забезпечують освітній процес за програмою, мають відповідну освіту, досвід наукової та професійної 
діяльності у відповідній сфері, що дозволяє фахово викладати їм відповідні дисципліни;
- наявність необхідних навчальних матеріалів українською мовою;
- передбачено раціональну організацію навчального процесу, відповідність розподілу часу між аудиторним і 
самостійним навчання, завдяки чому є можливість поєднувати навчання з практичною діяльністю;
- значне місце відводиться на практичну підготовку фахівців, завдяки налагодженій роботі з роботодавцями, 
наявності виробничої практики, здобувачі освіти мають можливість закріпити отримані знання та здобути навички 
в управлінській діяльності, ознайомитися з потенційними місцями працевлаштування в Україні.
Слабкою стороною ОПП можна назвати невеликий кількісний набір здобувачів; низький рівень участі здобувачів 
вищої освіти в програмах міжнародної кредитної мобільності, обумовлений нестабільною ситуацією в країні; 
низький рівень активності здобувачів освіти в отриманні та подальшому зарахуванні результатів навчання, 
отриманих у неформальній освіті. Саме вирішення цих проблемних питань і є шляхом для вдосконалення ОПП та 
перспективою подальшого її розвитку.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

З метою розвитку та вдосконалення ОПП «HR-менеджмент» кафедра менеджменту та онтопсихології ПВНЗ «ІПП» 
упродовж найближчих 3 років планує здійснити такі заходи:
- проводити щорічний аналіз усіх компонентів освітньої програми з метою їх оновлення та вдосконалення по мірі 
накопичення досвіду з моменту її впровадження в освітній процес, за наявних змін в нормативних документах, за 
наявності відповідних зауважень та побажань від стейкхолдерів та здобувачів вищої освіти;
- розширити коло потенційних роботодавців та стейкхолдерів на предмет їх участі в періодичному оновленні 
освітньої програми, наданні місць для проходження виробничої практики, подальшого працевлаштування 
випускників освітньої програми;
- підвищити рівень інтернаціоналізації освітньої програми шляхом залучення до аудиторних занять на освітню 
програму більшу кількість професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців та підвищити 
рівень академічної мобільності викладачів та студентів завдяки запрошенню іноземних викладачів для читання 
лекцій, участі в міжнародних проєктах;
- напрацьовувати відео-лекції з навчальних дисциплін, що передбачені для вивчення освітньою програмою, та 
застосовувати новітні технології для онлайн, офлайн та змішаного навчання;
- проводити підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників, які забезпечують викладання на освітній 
програмі, за напрямками, які відповідають освітньому фокусу програми;
- покращити профорієнтаційну роботу щодо набору на навчання за даною освітньою програмою (збільшення 
кількості потенційних абітурієнтів).

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОК 23 Економічний 
аналіз та 
економетрика

навчальна 
дисципліна

РП_Економ_аналіз
_та_економетрик

а.pdf

slELiXimij89mL2IoX
jeY1xrF2pUqrtxCdO

RAxq+xPc=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.01 (117 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проекційний екран Acer M87-
S01MW (1шт);
проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт);
презентер lEC\EN60825-
1\ED.2.2007) (1шт)

ОК 24 Тренінг-курс 
«Самоменеджмент»

навчальна 
дисципліна

РП_Тренінг-курс 
Самоменеджмент.

pdf

H4RY7f6GNIVIU/aP
klj1E9zJLZQvi7AghQ

pmImyntbU=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.01 (117 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проекційний екран Acer M87-
S01MW (1шт);
проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт);
презентер lEC\EN60825-
1\ED.2.2007) (1шт)

ОК 6 Фізичне 
виховання

навчальна 
дисципліна

РП_Фізичне 
виховання.pdf

pPOgEtOe8JLCrUW
uTL8G8m7v82DwFR

hm36/96qIlMGk=

Спортивна зала  – 42 м2  
Спортивнии

�
 маи

�
данчик зі 

штучним покриттям 800 м2, м. 
Києв, Парк Муромець, Х-Парк, 
затока Юріївська, 4

ОК 25 Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами

навчальна 
дисципліна

РП_Управління_ві
тчизняними_та_є
вропеи

�
ськими_проє

ктами.pdf

YNK+9Fl9PdrUlkJfC
MRPszu0dyUvWpw

QfjyQlQOv3TY=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 26 Основи 
онтопсихології

навчальна 
дисципліна

РП_Основи_онтоп
сихологіі

�
.pdf

JTLHTNk+sO9Zn8G
Ru1Uj+R2qmiQvH/Y

NuHWz026lIMg=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 27 Кінесико-
проксемічний, 
фізіогномічний аналіз

навчальна 
дисципліна

РП_Кінесико-
проксемічнии

�
, 

фізіогномічнии
�

 
аналіз.pdf

M+2v44hVS1CCfCuV
HxWLi+u4ZI6xzx2a

PhXKRPhc4SY=

Конференц зал для лекційних/ 
практичних занять
1.19 (107 кв.м) (адреса: Киі

�
вська 

обл., Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. 
Козин, вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 



мультимедійним обладнанням 
(проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт);
проекційний екран 2E 0043120T 
(1шт); презентер lEC\EN60825-
1\ED.2.2007) (1шт);
фліпчарт KLERK 1551(1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-023694 
(1ш) +шнур USB (1шт))

ОК 28 
Онтопсихологічний 
практикум

навчальна 
дисципліна

РП_Онтопсихологі
чнии

�
 

практикум.pdf

3c5FNagVTtVA3qbo
uY1yvz/iX0Chp3JdE

Ab95XO8WhY=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 29 Мотиваційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РН Мотиваціи
�

нии
�

 
Менеджмент.pdf

D5YQ6r/ceXcDP1xwi
qJGvMtbvPPzEu3vd

KJnEIAyhqM=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 1.38
(93,3 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
фліпчарт KLERK 1551 (1шт)

ОК 30 Психологічна 
діагностика

навчальна 
дисципліна

РП Психологічна 
діагностика.pdf

3Ncn9oqHvrs+quNU
PHTzcSish+4hhmk5

RWkGZ1en0ng=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 31 Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджера

навчальна 
дисципліна

РП_Тренінгові_та
_коучингові_техно
логіі

�
_у_роботі_HR

_менеджера.pdf

JUslIL71nMFswmLb
9jG0g/mDnNaFMIh

z5ng7Z+jJUk8=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 2.2
(97,1 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт); проекційний 
екран Acer M87-S01MW (1шт))

ОК 32 Тренінг-курс 
«Рекрутинг 
персоналу»

навчальна 
дисципліна

РП_Тренінг_курс_
Рекрутинг_персон

алу.pdf

X38rlObHLK3P/78I
A0dLXAQdB0jfGVD

X3PE6KocfZAQ=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 2.2
(97,1 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт); проекційний 
екран Acer M87-S01MW (1шт))

ОК 33 Бізнес-
планування та основи 
інвестицій

навчальна 
дисципліна

РП Бізнес-
планування та 

основи 
інвестиціи

�
.pdf

q7gPQr/xs50XgVejL
nciRFFgGMuWMrAo

ihZ11LksyOM=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))



ОК 17 Курсова з 
менеджменту

курсова робота 
(проект)

РП_Курсова_з_мен
еджменту.pdf

gi17OyMKh9IqAfTs/
TzHHrsO2AKf2+r7tt

wSq+kTMQ8=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 19 Комплексна 
курсова робота з HR-
менеджменту

курсова робота 
(проект)

РП_Комплексна_ку
рсова_робота_з_м
енеджменту_персо
налу_з_НР_менед

жменту.pdf

1lkqaBDVLOyb3qLaC
58NDjrEEjYmOyMrv

Wiql9qHRqQ=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 7 Вища 
математика

навчальна 
дисципліна

РП Вища 
математика.pdf

/PcOyjEntmJPv1Z7jB
kegKtIW01q6uh2ld2

Aef3x0VU=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.01 (117 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проекційний екран Acer M87-
S01MW (1шт);
проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт);
презентер lEC\EN60825-
1\ED.2.2007) (1шт)

ОК 34 Виробнича 
практика

практика РП_Виробнича 
практика.pdf

ilyNJ9DGJ71DdnzJ1
zEUasa+e/jdz0pjCx+

2i05cibc=

Компьютерний клас 1.33
(34,5 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(Інтернет-центром з WI-FI 
N300, з портом USB - KEENETIC 
OMNI (1 шт); системним блоком 
Zalman (1 шт); системним 
блоком CHIFI EG (1 шт); 
монітором NEC PA272W
монітором DELL (1 шт); 
монітором MULTYSYNC (1 шт); 
ноутбуком DELL P75F00 (1 шт); 
ноутбуком HP TA-2017 (1 шт);
ноутбуком HP TA-2017 (1 шт);
ноутбуком SONY SVE151J11V (1 
шт); ноутбуком Asus 
Х751L\CN6320) (1 шт))

ОК 35 Переддипломна 
практика

практика РП_Преддипломна
_практика.pdf

3Blo/1+BvYk/4RDU
83xU3WdVj+BDhh
WURU2yCZUcyOo=

Компьютерний клас 1.33
(34,5 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(Інтернет-центром з WI-FI 
N300, з портом USB - KEENETIC 
OMNI (1 шт); системним блоком 
Zalman (1 шт); системним 
блоком CHIFI EG (1 шт); 
монітором NEC PA272W
монітором DELL (1 шт); 
монітором MULTYSYNC (1 шт); 
ноутбуком DELL P75F00 (1 шт); 
ноутбуком HP TA-2017 (1 шт);
ноутбуком HP TA-2017 (1 шт);
ноутбуком SONY SVE151J11V (1 



шт); ноутбуком Asus 
Х751L\CN6320) (1 шт))

ОК 22 Маркетинг навчальна 
дисципліна

РП_Маркетинг.pdf bsiuzbXAXFmobg+r
+wSoG166VJ0M9ie3

3qp7mnLMygM=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 21 Бухгалтерський 
та управлінський 
облік

навчальна 
дисципліна

РП Бухгалтерськии
�

 
та управлінськии

�
 

облік.pdf

2PuMSP57XRqqg8g
q8XpqhQOULs7zMb

GEqUndajsL/aY=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.01 (117 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проекційний екран Acer M87-
S01MW (1шт);
проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт);
презентер lEC\EN60825-
1\ED.2.2007) (1шт)

ОК 20 Теорія та 
методи прийняття 
управлінських рішень

навчальна 
дисципліна

РП_Теорія_та_ме
тоди_прии

�
няття_

управлінських_ріш
ень.pdf

d3RJNWW6XnHMzt
hEZ4197dxJ9xqbab8

D3T+sJ1Hnjk4=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 18 HR-
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РП HR-
менеджмент.pdf

wRzFFp/w3aqdKKD
xd4c5zPnupI6KR06z

K5+nUn8bIJc=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 1 Права людини та 
громадянське 
суспільство

навчальна 
дисципліна

РП_Права_людини
_та_громадянське

_суспільство.pdf

UwfOLn1jMHM7nto
VERE2SvOXvR2Gzfd

C8bXNQQkKn9k=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.14
(89 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(плазма Samsung Smart-TV\3903-
000626 (1шт))

ОК 2 Інформаційні 
системи та технології

навчальна 
дисципліна

РП Інформаціи
�

ні 
системи та 

технологіі
�

.pdf

itdT+YE8lQr+Aq6zji
EPmiDBlS+ePDWoU

svey7wcQaM=

Компьютерний клас 5.4 (48 кв.м) 
(адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(Wi-Fi адаптер TP-LINK TL-
wn725n (1 шт)
Презентер 2E-LPP-1B)
Ноутбук MacBook Air 13 Apple M1
Ноутбук MacBook Air 13-inch 
№А2179
Ноутбук MacBook Air 13 №А1466



Ноутбук MacOs Catalina
Ноутбук Asus H8NOCX17E21
Ноутбук Asus Х541U\СN 5443
Ноутбук Asus Х550СD8N0WU
Ноутбук Asus Х551M\СN2659
Ноутбук Asus Х553MA-XX129D
Ноутбук Asus Х556U\CN1515
Ноутбук Asus 556U\СN9945

ОК 3 Філософія навчальна 
дисципліна

РП Філософія.pdf CUHs1X0EY0Y5B1pf
bJ8CZp0VrpqoS1buZ

Sx6DECT9zY=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.14 (89 кв.м) 
(адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(плазма Samsung Smart-TV\3903-
000626 (1шт))

ОК 4 Українська мова 
за професійним 
спрямуванням

навчальна 
дисципліна

РП_Украі
�

нська_мо
ва_за_професіи

�
ним

_спрямуванням.pdf

q9F1cViRQ/JXb5pN
/AYefc05U1UkjtFzG5

2+iPqSUq0=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 2.2
(97,1 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт); проекційний 
екран Acer M87-S01MW (1шт))

ОК 5 Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням

навчальна 
дисципліна

РП Іноземна мова 
за професіи

�
ним 

спрямуванням.pdf

5kPk5LQRgGhyrwIB
FZeoBxvicfSWbmcxZ

eL+kL6HfOI=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 2.2
(97,1 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт); проекційний 
екран Acer M87-S01MW (1шт))

ОК 36 Кваліфікаційна 
робота бакалавра

підсумкова 
атестація

РП_Кваліфікаційна
_робота_бакалавр

а.pdf

aheUMdD5zgQzMW
1bgRXuV44ejdIhe5P

6dr8uer8DKSQ=

Компьютерний клас 1.33
(34,5 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(Інтернет-центром з WI-FI 
N300, з портом USB - KEENETIC 
OMNI (1 шт); системним блоком 
Zalman (1 шт); системним 
блоком CHIFI EG (1 шт); 
монітором NEC PA272W
монітором DELL (1 шт); 
монітором MULTYSYNC (1 шт); 
ноутбуком DELL P75F00 (1 шт); 
ноутбуком HP TA-2017 (1 шт);
ноутбуком HP TA-2017 (1 шт);
ноутбуком SONY SVE151J11V (1 
шт); ноутбуком Asus 
Х751L\CN6320) (1 шт))

ОК 8 Культурна 
антропологія

навчальна 
дисципліна

РП Культурна 
антропологія.pdf

af0MqNOdwDmQfc9
vnUmRxm89ztqwDP

g9V/Qc66qA+/A=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 5.03 (181 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(100/177 см) (1шт);
презентер TRUST Puntero 
WirelessLaser (1шт)); мікрофон 
AKG, AY 0001-043101 (1шт) 
+шнур USB (1шт))

ОК 10 Професійна та 
корпоративна етика, 
атикорупція та 

навчальна 
дисципліна

РП_Професіи
�

на_т
а_корпоративника
_етика_антикору

VZCrNW/73u0lU1W
6AyWJASF5wQFP2J
xI7F0NQDgEkoU=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 5.03 (181 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 



доброчесність пція_та_доброчесн
ість.pdf

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(100/177 см) (1шт);
презентер TRUST Puntero 
WirelessLaser (1шт)); мікрофон 
AKG, AY 0001-043101 (1шт) 
+шнур USB (1шт))

ОК11 Правове 
забезпечення 
діяльності суб’єктів 
господарювання

навчальна 
дисципліна

РП_Правове_забез
печ_діяльн_субєкті
в_господарювання.

pdf

Zt/0jfc6+4NF/Quv7a
ZW8KP2MXeYG4912

VAN3beXKJQ=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 2.2
(97,1 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт); проекційний 
екран Acer M87-S01MW (1шт))

ОК 12 
Макроекономіка та 
мікроекономіка

навчальна 
дисципліна

РП_Макро та 
мікро економіка.pdf

CVt5f+oTrELTtmWG
F2kNEn4UjoZ8FVU

VVEqxtf7PMXI=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.01 (117 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проекційний екран Acer M87-
S01MW (1шт);
проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт);
презентер lEC\EN60825-
1\ED.2.2007) (1шт)

ОК 13 Загальна 
психологія

навчальна 
дисципліна

РП_Загальна_псих
ологія.pdf

aG602co4ZVzqDG0q
G9aXW11TWRXoarN

oD1RmCaMw1ss=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 2.2
(97,1 кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт); проекційний 
екран Acer M87-S01MW (1шт))

ОК 14 Теорія 
організації та 
підприємництво

навчальна 
дисципліна

РП_Теорія_організ
аціі

�
_та_підприємн

ицтво.pdf

n1EJ5XytVRQV412O
bMB6vrnvoXSWlI91

msVzzun+aoM=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.01 (117 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проекційний екран Acer M87-
S01MW (1шт);
проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт);
презентер lEC\EN60825-
1\ED.2.2007) (1шт)

ОК 15 Економіка та 
фінанси підприємства

навчальна 
дисципліна

РП 
Економіка_та_фін
анси_підприємств

а.pdf

L75OHNOfU4CnLN
wNsuDUaKt81d1e5L

zX9OSba7Ns7Zc=

Аудиторія для лекційних/ 
практичних занять 5.01 (117 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(проекційний екран Acer M87-
S01MW (1шт);
проектор Epson 3LCD\EB-WO5 
(1шт) + кабель N.M.H05VV-F 
3GO.75mm (1шт);
презентер lEC\EN60825-
1\ED.2.2007) (1шт)

ОК 16 Менеджмент навчальна РП_Менеджмент.p wY5z5a3QJbadaL36 Аудиторія для лекційних/ 



дисципліна df 6jWvA5SmOLSr54dB
qrIQp+iZGQM=

практичних занять 5.15 (144 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(125/221 см) (1шт); презентер 
lEC\EN60825-1\ED.2.2007 (1шт);
мікрофон AKG, AY 0001-043103 
(1шт) +шнур USB (1шт))

ОК 9 Міжкультурні 
комунікації

навчальна 
дисципліна

РП Міжкультурні 
комунікаціі

�
.pdf

S4WO68jNsZF9jqqfQ
6eIHr81xDcQSdTyd6

e+7pORVSc=

Аудиторія для лекційних / 
практичних занять 5.03 (181 
кв.м) (адреса: Киі

�
вська обл., 

Обухівськии
�

 раи
�

он, смт. Козин, 
вул. Весняна, будинок 12)
Аудиторія оснащена меблями, 
мультимедійним обладнанням 
(вбудований проектор та екран 
(100/177 см) (1шт);
презентер TRUST Puntero 
WirelessLaser (1шт)); мікрофон 
AKG, AY 0001-043101 (1шт) 
+шнур USB (1шт))

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

504194 Гречка Юлія 
Михайлівна

Викладач 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 
Запорізька 
державна 
інженерна 

академія, рік 
закінчення: 

2012, 
спеціальність: 
050106 Облік і 
аудит, Диплом 

магістра, 
Запорізька 
державна 
інженерна 

академія, рік 
закінчення: 

2013, 
спеціальність: 
050106 Облік і 

аудит

0 ОК 21 
Бухгалтерськи
й та 
управлінський 
облік

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  3, 11, 14, 
19, 20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 
1. Макаренко А. П., 
Меліхова Т. О., Кутчак 
Ю. М. Фінансовий 
облік ІІ. Навчальний 
посібник. Запоріжжя: 
ЗНУ,  2023.  370 с.



2.Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Бухгалтерський та 
управлінський облік 
(ч1)»: для студентів 
спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  О.О. Євсєєва, 
Ю.М. Гречка.  —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 43 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Бухгалтерський та 
управлінський облік 
(ч2)»: для студентів 
спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  О.О. Євсєєва, 
Ю.М. Гречка.  —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 31 с.

11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
1. Наукове 
консультування ТОВ 
«ЕНЕРГОКОМПЛЕКТ
»  (з  09.08.2022 по 
теперішній час). 

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 



наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу

Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 



2022/2023 н.р. 
спеціальність «Облік і 
оподаткування», 2 
ступеня, студент 
Чернов Кирил 
Ярославович

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1) Член аудиторської 
палати

20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):

1. 2000- 2003 рр. ТОВ 
«Енергомаш», 
Посада: бухгалтер
2. 2003-2019 рр. - ТОВ 
«Енергомаш», 
Посада: Головний 
бухгалтер

Початок  науково-
педагогічної роботи з 
17.02.2025 року

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) ТОВ «АФ «Агенство 
з МСФЗ», 20.03.2024-
22.05.2024, №724 від 
31.05.2024, 
Міжнародні стандарти 
фінансової звітності, 
30 годин

480979 Євсєєва 
Ольга 
Олексіївна

Професор 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
1999, 

спеціальність:  
Облік та аудит, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 001051, 

виданий 
26.09.2012, 

Диплом 
доктора 

філософії ДK 
028864, 
виданий 

05.05.2009, 
Атестат 

професора 
12ПP 009454, 

виданий 
03.04.2014

24 ОК 21 
Бухгалтерськи
й та 
управлінський 
облік

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 2, 3, 4, 6, 
7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 19, 
20 
 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection 
І. Публікації у 
періодичних 
виданнях, що 
включені до 
наукометричних баз, 



зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection:
1. Ievsieieva O. Intra-
company aspect of 
developing a 
methodology to 
calculate indicators of 
the financial condition 
of a corporation and 
features of its 
application in different 
areas of activities. 
Transport Means 2023 
/ O. Ievsieieva, I. 
Pidoprygora, І. 
Zaitseva, A, Ustilovska, 
Ievsieiev A., Kovalova 
D. (2023) 
Sustainability: Research 
and Solutions:  
Proceedings of the 27th 
International Scientific 
Conference (October 
04-06, 2023, Hybrid 
Conference, Palanga, 
Lithuania), Part І, 
Kaunas: Kaunas 
University of 
Technology, 2023, 
e.book, p. 521, p.p. 19–
24].
URL : 
https://transportmeans
.ktu.edu/ doi: 
https://doi.org/10.5755
/e01.2351-
7034.2023.P1 ISSN 
1822-296 X (print), 
ISSN 2351-7034 (on-
line)
[Євсєєва О., 
Підопригора І., 
Зайцева І., 
Устіловська А., Євсєєв 
А., Ковальова Д. 
Внутрішньогосподарс
ький аспект розробки 
методики розрахунку 
показників 
фінансового стану 
корпоративного 
утворення й 
особливості її 
застосування за 
сферами діяльності], 
англійською мовою.
Наукометрична база: 
Conference Proceedings 
Citation Index (Web of 
Science), SCOPUS, etc.
Scopus Author ID: 
57211537978, 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57211537978
2. Verbivska L. The role 
of e-commerce in 
stimulating innovative 
business development 
in the conditions of 
integration / L. 
Verbivska, O. Zhuk, O 
Ievsieieva., T. 
Kuchmiiova, V. Saienko  
Financial and credit 
activity: problems of 
theory and practice, 
Volume 3 (50), 2023. – 
Р. 330–340. URL: 
[Вербівська Л., Жук 



О., Євсєєва О., 
Кучмійова Т., Саєнко 
В. Роль електронної 
комерції в 
стимулюванні 
інноваційного 
розвитку бізнесу в 
умовах 
євроінтеграції], 
англійською мовою.
Наукометрична база: 
Web of Science, Scopus, 
DOAJ, Index 
Copernicus, Google 
Scholar, ResearchBib, 
World Cat, Dimensions, 
NAVER, MIAR, EBSCO 
Business Source Elite, 
EBSCO Business Source 
Premier, OpenAIRE, 
Scilit, Quality Open 
Access Marker, OUCI, 
AccessON, 
Research4Life, Lens, 
Fatcat, BASE, Internet 
Archive Scholar, 
Unpaywall, Semantic 
Scholar, The 
Technische 
Informations 
Bibliothek, CORE, 
Find@HKUL, 
Academia, V. I. 
Vernadskyi National 
Library of Ukraine, 
JournalTOCs, ERIH 
PLUS, LibKey, 
Deepdyve, UC Davis 
Library.
Researcher ID Web of 
Science.
 Voloshyna-Sidei V., 
Ievsieieva O., Maslyhan 
O., Syrtseva S., 
Nesterenko O., 
Harkusha S. (2023) 
Strategic guidelines for 
the development of the 
economy in the condi-
tions of global 
challenges and military 
aggression (Ukrainian 
case) / O. Ievsieieva, O. 
Maslyhan, S. Syrtseva, 
O. Nesterenko, S. 
Harkusha Financial and 
credit activity: 
problems of theory and 
practice, Volume 1 (48), 
2023, p.p. 219–228. 
URL : 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.1.48.2023.394
2  .
[Волошина-Сійдей В., 
Євсєєва О., Маслиган 
О., Сирцева С., 
Нестеренко О., 
Гаркуша С. 
Стратегічні орієнтири 
розвитку економіки в 
умовах глобальних 
викликів та воєнної 
агресії (український 
кейс)], англійською 
мовою.
Наукометрична база: 
Web of Science, Scopus, 
DOAJ, Index 
Copernicus, Google 
Scholar, ResearchBib, 



World Cat, Dimensions, 
NAVER, MIAR, EBSCO 
Business Source Elite, 
EBSCO Business Source 
Premier, OpenAIRE, 
Scilit, Quality Open 
Access Marker, OUCI, 
AccessON, 
Research4Life, Lens, 
Fatcat, BASE, Internet 
Archive Scholar, 
Unpaywall, Semantic 
Scholar, The 
Technische 
Informations 
Bibliothek, CORE, 
Find@HKUL, 
Academia, V. I. 
Vernadskyi National 
Library of Ukraine, 
JournalTOCs, ERIH 
PLUS, LibKey, 
Deepdyve, UC Davis 
Library.
Researcher ID Web of 
Science: 
https://www.webofscie
nce.com/wos/author/re
cord/ABE-2407-2022 
3. Ievsieieva O. 
Importance of 
compatibility of 
financial statement 
indicators in calculating 
financial standing 
indicators for structural 
units of railway 
transport. Transport 
Means 2022 / O. 
Ievsieieva, I. 
Pidoprygora, A. 
Ievsieiev, D. Kovalova . 
– Sustainability: 
Research and 
Solutions:  Proceedings 
of the 26th 
International Scientific 
Conference (online). 
(October 05-07, 2022, 
Online Conference, 
Kaunas, Lithuania), 
Part ІI, Kaunas: Kaunas 
University of 
Technology, 2022ю – Р. 
562 – 567. [e.book, 
2022, p. 87–92].
doi: 10.5755/e01.2351-
7034.2022.P2 /part 
2/ISSN 1822-296 X 
(print) ISSN 2351-7034 
(on-line) URL : 
https://www.ebooks.kt
u.lt/eb/1611/transport-
means-2022-part-ii-
proceedings-of-the-
26th-international-
scientific-conference/?
fbclid=IwAR3Z0ycMBe
0RBH3TYJUKE_zWxK
DBxge4zTGC0oTuYJX8
4GabPPHwnagPilU
[Сертифікат учасника 
конференції в 
наявності]
[Транспортні засоби 
2022: Сталий 
розвиток: 
дослідження та 
рішення : 26-та 
Міжнародна наукова 
конференція 



(онлайн)] [Євсєєва О., 
Підопригора І., Євсєєв 
А., Ковальова Д. 
Актуальність 
співставності 
показників фінансової 
звітності у розрахунку 
показників 
фінансового стану для 
структурних 
підрозділів 
залізничного 
транспорту], 
англійською мовою
Наукометрична база: 
Conference Proceedings 
Citation Index (Web of 
Science), SCOPUS, etc.
Scopus Author ID: 
57211537978, 
https://www.scopus.co
m/authid/detail.uri?
authorId=57211537978 
Kdyrova Inesh, 
Sherman Mykhailo,  
Ievsieieva Olga, Pertsov 
Mykyta, Puhovskiy 
Evgen,  Yuryk Olha 
(2022) Digital 
Platforms in a Distance 
Learning Environment: 
An Educational Trend 
or the Need of the 
Hour? Journal of 
Curriculum and 
Teaching. Vol. 11, No. 8. 
Published by Sciedu 
Press: 2022, p.p. 273 – 
280. 
9. Кдирова Інеш, 
Шерман Михайло, 
Євсєєва Ольга, Перцов 
Микита, Пуховський 
Євген, Юрик Ольга 
(2022) Цифрові 
платформи в 
середовищі 
дистанційного 
навчання: освітня 
тенденція чи вимога 
часу?]
НМБ: Scopus, ERIC 
(Educational Resources 
Information Center), 
Excellence in Research 
for Australia(ERA), 
CNKI Scholar, HOLLIS 
(Harvard Library), 
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2/2020 [Винахідники: 
Фомін Олексій 
Вікторович (UA); 
Горбунов Микола 
Іванович (UA); 
Прокопенко Павло 
Миколайович (UA); 
Євсєєва Ольга 
Олексіївна (UA); 
Бурлуцький Олексій 
Вікторович (UA); 
Фоміна Анна 
Миколаївна (UA)]

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 



видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Fomin, O.V. et al. 
(2021) Controlled heat 
straightening for the 
rolling stock structures 
to restore their 
serviceability 
[Collective monograph] 
/Authors : Oleksii V. 
Fomin, Mykola I. 
Gorbunov, Oleksii V. 
Burlutski, Olga O. 
Ievsieieva, Anna M. 
Fomina, Vo-lodimir S. 
Nozhenko/. Ostrava, 
Czech Repubic, Hlučín: 
Anisiia Tomanek OSVČ. 
2021. 119 p.
ISBN 978-80-908088-
7-4 
DOI 
10.47451/book2021-09-
01
2. Міжнародні 
економічні відносини 
та національна 
економічна 
діяльність: сучасний 
стан, проблеми та 
тенденції розвитку : 
колективна 
монографія / Кол. 
авторів. Полтава: 
Центр фінансово-
економічних наукових 
досліджень. ПП 
«Астрая», 2021. 147 с. 
[Євсєєва О. О., Євсєєв 
А. С. Сестейний 
розвиток та напрями 
його реалізації у 
побудові ефективної 
системи кібербезпеки 
обліку в бізнес-сфері: 
оцінка та аналіз 
кіберзагроз. С. 52–59.]
3. Sociocultural and 
managerial drivers of 
business development 
strategy 
implementation in 
Ukraine: monograph / 
under the general 
editorship of Doctor of 
Economics, Professor 
L.L. Kalinichenko / 
«Wydawnictwo IVM», 
2021. – 292 p. 
[Ievsieieva O., Zynenko 
K. Cybersecurity of 
accounting as a 
component of the 
economic security 
system in the context of 
sustainable business 
development. P. 40–
50.] [Соціокультурні 
та організаційно-
управлінські драйвери 
реалізації стратегії 
розвитку бізнесу в 
Україні: Євсєєва О.О., 
Зиненко К.А. 
Кібербезпека обліку 
як складова системи 
економічної безпеки в 
умовах сестейного 
розвитку бізнесу. С. 



40–50.] Колективна 
монографія, 
опублікована у країні 
Європейського Союзу.
ISBN 978-83-958076-
1-9

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
та завдання до 
практичних занять з 
дисципліни "Облік в 
галузях національної 
економіки" / укладачі: 
Т. О. Пєтухова, О. О. 
Євсєєва; кафедра 
обліку і аудиту. – 
Харків : УкрДУЗТ, 
2021. – 54 с.
2. Методичні вказівки 
до виконання 
розрахунково-
графічної роботи з 
дисципліни 
"Оподаткування 
господарських 
операцій" / укладач О. 
О. Євсєєва; кафедра 
обліку і аудиту. - 
Харків: УкрДУЗТ, 
2020. - 21 с.
3. Електронні курси з 
дисциплін на освітній 
платформі Moodle 
УкрДУЗТ, 2020-2021 
н.р. URL: 
4. Електронні курси з 
дисциплін на освітній 
платформі Moodle 
УкрДУЗТ, 2021-2022 
н.р. URL: 
https://do.kart.edu.ua 
5. Електронні курси з 
дисциплін на освітній 
платформі Moodle 
УкрДУЗТ, 2022-2023 
н.р. URL: 
https://do.kart.edu.ua 
6. Електронні курси з 
дисциплін на освітній 
платформі Moodle 
УкрДУЗТ, 2023-2024 
н.р. URL: 
https://do.kart.edu.ua 
7. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Основи 
наукових 
досліджень»: для 



студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Євсєєва О.О. -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. - 27 с.
8. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Бухгалтерський 
облік та фінансова 
звітність»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Євсєєва О.О., 
Ю.М. Гречка. -  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 47 с.
9. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Інвестиційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. О.О. Євсєєва. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 90с.
10. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни «Ризик-
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. О.О. Євсєєва.— 
Київ: ПВНЗ «Інститут 



психології і 
підприємництва», 
2024. – 46с.
12. Робочі програми: 
Основи наукових 
досліджень; 
Бухгалтерський та 
управлінський облік; 
Бухгалтерський облік 
та фінансова звітність; 
Ризик-менеджмент; 
Інвестиційний 
менеджмент.
6) наукове 
керівництво 
(консультування) 
здобувача, який 
одержав документ про 
присудження 
наукового ступеня за 
спеціальністю, що 
була захищена в 
Україні або за 
кордоном (прізвище, 
ім’я, по батькові 
дисертанта, здобутий 
науковий ступінь, 
спеціальність, назва 
дисертації, рік 
захисту, серія, номер, 
дата, ким виданий 
диплом) 
1. Наукове 
керівництво здобувача 
наукового ступеня 
кандидата 
економічних наук 
Головаш Олена 
Володимирівна із 
темою дисертації 
«Забезпечення 
розвитку підприємств 
соціальної 
інфраструктури АТ 
«Укрзалізниця» (на 
прикладі закладів 
охорони здоров’я)», 
захист відбувся 
17.12.2020 р. на 
засіданні 
спеціалізованої вченої 
ради Д 64.820.05 в 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту.
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад 
1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д64.820.05 в 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту:
за спеціальністю 
08.00.04 «Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)»: наказ 
Міністерства освіти і 



науки України № 530 
від 06.06.2022 р., 
введення до складу – 
наказ Міністерства 
освіти і науки України 
№ 1166 від 23.12.2022 
р.  інформаційний 
ресурс – офіційний 
сайт МОН України, 
термін каденції – 
червень 2025 р. – по 
т.ч.
2. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д64.820.05 в 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту:
за спеціальністю 
08.00.04 «Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)»: наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 886 
від 02.07.2020 р., 
інформаційний ресурс 
– офіційний сайт 
МОН України, термін 
каденції – жовтень 
2021 р. (основний 
строк закінчення 
повноважень 
15.05.2021р., внесено 
зміни про подовження 
строку закінчення 
повноважень 
спеціалізованої вченої 
ради Д64.820.05 до 01 
жовтня 2021р., наказ 
від 29.04.2021 № 487 
Про внесення змін до 
наказів МОН від 
02.07.2020 № 886, від 
24.09.2020 № 1188 
щодо діяльності 
спеціалізованих 
вчених рад).

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора/ 
члена редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах

1. Євсєєва О. О. Член 
редакційної колегії 
(рецензент) 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах 
SCOPUS, Conference 
Proceedings Citation 



Index (Web of Science), 
у складі Наукового 
комітету конференції 
Міжнародної наукової 
конференції 
«Transport means» для 
проведення МНК 
«Transport means-
2024» (02-04 жовтня 
2024 р., м. Каунас, 
Литва): Каунаський 
технічний університет, 
м. Каунас, Литва.  
Запрошення видання 
та заява кандидата на 
членство від 
29.11.2023 р.

2. Виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту)
Формалізовано-
адаптивний підхід у 
формуванні 
показників 
нефінансової 
звітності: Звіт про 
управління 
[ініціативна науково-
дослідна робота: 
проєкт] :  наук. кер. – 
проф. Ольга 
Олексіївна Євсєєва ; 
співавтори-виконавці 
– Ольга Олексіївна 
Євсєєва, Дар’я 
Андріївна Ковальова. 
– галузь знань 07 
Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 071 
Облік і 
оподаткування. – 
Харків, 2023. – 33 с. 
/неопубл./ - а.с. № 
121835 від 12.12.2023.

3. Облікова політика 
формування витрат з 
релокейту бізнесу в 
мирний час та в 
умовах воєнного стану 
[ініціативна науково-
дослідна робота: 
проєкт] :  наук. кер. – 
проф. Ольга 
Олексіївна Євсєєва ; 
співавтори-виконавці 
– Ольга Олексіївна 
Євсєєва, Валерія 
Олексіївна Веприцька. 
– галузь знань 07 
Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 071 
Облік і 
оподаткування. – 
Харків, 2023. – 35 с. 
/неопубл./ - а.с. № 
121837 від 12.12.2023.

4. Рецензент 
Міжнародного 
журналу 
«Бухгалтерський 
облік, фінанси та 
управління 



ризиками» 
[International Journal 
of Accounting, Finance 
and Risk Management 
(IJAFRM)]: 
Сертифікат про 
включення до складу 
рецензентів 
Міжнародного 
журналу 
«Бухгалтерський 
облік, фінанси та 
управління 
ризиками», дата 
оформлення - 8 
травня 2023 р., дата 
сповіщення – on-line 
лист редакції від 27 
червня 2023 р., термін 
дії – 8 травня 2025 р. 
(ID рецензента: 
10630625, особисте 
підтвердження: USA: 
Science Publishing 
Group INC, 2023. 
Довідково: 
International Journal of 
Accounting, Finance 
and Risk Management 
(IJAFRM): іноземне 
наукове видання, USA: 
Science Publishing 
Group INC)
ISSN Print: 2578-9368; 
ISSN Online: 2578-
9376
Міжнародний журнал 
Accounting, Finance 
and Risk Management 
включений до таких 
баз даних 
реферування та 
індексування: CNKI 
SCHOLAR, CrossRef, 
Eurasian Scientific 
Journal Index, 
ResearchBib, WorldCat

5.  2020-2021 р.р. – 
залучення до 
співпраці на 
суспільних засадах 
«сліпим» рецензентом 
у міжнародному 
науковому журналі 
«Проблеми 
транспорту» (НМБ: 
SCOPUS, Index 
Copernicus, Index 
RISC). 
Інформаційна 
підтримка - Transport 
Problems: 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC 
JOURNAL. 
Print edition: ISSN 
1896-0596. Online 
edition: ISSN 2300-
861X. 
The Silesian University 
of Technology, Faculty 
of Transport, 
Krasińskiego 8, 40-019 
Katowice, Poland.
Підготовлено 
рецензію на статтю: 
Vasila YARASHEVA 
(Institute of forecasting 
and Macroeconomic 
Research under 



Ministry of Economics 
and Industry of 
Republic Uzbekistan), 
Abror HOSHIMOV, 
(Turin Polytechnic 
University in Tashkent) 
COMPREHENSIVE 
ASSESSMENT 
METHODOLOGY OF 
COMPETITIVENESS 
OF THE FREIGHT 
TRANSPORT 
SERVICES
Мова рецензії – 
англійська.
Дата рецензування – 
09.01.2021. 
Підтвердження 
рецензування: 
Transport Problems: 
INTERNATIONAL 
SCIENTIFIC 
JOURNAL. Volume 16, 
Issue 4. 2021. List of 
reviewers : P.217.   

9) робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)
1. Євсєєва О. О. 
Експерт з акредитації 
освітніх програм, 
протокол № 9 (38) від 
30.05.2023 р., 
Національне агенство 
із забезпечення якості 
вищої освіти (Додаток 
4 до протоколу № 9 
від 30.05.2023 
(включення до 
Реєстру експертів з 
акредитації освітніх 



програм)) за 
спеціальністю 071 
Облік і 
оподаткування. URL  
2. Євсєєва О.О. 
Конкурсний відбір: 
включена до Списку 
експертів з експертизи 
проєктів наукових 
досліджень і науково-
технічних 
(експериментальних) 
розробок, що 
подаються для участі у 
конкурсах, які 
проводитиме 
Міністерство освіти і 
науки України, та 
звітів про виконання 
зазначених робіт за 
тематичними 
напрямами: напрям 
«17. Економіка», 
наказ Міністерства 
освіти і науки України 
№ 1111 від 12.12.2022 
р., С. 92. 
3. Євсєєва О.О. 
Конкурсний Євсєєва 
О. О. Експерт з 
акредитації освітніх 
програм, протокол № 
9 (38) від 30.05.2023 
р., Національне 
агенство із 
забезпечення якості 
вищої освіти (Додаток 
4 до протоколу № 9 
від 30.05.2023 
(включення до 
Реєстру експертів з 
акредитації освітніх 
програм)) за 
спеціальністю 051 
Економіка. 
4. Участь в якості 
експерта 
Національного фонду 
досліджень України 
(рішення наукової 
ради Національного 
фонду досліджень 
України, протокол 
засідання № 25 від 
29.06.2021), 
реєстраційний номер 
експерта EX-10844. 
URL : 
5. Проведення в межах 
конкурсу Наука для 
безпеки і сталого 
розвитку України 
експертизи проєкту 
«Реінжиніринг бізнес-
процесів суб’єктів 
господарювання як 
елемент підвищення 
рівня енергобезпеки 
та кібербезпеки в 
особливих умовах 
викликів безпеці 
людини», 
реєстраційний номер 
проєкту 2021.01/0064 
(номер конкурсу 
2021.01) [науковий 
керівник проєкту – 
Таранюк Леонід 
Миколайович 
(СумДУ), виконавці 
(СумДУ) – Д’яконова 



І.І., Щербаченко В.О., 
Гриценко К.Г., 
Кобизський Д.С., 
Таранюк К.В.].
7. Робота у складі 
експертних груп для 
проведення 
оцінювання 
ефективності 
діяльності закладів 
вищої освіти в 
частини провадження 
ними наукової 
(науково-технічної) 
діяльності за 
науковими 
напрямами, напрям 
«Суспільні науки», 
наказ Міністерства 
освіти і науки України 
«Про затвердження 
персонального складу 
експертних груп для 
проведення 
оцінювання 
ефективності 
діяльності закладів 
вищої освіти в частині 
провадження ними 
наукової (науково-
технічної) діяльності 
за науковими 
напрямами» № 1111 
від 07.09.2020 р. 
8. В межах участі в 
цьому проєкті була 
експертом по таких 
ЗВО: Львівський 
аграрний 
національний 
університет; Одеський 
національний 
економічний 
університет; 
Полтавський 
національний 
педагогічний 
університет імені В.Г. 
Короленка; Сумський 
державний 
педагогічний 
університет імені А. С. 
Макаренка; 
Національний 
аерокосмічний 
університет ім. М.Є. 
Жуковського 
«Харківський 
авіаційний інститут».
10) участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи, наявність 
звання «суддя 
міжнародної 
категорії»
1. Експерт 
Конкурсного відбору 
наукових, науково-
технічних робіт та 
проєктів, які 
фінансуються за 
рахунок зовнішнього 
інструменту допомоги 
Європейського Союзу 
для виконання 
зобов’язань України у 
Рамковій програмі 



Європейського Союзу 
з наукових досліджень 
та інновацій 
«Горизонт 2020», 
рішення засідання 
секції спеціалізованої 
науково-технічної 
ради Міністерства 
освіти і науки України 
з відбору наукових 
робіт, науково-
технічних та 
інфраструктурних 
проєктів 
«Інфраструктурні 
проєкти для 
отримання 
фінансування на 
закупівлю 
інструментів, 
обладнання та 
устаткування, що 
необхідні для 
проведення 
тестування, 
прототипування, 
експериментальних 
досліджень, створення 
та випробування 
дослідних зразків, 
виготовлення моделей 
з метою 
вдосконалення 
послуги з надання 
доступу вченим до 
обладнання та 
матеріалів для 
проведення наукових 
досліджень» 
(протокол №1 від 11 
лютого 2022 року), 
затвердженої наказом 
Міністерства освіти і 
науки України від 20 
січня 2022 року № 39.  
Особове повідомлення 
про обрання 
експертом: лист МОН 
№7/137-22 від 
22.06.2022 р., 
Директорат науки та 
інновацій 
Міністерства освіти і 
науки України.
Підготовлено 
Експертний висновок 
за результатами 
наукової і науково-
технічної експертизи 
заявки на участь у 
конкурсному відборі 
науково-технічних 
проєктів, спрямованих 
на придбання 
наукового обладнання 
та матеріалів 
центрами 
колективного 
користування 
науковим 
обладнанням для 
проведення наукових 
досліджень, які 
фінансуються за 
рахунок зовнішнього 
інструменту допомоги 
Європейського Союзу 
для виконання 
зобов’язань України у 
Рамковій програмі 
Європейського Союзу 



з досліджень та 
інновацій “Горизонт 
2020” по таких 
проєктах:
Біодеградація 
пакувальних систем 
харчових продуктів та 
екологічна безпека 
(тематичний напрям – 
інфраструктурні 
проєкти: нові 
технології охорони 
навколишнього 
природного 
середовища, 
раціональне 
природокористування
, біоекономіка), 
наук.кер. А.І.Маринін, 
заявка K-IV-148, дата 
проведення 
експертизи 11.05.2022 
р.
Вплив кліматичних 
змін степової зони 
сходу України на 
функціонування 
регіонального 
аграрного сектору: 
оцінка поточної 
ситуації та розробка 
ефективного 
алгоритму мінімізації 
негативних наслідків 
(тематичний напрям – 
інфраструктурні 
проєкти: технічне і 
технологічне 
оновлення та 
розвиток 
агропромислового 
комплексу, органічне 
виробництво та 
продовольча безпека), 
наук.кер. 
С.В.Маслійов, заявка 
№ K-IV-32, дата 
проведення 
експертизи 11.05.2022 
р.
Розвиток адитивних 
технологій в 
спільному «ПІМ 
НАНУ-НТУУ «КПІ»» 
Центрі колективного 
користування 
обладнанням 
(тематичний напрям – 
інфраструктурні 
проєкти: 
нанотехнології та 
наноматеріали, нові 
технології 
виробництва 
матеріалів), наук.кер. 
А.В.Рагуля, заявка K-
IV-159, дата 
проведення 
експертизи 11.05.2022 
р. 
Результати конкурсу: 
https://mon.gov.ua/ua
/news/do-ramkovoyi-
programi-
yevropejskogo-soyuzu-
z-naukovih-doslidzhen-
ta-innovacij-gorizont-
2020-vidibrano-40-
ukrayinskih-proyektiv 
Довідково: 
«Інфраструктурні 



проєкти для 
отримання 
фінансування на 
закупівлю 
інструментів, 
обладнання та 
устаткування, що 
необхідні для 
проведення 
тестування, 
прототипування, 
експериментальних 
досліджень, створення 
та випробування 
дослідних зразків, 
виготовлення моделей 
з метою 
вдосконалення 
послуги з надання 
доступу вченим до 
обладнання та 
матеріалів для 
проведення наукових 
досліджень»: усього 
було подано 36 
заявок, з яких 
відібрано до 
фінансування – 6
2. Участь у 
міжнародному 
науково-
педагогічному 
стажуванні без 
відриву від 
виробництва на тему 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за 
спеціальністю 071 
«Облік і 
оподаткування» в 
обсязі 6 кредитів ECTS 
(180 годин), 
Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору (м. Рига, 
Латвія), з 20.07.2020 
р. – до 07.08.2020 р., 
тема «Облікові 
аспекти здійснення 
електронної комерції 
в умовах розвитку та 
викликів цифрової 
економіки», 
сертифікат, серія C 
20200714, виданий 
Балтійським науково-
дослідним інститутом 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору (м. Рига, 
Латвія).
Результат 
впровадження:
Ievsieieva, O.A., (2020), 
“Accounting aspects of 
e-commerce during the 
development and in the 
context of challenges of 
the digital economy”, 
Innovative Educational 
Technologies: European 
Experience and its 



Application in Training 
in Economics and 
Management. – 
Internship. – Riga: 
Baltic Research 
Institute of 
Transformation 
Economic Area 
Problems, 2020. – 184 
p., pp. 47–50.
[Євсєєва О.О. Облікові 
аспекти здійснення 
електронної комерції 
в умовах розвитку та 
викликів цифрової 
економіки. 
Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління. Науково-
педагогічне 
стажування без 
відриву від 
виробництва (20 
липня – 07 серпня 
2020 року, м. Рига, 
Латвія). – Рига: 
Балтійський науково-
дослідний інститут 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору, 2020. – 184 
с., С. 47–50. (оригінал 
тез англійською 
мовою).]
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою)
1. Наукове 
консультування з 
питань обліку і 
оподаткування 
міжнародної компанії 
Arbes Logistic s.r.o. 
(Чехія, м. Прага), 
угода про 
співробітництво між 
УкрДУЗТ та Arbes 
Logistic s.r.o. 
№2017/01-12А від 
12.01.2017 р., з 
автоматичною 
пролонгацією – по т.ч.
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Ievsieieva O., 
Movmyha O. 
Organization of 
marketing in e-
commerce: aspects of 
implementation of e-



commerce accounting. 
Topical aspects of 
modern scientific 
research: Proceedings 
of IV International 
Scientific and Practical 
Conference (Tokyo, 
Japan, 21-23 December 
2023). CPN Publishing 
Group, Tokyo, Japan.  
2023. Pp. 603-612. 
URL: https://sci-
conf.com.ua/iv-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-topical-
aspects-of-modern-
scientific-research-21-
23-12-2023-tokio-
yaponiya-arhiv/
[Євсєєва О. О., 
Мовмига О. В. 
Організація 
маркетингу в 
електронній комерції: 
аспекти 
упровадження обліку 
електронної торгівлі. 
Актуальні аспекти 
сучасних наукових 
досліджень: 
Матеріали ІV 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Токіо, 
Японія, 21-23 грудня 
2023 року). CPN 
Publishing Group, 
Токіо, Япо-нія. 2023. 
С. 603-612. URL : 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2023/
12/TOPICAL-
ASPECTS-OF-
MODERN-
SCIENTIFIC-
RESEARCH-21-
23.12.23.pdf.]
2. Євсєєва О.О. 
Візуалізація як дієвий 
інструмент 
підвищення 
ефективності 
організації 
навчального процесу в 
умовах дистанційного 
навчання на 
платформі MOODLE. 
Удосконалення 
системи 
дистанційного 
навчання в 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту в умовах 
воєнного стану: тези 
науково-методичної 
конференції 
університету (Харків, 
23–24 листопада 2023 
р.). Харків : УкрДУЗТ, 
2023. С. 122–125. URL 
: 
https://kart.edu.ua/wp
-
content/uploads/2020/
05/tezi-nmk-2023-.pdf.
3. Пакуліна А. А., 



Євсєєва О. О. 
Індикатори 
кіберзагроз в системах 
моніторингу безпеки 
економічної 
діяльності 
підприємства. 
Функціонування 
суб’єктів економічноі

�
 

діяльності в умовах 
післявоєнноі

�
 

розбудови: матеріали 
Всеукр. наук.-практ. 
конф. (з міжнар. 
участю), Харків, 23–
24 листоп. 2023 р. / 
Харків. нац. ун-т 
міськ. госп-ва ім. О. 
М. Бекетова [та ін. ; 
редкол.: Н. М. 
Матвєєва, І. І. 
Килимник, О. П. 
Коюда]; Харків. нац. 
ун-т міськ. госп-ва ім. 
О. М. Бекетова та ін. – 
Харків : ХНУМГ ім. О. 
М. Бекетова, 2023. С. 
36–38. URL : 
https://science.kname.e
du.ua/nashi-
konferentsii.
4. Євсєєва О.О., 
Пакуліна А.А. 
Напрямки 
підвищення 
ефективності 
державного 
регулювання 
інноваційної 
діяльності в 
Харківській області. 
Сучасні технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. конф. 15 
листопада 2023 р. 
Відп. ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк: ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2023. С. 106–110. URL 
: 
https://vnu.edu.ua/uk/
news/suspilstvo/vidbula
sya-konferentsiya-
suchasni-tekhnolohiyi-
menedzhmentu 
5. Євсєєва О. О. 
Міждисциплінарний 
зв’язок в економічній 
науці економіки та 
обліково-контрольних 
дисциплін в контексті 
«малого» та 
«широкого» 
філософського кола. 
Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології: матеріали 
ХІ Міжнар. наук.-
практ. конф. 26-27 
жовтня 2023р. Відп.за 
випуск В.О.Даніл’ян. – 
Харків : Мачулін, 
2023. С. 147–149. URL 
: 
https://kart.edu.ua/wp
-
content/uploads/2023/
04/18_12_2023-hi-
zbirka.pdf 
6. Ievsieieva O., 



Vepritska V. Innovation 
strategy as a tool of 
innovative development 
of the enterprise. 
Topical aspects of 
modern scientific 
research. Proceedings 
of the 2nd International 
scientific and practical 
conference. CPN 
Publishing Group. 
Tokyo, Japan. 2023. Pp. 
524-529. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/ii-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-topical-
aspects-of-modern-
scientific-research-26-
28-10-2023-tokio-
yaponiya-arhiv/
[Євсєєва О. О., 
Веприцька В. О. 
Інноваційна стратегія 
як інструмент 
інновацій-ного 
розвитку 
підприємства. 
Актуальні аспекти 
сучасних наукових 
досліджень: 
Матеріали ІI 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Токіо, 
Японія, 26-28 жовтня 
2023 року). CPN 
Publishing Group, 
Токіо, Японія. 2023. С. 
524–529. URL : 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2023/
10/TOPICAL-
ASPECTS-OF-
MODERN-
SCIENTIFIC-
RESEARCH-26-
28.10.23.pdf.]
7. Євсєєва О. О. Реалії 
та перспективи 
використання 
хмарних технологій в 
організації 
бухгалтерського 
обліку. Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: Матеріали 
Дев’ятнадцятої 
науково-практичної 
міжнародної 
конференції (1–2 
червня 2023 р., м. 
Харків, Україна). 
Харків : УкрДУЗТ, 
2023. С. 273 – 275. 
URL : 
http://mt.kart.edu.ua/i
mages/stories/tezi.pdf. 
8. Ievsieieva O., 
Kovalova D., Ievsieiev 
A. Organization of e-
document management 
as a component of cloud 
technologies in 
strengthening the 
information segment of 



economic security. 
Science and technology: 
problems, prospects 
and innovations. 
Proceedings of the 5th 
International scientific 
and practical 
conference. CPN 
Publishing Group. 
Osaka, Japan. February 
16-18, 2023. Pp. 324-
331. URL: https://sci-
conf.com.ua/v-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-science-
and-technology-
problems-prospects-
and-innovations-16-18-
02-2023-osaka-
yaponiya-arhiv/.
[Євсєєва О. О., 
Ковальова Д.А., Євсєєв 
А.С. Організація 
електронного 
документообігу як 
складової хмарних 
технологій у 
зміцненні 
інформаційного 
сегмента економічної 
безпеки. Наука і 
техніка: проблеми, 
перспективи та 
інновації: Матеріали 
V міжнародної 
науково-практичної 
конференції (Осака, 
Японія, 16-18 лютого 
2023 року). CPN 
Publishing Group. 
Osaka, Japan. 2023. Pp. 
324-331. URL : 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2023/
02/SCIENCE-AND-
TECHNOLOGY-
PROBLEMS-
PROSPECTS-AND-
INNOVATIONS-16-
18.02.23.pdf.]
9. Євсєєва О.О. 
Організація якісного 
освітнього процесу 
закладу вищої освіти в 
умовах режиму 
воєнного стану. 
Питання 
забезпечення якісної 
вищої освіти в 
Українському 
державному  
університеті 
залізничного 
транспорту в умовах 
воєнного стану: тези 
науково-методичної 
конференції кафедр 
університету (Харків, 
29–20 листопада 2022 
р.). Харків : УкрДУЗТ, 
2022. С. 75–77. URL : 
https://kart.edu.ua/wp
-
content/uploads/2020/
05/tezy-nmk-2022.pdf 
10. Євсєєва О. О., 
Ковальова Д. А. 
Моделі хмарних 
послуг у побудові 



дієвого обліково-
аналітичного 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства. 
Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології: матеріали 
Х Міжнар. наук.-
практ. конф. 27-28 
жовтня 2022р. Відп.за 
випуск 
Н.В.Алєксєєнко. – 
Харків : Мачулін, 
2022. С. 145–149.
11. Ievsieieva O., 
Tkachenko V. 
Management of social 
services and IT-
mediation of social 
services under 
conditions of martial 
law. Innovations and 
prospects of world 
science. Proceedings of 
the 14th International 
scientific and practical 
conference. Perfect 
Publishing. Vancouver, 
Canada. 2022. Pp. 281-
289. URL: 
https://sciconf.com.ua/
xiv-mizhnarodna-
naukovo-praktichna-
konferentsiya-
innovations-
andprospects-of-world-
science-14-16-09-2022-
vankuver-kanada-
arhiv/.
[Євсєєва О. О., 
Ткаченко В. Р. 
Менеджмент 
соціальних послуг та 
їх IT-опосередкування 
в умовах воєнного 
стану. Інновації та 
перспективи світової 
науки: Матеріали XIV 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(Ванкувер, Канада, 14-
16 вересня 2022 року). 
Perfect Publishing, 
Ванкувер, Канада. 
2022. С. 281–289. URL 
: https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2022/
09/INNOVATIONS-
AND-PROSPECTS-OF-
WORLD-SCIENCE-14-
16.09.22.pdf.]
12. Євсєєва О.О. 
Релокейт бізнесу в 
умовах війни: 
виклики, механізми 
провадження, 
переваги та недоліки. 
Трансформаційні 
процеси в умовах 
війни та 
післявоєнного 
періоду: Збірник 
матеріалів 
Всеукраїнської 
міждисциплінарної 
науково-практичної 
конференції (м. 
Чернігів, 10 червня 



2022 року). Чернігів : 
ГО «Науково-освітній 
інноваційний центр 
суспільних 
трансформацій», 
2022. С. 25–28. 
[Електронне видання. 
Опубліковано: 2022-
07-01]. URL: 
https://reicst.com.ua/a
sp/issue/view/conf_mu
lt_06_2022 DOI: 
https://doi.org/10.5492
9/confmult-06-2022 
13. Євсєєва О.О., 
Формування облікової 
політики 
підприємства в умовах 
воєнного стану. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: Матеріали 
Вісімнадцятої 
науково-практичної 
міжнародної 
конференції (2–3 
червня 2022 р., м. 
Харків, Україна). 
Харків : УкрДУЗТ, 
2022. С. 226 – 228. 
URL : 
http://mt.kart.edu.ua/i
mages/stories/konf-
1/history/progpam/tezi
2022.pdf .
14. Євсєєва О.О. 
Облікові аспекти 
державної підтримки 
бізнесу в умовах 
війни. Сучасні 
проблеми економіки, 
обліку, фінансів і 
права: збірник тез 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
29 квітня 2022 р.). 
Полтава: ЦФЕНД, 
2022. С. 15–16. URL: 
http://www.economics.
in.ua/2022/05/blog-
post_14.html.
15. Ievsieieva O. 
Methodological 
approaches to 
consistency of financial 
statement indices for 
calculation and analysis 
of financial standing. 
Science, innovations 
and education: 
problems and 
prospects. Proceedings 
of the 7th International 
scientific and practical 
conference (Tokyo, 
Japan, 09-11 February 
2022). CPN Publishing 
Group. Tokyo, Japan. 
2022. Pp. 761–768. 
URL: https://sci-
conf.com.ua/vii-
mezhdunarodnaya-
nauchno-
prakticheskaya-
konferentsiya-science-
innovations-and-



education-problems-
and-prospects-9-11-
fevralya-2022-goda-
tokio-yaponiya-arhiv/.
[Євсєєва О. О. 
Методологічні 
підходи забезпечення 
співставності 
показників фінансової 
звітності для 
здійснення 
розрахунку й аналізу 
показників 
фінансового стану. 
Наука, інновації та 
освіта: проблеми та 
перспективи: 
Матеріали VІІ 
Міжнародної науково 
-практичної 
конференції (Токіо, 
Японія, 09-11 лютого 
2022 року). 
Видавнича Група CPN, 
Токіо, Японія. 2022. С. 
761–768. URL : 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2022/
02/SCIENCE-
INNOVATIONS-AND-
EDUCATION-
PROBLEMS-AND-
PROSPECTS-9-
11.02.22.pdf.]
16. Євсєєва О.О. 
Актуальні питання 
розрахунку 
показників 
фінансового стану на 
етапі підготовки 
звітних даних до 
аналізу. Актуальні 
питання економіки, 
фінансів, обліку і 
права: збірник тез 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
03 лютого 2022 р.): у 2 
ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2022. Ч. 1. С. 53–56. 
URL : 
http://www.economics.
in.ua/2022/02/1_12.ht
ml. 
17. Євсєєва О. О. 
Методика оцінки 
фінансового стану 
структурного 
підрозділу 
корпоративного 
утворення. Виклики 
та перспективи 
соціально-
економічного 
розвитку залізничного 
транспорту – 
УКРПРОФЗТ 2021: 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(змішаний формат: 27 
жовтня – 02 
листопада 2021 р. 
(онлайн), 03 
листопада 2021 р. 
(офлайн), К.: ДУІТ, 
2021. С. 94–96.



18. Євсєєва О.О. 
Сучасні способи 
набуття освітніх та 
професійних 
кваліфікацій в умовах 
дистанційної та 
дуальної форм 
здобуття вищої освіти. 
Проблеми 
впровадження 
дистанційної та 
дуальної форм 
здобуття вищої освіти 
в Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту: тези 
науково-методичної 
конференції кафедр 
університету (Харків, 
24–25 листопада 2021 
р.). Харків: УкрДУЗТ, 
2021. С. 104–106. URL 
: 
https://kart.edu.ua/wp
-
content/uploads/2020/
05/tezi-konf_2021-
1.pdf. 
19. Євсєєва О.О., 
Головаш О.В. 
Нагальні завдання 
закладу вищої освіти 
та стейкхолдерів у 
реалізації дуальної 
форми здобуття вищої 
освіти. Проблеми 
впровадження 
дистанційної та 
дуальної форм 
здобуття вищої освіти 
в Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту: тези 
науково-методичної 
конференції кафедр 
університету (Харків, 
24–25 листопада 2021 
р.). Харків : УкрДУЗТ, 
2021. С. 106–107. URL : 
https://kart.edu.ua/wp
-
content/uploads/2020/
05/tezi-konf_2021-
1.pdf 
20. Євсєєва О. О. 
Економіко-правові 
основи обліку 
здійснення рекламних 
послуг. Актуальні 
проблеми 
використання 
потенціалу економіки 
країни: світовий 
досвід та вітчизняні 
реалії: матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Дніпро, 22-23 жовтня 
2021 р.). – Дніпро: 
ПДАБА, 2021. С. 106–
109. [сертифікати 
учасника, обсяг участі 
– 15 годин / 0,5 
кредита ECTS]
21. Євсєєва О. О. 
Економіко-правові 



основи обліку 
здійснення вантажних 
перевезень 
автомобільним 
транспортом у межах 
митної території 
України. Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології: матеріали 
IХ Міжнар. наук.-
практ. конф. 21–22 
жовтня 2021 р. / відп. 
за випуск 
Н.В.Алєксєєнко. 
Харків : ДІСА ПЛЮС, 
2021. С. 233–237. 
[сертифікат учасника, 
обсяг участі – 0,3 
кредиту ECTS/ 9 
годин]
22. Ievsieieva O. 
Organization of 
accounting for 
transport and 
forwarding service. 
Science, innovations 
and education: 
problems and 
prospects. Proceedings 
of the 2nd International 
scientific and practical 
conference. CPN 
Publishing Group. 
Tokyo, Japan. 2021. Pp. 
433-437. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/ii-
mezhdunarodnaya-
nauchno-
prakticheskaya-
konferentsiya-science-
innovations-and-
education-problems-
and-prospects-15-17-
sentyabrya-2021-goda-
tokio-yaponiya-arhiv/. 
[Євсєєва О. О. 
Організація обліку 
транспортно-
експедиторських 
послуг. Наука, 
інновації та освіта: 
проблеми та 
перспективи: 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково 
-практичної 
конференції (Токіо, 
Японія, 15-17 вересня 
2021 року). Видавнича 
Група CPN, Токіо, 
Японія. 2021. С. 433–
437. URL : https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2021/
09/SCIENCE-
INNOVATIONS-AND-
EDUCATION-
PROBLEMS-AND-
PROSPECTS-15-
17.09.2021.pdf. ]
23. Євсєєва О.О., 
Євсєєв А.С., Ковальова 
Д.А. Фахові аспекти 
формування облікової 
політики 
підприємства в 
контексті розбудови 
його ефективної 
системи економічної 



кібербезпеки. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: Матеріали 
Сімнадцятої науково-
практичної 
міжнародної 
конференції (3–4 
червня 2021 р., м. 
Харків, Україна). 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. С. 136 – 138. URL 
: 
http://mt.kart.edu.ua/i
mages/stories/konf-
1/history/progpam/202
0.pdf 
24. Євсєєва О.О. 
Фінансова та 
нефінансова звітність 
як джерело прозорої 
інформації оцінки 
сталості економіки. 
Європейський вектор 
модернізації 
економіки: 
креативність, 
прозорість та сталий 
розвиток: Матеріали 
XIІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (Харків, 
21–22 квітня 2021 р.). 
Харків: ХНУБА, 2021. 
С. 152–154. 
25. Євсєєва О.О., 
Євсєєв А.С. Механізми 
управління 
інтелектуальним 
капіталом та 
принципи їх 
функціонування. 
Економіка, фінанси, 
облік та право: 
теоретичні підходи та 
практичні аспекти 
розвитку: збірник тез 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
24 лютого 2021 р.): у 2 
ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2021. Ч. 1. С. 27–29.
26. Євсєєва О.О., 
Євсєєв А.С., Рудас Д.С. 
Корпоративні галузеві 
особливості 
формування та обліку 
доходів основної 
діяльності 
підприємств 
залізничного 
транспорту. The 
Economic Analysis: 
Theory, Methodology, 
Practice: International 
scientific conference 
(September 25th, 2020. 
Kielce, Poland). Riga, 
Latvia: “Publishing 
House “Baltija 
Publishing”, 2020. 104 
pages. P. 51–55. 
27. Євсєєва О. О., 
Омельченко С. О., 
Невєрова Ю. С. 
Механізм розподілу 



доходних надходжень 
від перевезень на 
залізничному 
транспорті. Людина, 
суспільство, 
комунікації, 
технологіїі: матеріали 
VІІI Міжнар. наук.-
практ. конф. 
присвяченої 90-річчю 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту, 15–16 
жовтня 2020 р. 
Харків: ДІСА ПЛЮС, 
2020. С. 217–221.
28. Євсєєва О.О., 
Підопригора І.В. 
Формування знань 
нової генерації 
фахівців з ТОП-
менеджменту в обліку 
та адмініструванні в 
умовах викликів 
цифрової економіки. 
International Scientific 
Conference Economy 
Digitalization: 
Processes, Strategies, 
technologies: 
Conference Proceeding, 
January 24th, 2020. 
Kielce, Poland: Baltija 
Publishing. 148 pages. 
[Цифровізація 
економіки: процеси, 
стратегії, технології: 
Матеріали 
Міжнародної наукової 
конференції. (м. 
Кельце (Республіка 
Польща), 24 січня 
2020 р.). С. 136–139.
29. Ievsieieva O., 
Kovalova D. Digital 
transformation of 
accounting or 
digitalization as a 
message for the future. 
Science and education: 
problems, prospects 
and innovations. 
Abstracts of the 1st 
International scientific 
and practical 
conference. CPN 
Publishing Group. 
Kyoto, Japan. 2020. Pp. 
204–208. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/i-
mezhdunarodnaya-
nauchno-
prakticheskaya-
konferentsiya-science-
and-education-
problems-prospects-
and-innovations-7-9-
oktyabrya-2020-goda-
kioto-yaponiya-arhiv /. 
[Євсєєва О.О., 
Ковальова Д.А. 
Цифрова 
трансформація обліку 
або діджиталізація як 
меседж у майбутнє. 
Наука і освіта: 
проблеми, 
перспективи та 



інновації: Тези 
доповідей I 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (Кіото, 
Японія, 7-9 жовтня 
2020 року). 
Видавнича Група CPN, 
Кіото, Японія. 2020. С. 
204–208. URL : 
https://sci-
conf.com.ua/wp-
content/uploads/2020/
10/SCIENCE-AND-
EDUCATION-
PROBLEMS-
PROSPECTS-AND-
INNOVATIONS-7-
9.10.20.pdf.]
30. Євсєєва О.О., 
Євсєєв А.С. 
Упровадження 
цифрових трендів як 
напрям розвитку 
цифрових технологій 
в економіці України: 
бар’єри та 
можливості. 
Економіка, фінанси, 
облік та право: аналіз 
тенденцій та 
перспектив розвитку: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
05 березня 2020 р.): у 
5 ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2020. Ч.2. С. 17–19. 
URL : 
http://www.economics.
in.ua/2020/03/2.html 
31. Євсєєва О.О., Рудас 
Д.С. Проблематика 
побудови успішного 
ТОП-менеджменту в 
умовах викликів 
цифрової економіки. 
Економіка, фінанси, 
облік та право: аналіз 
тенденцій та 
перспектив розвитку: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
05 березня 2020 р.): у 
5 ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2020. Ч.2. С. 33–35. 
URL : 
http://www.economics.
in.ua/2020/03/2.html 
32. Євсєєва О.О., 
Євсєєв А.С. Сучасний 
стан розвитку 
електронної комерції 
в Україні та її види. 
Сучасний стан та 
перспективи розвитку 
економіки, обліку, 
фінансів та права: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
26 березня 2020 р.): у 
6 ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2020. Ч.5. С. 17–19. 
URL : 
http://www.economics.
in.ua/2020/03/5_26.ht



ml 
33. Євсєєва О.О., 
Євсєєв А.С. 
Перспективи 
упровадження 
технологій 
дистанційного 
навчання: цільові 
групи та можливості 
платформи MOODLE. 
ІV International 
Scientific-practical 
Conference Modern 
Transformations in 
Economics and 
Management: 
Conference 
Proceedings, March 
27th, 2020. Klaipeda, 
Lithuania: Baltija 
Publishing. 156 pages. 
[Сучасні 
трансформації в 
економіці та 
управлінні: Матеріали 
Міжнародної наукової 
конференції. (м. 
Клайпеда (Литва), 27 
березня 2020 р.). С. 
139–142.
34. Ievsieieva O.A. 
Public-private 
partnership in Ukraine: 
common and private 
interests of 
participants. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: Матеріали 
Шістнадцятої 
науково-практичної 
міжнародної 
конференції (4–5 
червня 2020 р., м. 
Харків, Україна). 
Харків : УкрДУЗТ, 
2020. С. – 113 – 114. 
URL : 
http://mt.kart.edu.ua/i
mages/stories/konf-
1/history/progpam/202
0.pdf /англійською 
мовою/.
[Євсєєва О.О. 
Державно-приватне 
партнерство в Україні: 
спільні та приватні 
інтереси учасників. 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: Матеріали 
Шістнадцятої 
науково-практичної 
міжнародної 
конференції (4–5 
червня 2020 р., м. 
Харків, Україна). 
Харків : УкрДУЗТ, 
2020. С. – 113 – 114.]
35. Євсєєва О.О. 
Прикладне значення 
осучаснення базових 
положень філософії 
економіки в умовах 
цифровізації та 



креавітизації 
економічних процесів. 
Європейський вектор 
модернізації 
економіки: 
креативність, 
прозорість та сталий 
розвиток: Матеріали 
XIІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (Харків, 
27–28 травня 2020 р.). 
Харків: ХНУБА, 2020. 
С. 65–67. 
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 



іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу
1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт): лист 
ДНУ «Інститут 
модернізації змісту 
освіти» № 21/08-118 
від 30.01.2023 р. «Про 
проведення 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2022/2023 н.р.», 
розпорядження НДЧ 
УкрДУЗТ №2 від 06 
лютого 2023 р. «про 
Всеукраїнський 
конкрс студентських 
наукових робіт». Захід 
відбувся 23 березня 
2023 р.
І місце – Веприцька 
Валерія 
«Застосування 
комп’ютерних 
технологій для 
автоматизації 
бухгалтерського 
обліку» (науковий 
керівник: Ольга 
Євсєєва), галузь знань 
07 Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 071 
Облік і 
оподаткування;
ІІ місце Мовмига 
Ольга, «Гармонізація 
бухгалтерського 
обліку» (науковий 
керівник: Ольга 
Євсєєва), галузь знань 
07 Управління та 
адміністрування, 
спеціальність 071 
Облік і 
оподаткування.



2. Робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт). Склад 
комісії затверджено 
на засіданні кафедри 
фінансів, обліку і 
аудиту, протокол № 6 
засідання кафедри 
«Фінанси, облік і 
аудит» від 28.02.2023 
року; розпорядження 
НДЧ УкрДУЗТ №2 від 
06 лютого 2023 р. 
«про Всеукраїнський 
конкрс студентських 
наукових робіт»: 
голова – в.о. зав.каф. 
О.Г.Кірдіна, члени 
комісії – 
проф.О.О.Євсєєва, 
доц.В.М.Орлова, 
доц.О.М.Тройнікова; 
протокол роботи 
конкурсної комісії І-го 
туру Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2022/23 навчальному 
році в Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту. 
Спеціальність 071 
«Облік і 
оподаткування» «23» 
березня 2023 р.
3. 2021-2022 н.р. – 
керівництво 
проблемною групою 
«Сучасні підходи до 
організації 
бухгалтерського 
обліку та облікової 
політики 
підприємства» у 
складі студентського 
наукового гуртка 
«Студентський Центр 
Бухгалтерського 
Професійного 
Розвитку» (на 2021-
2022 н.р.), кафедра 
обліку і аудиту.
4. 2020-2021 н.р. – 
керівництво 
проблемною групою 
«Облікові аспекти 
здійснення 
електронної комерції 
в умовах розвитку 
цифрової економіки 
та її викликів» у 
складі студентського 
наукового гуртка 
«Студентський Центр 
Бухгалтерського 
Професійного 
Розвитку» (на 2020-
2021 н.р.), кафедра 
обліку і аудиту.
19)  діяльність за 
спеціальністю у формі 



участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
З 2023 р. – по т.ч. 
Членкіня Громадської 
організації 
«МІЖНАРОДНА 
ФУНДАЦІЯ 
НАУКОВЦІВ ТА 
ОСВІТЯН» (ГО 
"МФНО", 
INTERNATIONAL 
EDUCATORS AND 
SCHOLARS 
FOUNDATION, IESF), 
посвідчення члена ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» IESF» № 
ES1508 /дійсне до 
01.09.2025 р./, 
https://www.iesfukr.or
g/.
З 2023 р. – по т.ч. 
Членкіня Громадської 
організації 
«Професійна 
організація аудиторів, 
бухгалтерів та 
викладачів обліково-
контрольних 
дисциплін», 
членський квиток № 
0535, протокол № 27 
засідання Ради 
Громадської 
Організації 
«Професійна 
організація аудиторів, 
бухгалтерів та 
викладачів ОКД» від 
08.05.2023 р., 
https://abv.org.ua/me
mbership.
З 2021 р. – по т.ч. – 
Членкіня 
благодійного фонду 
«ХІІТОВЕЦЬ».
З 2019 р. – по т.ч. – 
Членкіня Громадської 
організації 
«Лабораторія 
креативних ідей». 
Підтвердження – 
довідка на актуальну 
дату.
З 2018 р. – по т.ч. – 
Асоційована членкіня 
Української асоціації 
сертифікованих 
бухгалтерів і 
аудиторів (УАСБА), 
номер a182002657. 
Підтвердження 
статусу - 
www.uacaa.org.
З 2000 р. – по т.ч. – 
Членкіня 
профспілкової 
організації ППО 
УкрДУЗТ.
20).вВідомості про 
практичний досвід 
професійної та/або 
управлінської роботи, 
що безпосередньо 
стосується змісту 
освітнього 
(практичного) 
компонента, із 
зазначенням посади 



та строку роботи на 
цій посаді  не менше 
п’яти років (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності)
Загальний стаж 
роботи за 
спеціальністю станом 
на 01.01.2024 – 19 
років 8 місяців
01/2016 – 12/2024 – 
заступник директора з 
економічних питань у 
ТОВ фірма 
«Торгсервіс» (робота 
за сумісництвом) – по 
т.ч. 
07/2014 – 08/2015 – 
заступник директора з 
економічних питань у 
ТОВ фірма 
«Торгсервіс» (робота 
за сумісництвом)
01/2004 – 05/2011 – 
бухгалтер у фізичних 
осіб підприємців 
(робота за 
сумісництвом)
05/2000 – 09/2000 – 
головний бухгалтер 
ПП «Хімсервіс» 
(основне місце 
роботи)
08/1997 – 05/2000 – 
головний бухгалтер 
ТОВ фірма 
«Торгсервіс» (основне 
місце роботи)

2000 – 2004 -
ассистент кафери 
обліку і аудиту 
Харківської державної 
академії залізничного 
транспорту;
2004-2005- ассистент 
кафедри обліку і 
аудиту Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту;
2005-2013- доцент 
кафедри обліку і 
аудиту Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту
2013-2021- професор 
кафедри обліку і 
аудиту Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту
2021-по т.ч.- професор 
кафедри фінансів, 
обліку і аудиту 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Міжнародне 



науково-педагогічне 
стажування без 
відриву від 
виробництва на тему 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за 
спеціальністю 071 
«Облік і 
оподаткування» в 
обсязі 6 кредитів ECTS 
(180 годин), 

2) Балтійський 
науково-дослідний 
інститут проблем 
трансформації 
економічного 
простору (м. Рига, 
Латвія), з 20.07.2020 
р. – до 07.08.2020 р., 
тема «Облікові 
аспекти здійснення 
електронної комерції 
в умовах розвитку та 
викликів цифрової 
економіки», 
сертифікат, серія C 
20200714, виданий 
Балтійським науково-
дослідним інститутом 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору (м. Рига, 
Латвія).

3) Міжнародне 
стажування 
педагогічних і 
науково-педагогічних 
працівників ЗВО ІІI – 
IV рівнів акредитації 
«Цифрове майбутнє: 
Змішане навчання», 
02 жовтня 2023 р. - 30 
листопада 2023 р., 
сертифікат 
DN202311142 від 
30.11.2023 р., 
Німецько-український 
центр цифрових 
інновацій: проєкт 
Dіglin.Net 2, 2023. 
URL : https://digin-
net.de/stazhuvannya-
2/?
fbclid=IwAR2mxQujMx
cj6zIcLFeRLzRHF8unJ
BUgzSNOnqeWT1CdjP
_6oeHpRwwbbg0  
180 годин / 6,00 
кредитів ECTS.

4) Участь у 
Європейській 
кредитній 
трансферно-
накопичувальній 
системи стажування
2020-2021 н.р. (60 год. 
= 2,00 кредити EСTS):
- протокол кафедри 
обліку і аудиту 
УкрДУЗТ № 1 від 
30.08.2021 р.;
- протокол Ради 



економічного 
факультету УкрДУЗТ 
№ 3 від 18.10.2021 р.
2021-2022 н.р. (132 
год. = 4,40 кредити 
EСTS)
- протокол кафедри 
обліку і аудиту 
УкрДУЗТ № 10 від 
14.07.2022 р.;
- протокол Ради 
економічного 
факультету УкрДУЗТ 
№ 1 від 12.09.2022 р.
2022-2023 н.р. (505 
год. = 16,82 кредити 
EСTS):
 - протокол кафедри 
фінансів, обліку і 
аудиту УкрДУЗТ № 10 
від 21.06.2023 р.;
- протокол Ради 
економічного 
факультету УкрДУЗТ 
№ 10 від 26.06.2023 р.

5) Certificate
of advanced training 
certifies that  Olga 
EVSEYEVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024

338393 Виноградова 
Вікторія 
Євгенівна

Доцент 
кафедри 
соціально-
гуманітарн
их 
дисциплін, 
Сумісництв
о

Кафедра 
соціально-

гуманітарних 
дисциплін

Диплом 
спеціаліста, 
Український 
державний 

педагогічний 
університет 

імені 
М.П.Драгоман

ова, рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальність:  
педагогіка та 

методика 
початкового 

навчання, 
Диплом 

спеціаліста, 
Національний 

авіаційний 
університет, 

рік закінчення: 
2017, 

спеціальність: 
053 

Психологія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 011663, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 013162, 
виданий 

27 ОК 13 Загальна 
психологія

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  3,4, 5, 8, 
11, 12, 19, 20 п. 38 
чинних ліцензіи

�
них 

умов  «Види та 
результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Виноградова В.Є. 
Психологія вищої 
освіти: теоретичні та 



09.01.2002, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
017073, 

виданий 
21.06.2007

практичні аспекти: 
навч. посіб.  / 
В.Є.Виноградова, В.І. 
Юрченко – К.: 
Видавництво Ліра-К, 
2020. – 296 с. (11 д.а.)
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Психологія 
соціальних мереж та 
ефективні 
комунікації»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова.  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. - 18 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Психологічна 
діагностика»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 25 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Загальна 
психологія»: для 
студентів спец. 073 



«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 36 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Аксіологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 18 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Основи 
онтопсихології» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. В.Є. 
Виноградова. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 60с.
6. Робочі програми: 
Психологія 
соціальних мереж та 
ефективні 
комунікації; 
Психологічна 
діагностика;   
Загальна психологія; 
Аксіологія; Основи 
онтопсихо-логії

5) захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня:
захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
психологічних наук: 
доктор психологічних 
наук, спеціальність  
19.00.01 - Загальна 
психологія, історія 



психології, тема 
дисертації: 
«Психологічна генеза 
творчих здібностей 
видатних діячів 
науки» (диплом 
доктора 
психологічних наук 
ДД №011663  від 
29.06.2021 р. 
Атестаційна колегія 
Міністерства освіти і 
науки України).
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
член редакційної 
колегії періодичного 
видання: «Вчені 
записки ТНУ імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Психологія».
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:

 1. Виноградова В. Є. 
Вплив соціальних 
факторів на 
формування 
особистості І. І. 
Мечникова / В.Є. 
Виноградова // Наука 
і освіта. 1/CLXXXII, 
2020. С. 34 – 40.
2. Виноградова В. Є. 
Роль сімейних 
цінностей у розвитку 



творчих здібностей 
особистості (на 
прикладі видатних 
науковців) / В.Є. 
Виноградова // 
Науковий вісник 
Херсонського 
державного 
університету. Серія 
«Психологічні науки». 
2020. №3 С. 170 – 177.
3. Виноградова В. Є. 
Формування наукової 
творчості І. І. 
Мечникова у юнацькі 
роки / В.Є. 
Виноградова // 
Науковий журнал з 
соціології та 
психології Габитус. 
2020. – № 12. – С. 18 – 
22.
4. Виноградова В. Є. 
Вплив соціально-
політичної ситуації в 
країні на становлення 
поглядів К. Д. 
Ушинського / В.Є. 
Виноградова // 
Науковий журнал з 
соціології та 
психології Габитус. 
2020. – № 13. – С. 105 
– 109.
5. Виноградова В. Є. 
Вплив сім’ї на 
розвиток особистості 
В.І. Вернадського / 
В.Є. Виноградова // 
Науковий журнал з 
соціології та 
психології Габитус. – 
2020. – № 14. – С. 101 
– 105.
6. Виноградова В. Є. 
Характеристика 
психологічного 
профілю творчої 
особистості науковця 
(на прикладі В. І. 
Вернадського, І. І. 
Мечникова) / В.Є. 
Виноградова // 
Збірник наукових 
праць «Теоретичні і 
прикладні проблеми 
психології» 
Східноукраїнський 
національний 
університет імені 
Володимира Даля. – 
2020. – № 3. – С. 213 – 
224.
7. Виноградова В.Є. 
Інтеграція 
ментального здоров’я 
в hr-політиці 
компанії: від стратегії 
до результату/ В.Є. 
Виноградова//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 



– Київ, 2024. – с. 147-
149.
8. Виноградова В. Є. 
Формування творчих 
здібностей І. І. 
Мечникова у дитячі та 
юнацькі роки // 
Актуальні проблеми 
психології: Збірник 
наукових праць 
Інституту психології 
імені Г.С. Костюка 
НАПН України. Т. VІ, 
вип. 17. Київ – 
Житомир: 
Видавництво ЖДУ ім. 
І. Франка, 2020. – С. 
70 – 76. – фахове 
видання  
9. Виноградова В. Є. 
Чинники розвитку 
творчого мислення 
особистості в 
університетському 
середовищі (на 
прикладі видатних 
науковців). Вісник 
Національного 
авіаційного 
університету. Серія: 
Педагогіка, 
Психологія. 2020. 
Вип. 16. – С. 156 – 163. 
– фахове видання

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
член Всеукраїнської 
психо-діагностичної 
асоціації (ВПА) 
України.
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
управлінська робота: 
- на посаді завідувача 
кафедри Академії 
муніципального 
управління - 9 років; 
- на посаді завідувача 
кафедри психології, 
соціальної роботи та 
педагогіки 
Таврійського 
національного 
університету імені В.І. 
Вернадського - 4 роки.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Таврійський 
національний 
університет імені В. І. 
Вернадського, 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації: ПК 
02070967/00437-21. 
Програма: «Соціальна 
робота: сучасні 
тенденції та 
інновації». Дата 



видачі: 26.02.2021 р. 
(6,1 кредити ЄКТС/183 
години);

2) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат №008. 
«Summer Session 
2021» по програмі 
«Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мислення». 
Дата видачі: 15 серпня 
2021 р. (0,6 кредитів 
ЄКТС/ 18 годин)

3) Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente", Дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин).

4) Атестаційна колегія 
Міністерства освіти і 
науки України, 
диплом доктора 
психологічних наук 
ДД №011663 від 
29.06.2021 р., тема 
дисертації: 
«Психологічна генеза 
творчих здібностей 
видатних діячів 
науки»), спеціальність  
19.00.01 - Загальна 
психологія, історія 
психології
5) Certificate
of advanced training 
certifies that  Victoria 
VINOGRADOVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

338393 Виноградова 
Вікторія 
Євгенівна

Доцент 
кафедри 
соціально-
гуманітарн
их 
дисциплін, 
Сумісництв
о

Кафедра 
соціально-

гуманітарних 
дисциплін

Диплом 
спеціаліста, 
Український 
державний 

педагогічний 
університет 

імені 
М.П.Драгоман

ова, рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальність:  
педагогіка та 

методика 
початкового 

навчання, 

27 ОК 26 Основи 
онтопсихології

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  3,4, 5, 8, 
11, 12, 19, 20 п. 38 
чинних ліцензіи

�
них 

умов  «Види та 
результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».



Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
авіаційний 

університет, 
рік закінчення: 

2017, 
спеціальність: 

053 
Психологія, 

Диплом 
доктора наук 

ДД 011663, 
виданий 

29.06.2021, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 013162, 

виданий 
09.01.2002, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

017073, 
виданий 

21.06.2007

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Виноградова В.Є. 
Психологія вищої 
освіти: теоретичні та 
практичні аспекти: 
навч. посіб.  / 
В.Є.Виноградова, В.І. 
Юрченко – К.: 
Видавництво Ліра-К, 
2020. – 296 с. (11 д.а.)
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Психологія 
соціальних мереж та 
ефективні 
комунікації»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова.  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. - 18 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Психологічна 
діагностика»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 



першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 25 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Загальна 
психологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 36 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Аксіологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 18 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Основи 
онтопсихології» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. В.Є. 
Виноградова. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 60с.
6. Робочі програми: 
Психологія 
соціальних мереж та 



ефективні 
комунікації; 
Психологічна 
діагностика;   
Загальна психологія; 
Аксіологія; Основи 
онтопсихо-логії

5) захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня:
захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
психологічних наук: 
доктор психологічних 
наук, спеціальність  
19.00.01 - Загальна 
психологія, історія 
психології, тема 
дисертації: 
«Психологічна генеза 
творчих здібностей 
видатних діячів 
науки» (диплом 
доктора 
психологічних наук 
ДД №011663  від 
29.06.2021 р. 
Атестаційна колегія 
Міністерства освіти і 
науки України).
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
член редакційної 
колегії періодичного 
видання: «Вчені 
записки ТНУ імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Психологія».
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 



науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:

 1. Виноградова В. Є. 
Вплив соціальних 
факторів на 
формування 
особистості І. І. 
Мечникова / В.Є. 
Виноградова // Наука 
і освіта. 1/CLXXXII, 
2020. С. 34 – 40.
2. Виноградова В. Є. 
Роль сімейних 
цінностей у розвитку 
творчих здібностей 
особистості (на 
прикладі видатних 
науковців) / В.Є. 
Виноградова // 
Науковий вісник 
Херсонського 
державного 
університету. Серія 
«Психологічні науки». 
2020. №3 С. 170 – 177.
3. Виноградова В. Є. 
Формування наукової 
творчості І. І. 
Мечникова у юнацькі 
роки / В.Є. 
Виноградова // 
Науковий журнал з 
соціології та 
психології Габитус. 
2020. – № 12. – С. 18 – 
22.
4. Виноградова В. Є. 
Вплив соціально-
політичної ситуації в 
країні на становлення 
поглядів К. Д. 
Ушинського / В.Є. 
Виноградова // 
Науковий журнал з 
соціології та 
психології Габитус. 
2020. – № 13. – С. 105 
– 109.
5. Виноградова В. Є. 
Вплив сім’ї на 
розвиток особистості 
В.І. Вернадського / 
В.Є. Виноградова // 
Науковий журнал з 
соціології та 
психології Габитус. – 
2020. – № 14. – С. 101 
– 105.
6. Виноградова В. Є. 
Характеристика 
психологічного 
профілю творчої 
особистості науковця 
(на прикладі В. І. 
Вернадського, І. І. 
Мечникова) / В.Є. 
Виноградова // 
Збірник наукових 
праць «Теоретичні і 
прикладні проблеми 
психології» 
Східноукраїнський 
національний 
університет імені 
Володимира Даля. – 
2020. – № 3. – С. 213 – 



224.
7. Виноградова В.Є. 
Інтеграція 
ментального здоров’я 
в hr-політиці 
компанії: від стратегії 
до результату/ В.Є. 
Виноградова//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 147-
149.
8. Виноградова В. Є. 
Формування творчих 
здібностей І. І. 
Мечникова у дитячі та 
юнацькі роки // 
Актуальні проблеми 
психології: Збірник 
наукових праць 
Інституту психології 
імені Г.С. Костюка 
НАПН України. Т. VІ, 
вип. 17. Київ – 
Житомир: 
Видавництво ЖДУ ім. 
І. Франка, 2020. – С. 
70 – 76. – фахове 
видання  
9. Виноградова В. Є. 
Чинники розвитку 
творчого мислення 
особистості в 
університетському 
середовищі (на 
прикладі видатних 
науковців). Вісник 
Національного 
авіаційного 
університету. Серія: 
Педагогіка, 
Психологія. 2020. 
Вип. 16. – С. 156 – 163. 
– фахове видання

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
член Всеукраїнської 
психо-діагностичної 
асоціації (ВПА) 
України.
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
управлінська робота: 
- на посаді завідувача 
кафедри Академії 
муніципального 
управління - 9 років; 
- на посаді завідувача 
кафедри психології, 
соціальної роботи та 
педагогіки 
Таврійського 
національного 



університету імені В.І. 
Вернадського - 4 роки.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Таврійський 
національний 
університет імені В. І. 
Вернадського, 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації: ПК 
02070967/00437-21. 
Програма: «Соціальна 
робота: сучасні 
тенденції та 
інновації». Дата 
видачі: 26.02.2021 р. 
(6,1 кредити ЄКТС/183 
години);

2) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат №008. 
«Summer Session 
2021» по програмі 
«Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мислення». 
Дата видачі: 15 серпня 
2021 р. (0,6 кредитів 
ЄКТС/ 18 годин)

3) Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente", Дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин).

4) Атестаційна колегія 
Міністерства освіти і 
науки України, 
диплом доктора 
психологічних наук 
ДД №011663 від 
29.06.2021 р., тема 
дисертації: 
«Психологічна генеза 
творчих здібностей 
видатних діячів 
науки»), спеціальність  
19.00.01 - Загальна 
психологія, історія 
психології
5) Certificate
of advanced training 
certifies that  Victoria 
VINOGRADOVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –



13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

338393 Виноградова 
Вікторія 
Євгенівна

Доцент 
кафедри 
соціально-
гуманітарн
их 
дисциплін, 
Сумісництв
о

Кафедра 
соціально-

гуманітарних 
дисциплін

Диплом 
спеціаліста, 
Український 
державний 

педагогічний 
університет 

імені 
М.П.Драгоман

ова, рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальність:  
педагогіка та 

методика 
початкового 

навчання, 
Диплом 

спеціаліста, 
Національний 

авіаційний 
університет, 

рік закінчення: 
2017, 

спеціальність: 
053 

Психологія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 011663, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 013162, 
виданий 

09.01.2002, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
017073, 

виданий 
21.06.2007

27 ОК 30 
Психологічна 
діагностика

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  3,4, 5, 8, 
11, 12, 19, 20 п. 38 
чинних ліцензіи

�
них 

умов  «Види та 
результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Виноградова В.Є. 
Психологія вищої 
освіти: теоретичні та 
практичні аспекти: 
навч. посіб.  / 
В.Є.Виноградова, В.І. 
Юрченко – К.: 
Видавництво Ліра-К, 
2020. – 296 с. (11 д.а.)
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Психологія 
соціальних мереж та 
ефективні 
комунікації»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 



підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова.  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. - 18 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Психологічна 
діагностика»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 25 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Загальна 
психологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 36 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Аксіологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.Є. 
Виноградова. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 18 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Основи 
онтопсихології» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 



та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. В.Є. 
Виноградова. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 60с.
6. Робочі програми: 
Психологія 
соціальних мереж та 
ефективні 
комунікації; 
Психологічна 
діагностика;   
Загальна психологія; 
Аксіологія; Основи 
онтопсихо-логії

5) захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня:
захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
психологічних наук: 
доктор психологічних 
наук, спеціальність  
19.00.01 - Загальна 
психологія, історія 
психології, тема 
дисертації: 
«Психологічна генеза 
творчих здібностей 
видатних діячів 
науки» (диплом 
доктора 
психологічних наук 
ДД №011663  від 
29.06.2021 р. 
Атестаційна колегія 
Міністерства освіти і 
науки України).
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
член редакційної 
колегії періодичного 
видання: «Вчені 
записки ТНУ імені В.І. 
Вернадського. Серія: 
Психологія».
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 



здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:

 1. Виноградова В. Є. 
Вплив соціальних 
факторів на 
формування 
особистості І. І. 
Мечникова / В.Є. 
Виноградова // Наука 
і освіта. 1/CLXXXII, 
2020. С. 34 – 40.
2. Виноградова В. Є. 
Роль сімейних 
цінностей у розвитку 
творчих здібностей 
особистості (на 
прикладі видатних 
науковців) / В.Є. 
Виноградова // 
Науковий вісник 
Херсонського 
державного 
університету. Серія 
«Психологічні науки». 
2020. №3 С. 170 – 177.
3. Виноградова В. Є. 
Формування наукової 
творчості І. І. 
Мечникова у юнацькі 
роки / В.Є. 
Виноградова // 
Науковий журнал з 
соціології та 
психології Габитус. 
2020. – № 12. – С. 18 – 
22.
4. Виноградова В. Є. 
Вплив соціально-
політичної ситуації в 
країні на становлення 
поглядів К. Д. 
Ушинського / В.Є. 
Виноградова // 
Науковий журнал з 
соціології та 
психології Габитус. 
2020. – № 13. – С. 105 
– 109.
5. Виноградова В. Є. 
Вплив сім’ї на 
розвиток особистості 
В.І. Вернадського / 
В.Є. Виноградова // 
Науковий журнал з 
соціології та 
психології Габитус. – 
2020. – № 14. – С. 101 
– 105.
6. Виноградова В. Є. 



Характеристика 
психологічного 
профілю творчої 
особистості науковця 
(на прикладі В. І. 
Вернадського, І. І. 
Мечникова) / В.Є. 
Виноградова // 
Збірник наукових 
праць «Теоретичні і 
прикладні проблеми 
психології» 
Східноукраїнський 
національний 
університет імені 
Володимира Даля. – 
2020. – № 3. – С. 213 – 
224.
7. Виноградова В.Є. 
Інтеграція 
ментального здоров’я 
в hr-політиці 
компанії: від стратегії 
до результату/ В.Є. 
Виноградова//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 147-
149.
8. Виноградова В. Є. 
Формування творчих 
здібностей І. І. 
Мечникова у дитячі та 
юнацькі роки // 
Актуальні проблеми 
психології: Збірник 
наукових праць 
Інституту психології 
імені Г.С. Костюка 
НАПН України. Т. VІ, 
вип. 17. Київ – 
Житомир: 
Видавництво ЖДУ ім. 
І. Франка, 2020. – С. 
70 – 76. – фахове 
видання  
9. Виноградова В. Є. 
Чинники розвитку 
творчого мислення 
особистості в 
університетському 
середовищі (на 
прикладі видатних 
науковців). Вісник 
Національного 
авіаційного 
університету. Серія: 
Педагогіка, 
Психологія. 2020. 
Вип. 16. – С. 156 – 163. 
– фахове видання

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
член Всеукраїнської 
психо-діагностичної 
асоціації (ВПА) 
України.
20) досвід практичної 



роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
управлінська робота: 
- на посаді завідувача 
кафедри Академії 
муніципального 
управління - 9 років; 
- на посаді завідувача 
кафедри психології, 
соціальної роботи та 
педагогіки 
Таврійського 
національного 
університету імені В.І. 
Вернадського - 4 роки.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Таврійський 
національний 
університет імені В. І. 
Вернадського, 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації: ПК 
02070967/00437-21. 
Програма: «Соціальна 
робота: сучасні 
тенденції та 
інновації». Дата 
видачі: 26.02.2021 р. 
(6,1 кредити ЄКТС/183 
години);

2) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат №008. 
«Summer Session 
2021» по програмі 
«Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мислення». 
Дата видачі: 15 серпня 
2021 р. (0,6 кредитів 
ЄКТС/ 18 годин)

3) Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente", Дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин).

4) Атестаційна колегія 
Міністерства освіти і 
науки України, 
диплом доктора 
психологічних наук 
ДД №011663 від 
29.06.2021 р., тема 
дисертації: 
«Психологічна генеза 
творчих здібностей 
видатних діячів 
науки»), спеціальність  
19.00.01 - Загальна 
психологія, історія 
психології



5) Certificate
of advanced training 
certifies that  Victoria 
VINOGRADOVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

361967 Іоффе 
Михайло 
Володимиро
вич

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Національна 
Металургійна 

Академія 
України, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

050107 
Економіка, 

Диплом 
магістра, 

Національна 
Металургійна 

Академія 
України, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0501 
Економіка 

підприємства, 
Диплом 
доктора 

філософії H24 
000121, 
виданий 

10.01.2024

3 ОК 27 
Кінесико-
проксемічний, 
фізіогномічний
аналіз

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 3, 4, 5, 11, 
12, 19, 20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов 
М. В. Іоффе та ін. – 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва». – 
2023. – 296 с. 
(власний внесок – 1,5 
д.а).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 



інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Кінесеко-
проксемічний, 
фізіогномічний 
аналіз» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Укл. М.В. Іоффе. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 42 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Основи 
ділових переговорів та 
активних продаж»: 
для студентів спец. 
073 «Менеджмент» 
галузі знань 07  
«Управління та 
адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Іоффе М.В.  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 27 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни Тренінг-
курс 
«Командоутворення 
та ефективна 
взаємодія» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.В. Іоффе — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 40 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни Тренінг-
курс  «Мистецтво 



управління та 
розвиток 
управлінських 
навичок» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.В. Іоффе — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 40 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «HR-
інжиніринг та 
організаційне 
проєктування»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Іоффе М.В. -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 52 с.
Робочі програми з 
дисциплін: 
Кінесико-
проксемічний, 
фізіогномічний 
аналіз; Основи 
ділових переговорів та 
активних продаж; 
Тренінг-курс 
«Командоутворення 
та ефективна 
взаємодія»;
Тренінг-курс 
"Мистецтво 
управління та 
розвиток 
управлінських 
навичок"; HR-
інжиніринг та 
організаційне 
проєктування
5) захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня
1. Захист дисертації на 
отримання наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 053 
«Психологія». Тема 
дисертації: 
«Особливості 
невербального 
аспекту спілкування в 
управлінській 
діяльності», дата 
захисту:9 листопада 
2023 р. в Таврійському 



національному 
університеті ім. В. І. 
Вернадського.
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Іоффе М. 
Особливості 
використання 
невербальних засобів 
в діловому 
спілкуванні. Наукові 
перспективи. 2023. № 
10 (10). – С. 764 –776. 
– фахове видання  
2. Іоффе М. 
Невербальні 
інструменти 
спілкування в процесі 
бізнес-спілкування. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2023. № 12 (26). – С. 
719 –731. – фахове 
видання  
3. Іоффе М. 
Психологічні аспекти 
жестикуляції та ролі 
жестів в управлінській 
діяльності керівників. 
Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету імені В. І. 
Вернадського. Серія: 
психологія. 2023. Том 
34 (73). – № 4. – С. 1 – 
5. – фахове видання  
4. Іоффе М. 
Невербальний аспект 
спілкування як 
наукова категорія. 
Věda a perspektivy. 
2023. № 10(29). – С. 
217 –229. 5. Іоффе М. 
Застосування 
невербальних засобів 
в управлінській 
діяльності. Сучасні 
аспекти модернізації 
науки: стан, 
проблеми, тенденції 
розвитку: матеріали 
XXXVII Міжнародної 
науково-практичної 
конференції / за 



ред.І.В. Жукової, Є.О. 
Романенка. м. 
Ольборг (Данія): ГО 
«ВАДНД», 07 жовтня 
2023 р. – С. 209 – 213
6. Іоффе М. 
Психологічні 
особливості 
застосування 
невербальних засобів 
в діловому 
спілкуванні. The 3rd 
International scientific 
and practical 
conference “Problems 
of creating scientific 
ideas about world 
development” (October 
03 – 06, 2023) Ottawa, 
Canada. International 
Science Group. 2023. – 
P. 193 – 195
7. Іоффе М. 
Невербальні прояви 
тіла як інструмент 
розвитку особистості.  
Соціально-
психологічні 
проблеми суспільства: 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції, (м. Київ, 
10 квітня 2020 р.). К.: 
Таврійський 
національний 
університет імені В. І. 
Вернадського, 2020. – 
C. 152 –155.
8. Хоменко І.Ю. 
Управління 
конфліктами в 
організації та 
ефективне їх 
попередження / І.Ю. 
Хоменко, Я.І. Шкурко, 
М.В. Іоффе // 
Теоретичні та 
практичні аспекти 
розвитку науки та 
освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
9-10 лютого 2023 
року. – Львів: 
Львівський науковий 
форум, 2023. – С. 8 – 
11.
1. Шкурко Я. І. 
Управління 
персоналом у 
проєктах вітчизняних 
підприємств / Я.І. 
Шкурко, І.Ю. 
Хоменко, М.В. Іоффе 
// Концептуальні 
шляхи розвитку науки 
і освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
9-10 лютого 2023 
року. – Львів: 
Львівський науковий 
форум, 2023. –  С. 5 – 
6.
2. Морщенок Т. 
Маніпуляції в 
маркетингових 
комунікаціях / Т. 



Морщенок, М. 
Іоффе// V 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
"Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
потенціалу України та 
її регіонів в умовах 
воєнного стану" (м. 
Луцьк, 15 лютого 2023 
р.)
3. Хоменко І. 
Невербальна 
комунікація як 
інструмент 
ефективних 
переговорів / І. 
Хоменко, М. Іоффе М, 
Я. Шкурко  // V 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
"Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
потенціалу України та 
її регіонів в умовах 
воєнного стану" (м. 
Луцьк, 15 лютого 2023 
р.). – Луцьк: ФОП 
Мажула Ю.М, 2023. – 
С. 214 – 217.
4. Іоффе М .В. 
Використання 
невербальних проявів 
відрази та презирства 
в комунікативному 
процесі / М.В. Іоффе, 
В.Є.Виноградова // 
Вчені записки ТНУ 
імені 
В.І.Вернадського. 
Серія: Психологія. – 
Том 31 (70). – № 4. – 
2020. – С.103 – 109 
Режим доступу 
5. Іоффе М. В. 
Невербальні прояви 
тіла як інструмент 
розвитку особистості. 
Соціально-
психологічні 
проблеми суспільства: 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. Київ, 
10 квітня 2020 р. – К.: 
Таврійський 
національний 
університет імені В. І. 
Вернадського, 2020. – 
С. 152 – 155.
6. Круглов К.О. 
Феномен опору серед 
працівників 
підприємства / 
К.О.Круглов, М.В. 
Іоффе // Мат. 
міжнар.наук.-практ. 
конф. «Психолого-



педагогічні проблеми 
соціалізації 
особистості в сучасних 
умовах» (м. Київ, 1 
березня 2019 року). – 
Київ. Таврійський 
національний 
університет імені В.І. 
Вернадського. 2019. – 
С. 155 –158.
7. Іоффе М.В. 
Менторство як 
інструмент 
професійного 
розвитку лідерських 
якостей/М.В. Іоффе, 
А.Д. Білик // 
Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 117-
125.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
1) Управлінська 
робота на посадах 
заступника керуючого 
філією, керуючого 
філією, начальника 
управління
проектами, 
начальника 
управління по роботі з 
корпоративними 
клієнтами, 
начальника 
управління 
кредитування малого 
та середнього бізнесу 
ВАТ«Укрексімбанк» з 
18 жовтня 2005 р. по 
12 квітня 2013 р. 
(7років 6 місяців)
2) Управлінська 
робота на посаді 
заступника 
генерального 
директора з персоналу 
на підприємстві з 
іноземними 
інвестиціями 
«ІТRACO» 2000-2013 
роки (12,5 років); 
3) Приватний 
підприємець у сфері 
консультування з 
питань комерційної 
діяльності й 



керування з 2015 року 
(6 років
3 місяці);
4) Професійна робота 
на посаді 
консультанта з 
розвитку персоналу 
аграрного холдингу 
"UKRAVIT", 2017-2019 
роки (2,5 роки)

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат 
№2020/001. «IPP 
Summer Session 2020» 
по програмі «Сучасні 
тенденції в HR-
менеджменті». Дата 
видачі: 02 серпня 
2020р (1 кредит 
ЄКТС/ 30 годин);

2) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва». 
Сертифікат №020. 
Семінар, круглий стіл 
у ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва» за 
програмою Summer 
Session «Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мислення», 
Дата видачі: 15 серпня 
2021 р. (0,6 кредитів 
ЄКТС/ 18 годин);

3)  Навчання в 
аспірантурі Тав-
рійського націо-
нального універ-
ситету імені В.І. 
Вернадського за 
спеціальністю 053 
«Психологія» за 
заочною формою 
навчан-ня. Період 
нав-чання: жовтень 
2019 р. - вересень 
2023 р.

4) Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente", Дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин).

5) Certificate
of advanced training 
certifies that  Mikhailo 
IOFFE
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 



technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

504285 Калабухін 
Юрій 
Євгенович

Професор 
кфедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

інститут 
інженерів 

залізничного 
транспорту 

ім.С.М.Кірова, 
рік закінчення: 

1982, 
спеціальність:  

тепловози і 
тепловозне 

господарство, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2001, 

спеціальність:  
менеджмент 
організацій 

(транспортний 
менеджмент), 

Диплом 
доктора наук 
ДД 008666, 

виданий 
06.10.2010, 

Диплом 
кандидата наук 

KД 025401, 
виданий 

03.07.1990, 
Атестат 

доцента ДЦ 
005428, 
виданий 

17.10.2002, 
Атестат 

професора 
12ПP 007686, 

виданий 
17.02.2012

42 ОК 23 
Економічний 
аналіз та 
економетрика

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 3, 4, 7, 8, 
9, 12, 19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Калабухін Ю.Є. 
Концепція життєвого 
циклу пасажирського 
вагону / Ю.Є 
Калабухін, І.Е. 
Мартинов, А.В 
Труфанова // Збір. 
наук. праць 
Державного 
університету 
інфраструктури та 
технологій 
Міністерства освіти і 
науки України: Серія 
"Транспортні системи 
і технології". Вип. 38. 
– К: ДУІТ 2021. – С. 
153-163.
2. Калабухін Ю.Є. 
Науково-практичний 
підхід до розподілу 
експлуатаційних 
витрат на утримання 
вантажних станцій в 
умовах 
невизначеності / Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна, 
Н.М. Каменева, О.М. 
Мкртичьян // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. – Вип. 75. – С. 
138 –149.
3. Калабухін Ю.Є. 
Науково-методичний 
підхід до розподілу 
експлуатаційних 
витрат підприємств 
залізничного 
транспорту за умови 
збитковості / Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна, 



Н.М. Каменева // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021/2022. – Вип. 76 – 
77. – С. 33 – 45.
4. Калабухін Ю.Є. 
Систематизація 
економіко-
технологічних станів 
пасажирських вагонів 
в експлуатації / Ю.Є. 
Калабухін, І.Е. 
Мартинов, А.В 
Труфанова // Збір. 
наук. праць 
Державного 
університету 
інфраструктури та 
технологій 
Міністерства освіти і 
науки України: Серія 
"Транспортні системи 
і технології". Вип. 39. 
– К: ДУІТ 2022. – С. 73 
– 82.
5. Калабухін Ю.Є. 
Аналіз 
експлуатаційних 
складових економіко-
технологічних станів 
життєвого циклу 
пасажирських вагонів 
/ Ю.Є. Калабухін, І.Е. 
Мартинов, А.В 
Труфанова // Збірник 
наукових праць 
«Рейковий рухомий 
склад». – Кременчук: 
2022. – Вип. 24. – С. 
124 –139.
6. Калабухін Ю.Є. До 
питання визначення 
ефективності 
модернізації 
електропоїздів / Ю.Є. 
Калабухін, І.Е. 
Мартинов, А.В 
Труфанова, С.І. 
Мартинов // Збір. 
наук. праць 
Державного 
університету 
інфраструктури та 
технологій 
Міністерства освіти і 
науки України: Серія 
"Транспортні системи 
і технології". Вип. 40. 
– К: ДУІТ 2022. – С. 35 
– 44.
7. Калабухін Ю.Є. 
Формалізація 
ремонтної складової 
електропоїзда / Ю.Є. 
Калабухін, І.Е. 
Мартинов, С.І. 
Мартинов // Зб. наук. 
праць. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2023. – 
Вип. 203. – С. 44-56.
8. Мартинов І.Е. До 
питання модернізації 
кузовів пасажирських 
вагонів / І.Е. 
Мартинов, Ю.Є. 
Калабухін, А.В 
Труфанова, С.І. 
Мартинов, Я.В. 
Остапенко // Збірник 



наукових праць 
ХНУМГ. Серія: 
технічні науки та 
архітектура. – Т. 3 
(177). – 2023. – С. 189 
– 199.
9. Мартинов І.Е. 
Determination of the 
efficiency of the 
modernization of 
passenger car bodies / 
І.Е. Мартинов, Ю.Є. 
Калабухін, А.В 
Труфанова, С.І. 
Мартинов, Я.В. 
Остапенко // Збір. 
наук. праць 
Державного 
університету 
інфраструктури та 
технологій МОН 
України: Серія 
"Транспортні системи 
і технології". Вип. 41. 
– К: ДУІТ 2023. – С. 54 
– 73.
10. Калабухін Ю.Є. 
Justification of the 
need to dveelop an 
effective mobile 
application for personal 
financial accounting / 
Ю.Є. Калабухін, С.О. 
Губар, О.В. 
Сиволовська, Г. 
Чернева // Mechanics 
Transport 
Communications 
volume 21, issue 1, 
2023..
11. Калабухін Ю.Є. 
Науково-методичний 
підхід до визначення 
виробничої 
собівартості 
деповського ремонту 
пасажирських вагонів 
/ Ю.Є. Калабухін, І.Е. 
Мартинов, А.В 
Труфанова, С.І. 
Мартинов // Зб. наук. 
праць. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2024. – 
Вип. 207. – С. 66-76.
12. Martynov Igor 
Analysis of stress state 
of passenger car bodies 
/ Igor Martynov; Yuri 
Kalabukhin; Alyona 
Trufanova; Stanislav 
Martynov // Collection 
of scientific works of 
the State University of 
Infrastructure and 
Technologies series 
"Transport Systems and 
Technologies". 43, 
2024. 111-120.
13. Калабухін Ю.Є. 
Аналіз показників 
деповського ремонту 
пасажирських вагонів 
/ Ю.Є. Калабухін, І.Е. 
Мартинов, А.В 
Труфанова, С.І. 
Мартинов // Зб. наук. 
праць. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2024. – 
Вип. 209. – С. 43-55.
  ʼ14. Калабухін Ю.Є. 
До питання 



визначення 
виробничої 
собівартості ремонту 
пасажирських вагонів 
/ Ю.Є. Калабухін, І.Е. 
Мартинов, А.В 
Труфанова, С.І. 
Мартинов // XVІII 
International scientific 
and practical 
conference 
«Innovations in 
Scientific Research: 
World Experience and 
Realities» (April 10-12, 
2024) Riga, Latvia. 
International Scientific 
Unity, 2024. pр. 210-
212.
 14. Калабухін Ю.Є. 
Науковий підхід до 
вибору способу 
транспортного 
обслуговування 
підприємства / Ю.Є. 
Калабухін, Н.М. 
Каменева // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
двадцятої науково-
практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2024. С.307-308.
15. Каменева Н.М. 
Використання 
літературних творів у 
викладанні 
економічних наук / 
Н.М. Каменева, Ю.Є. 
Калабухін // Збірник 
матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної онлайн-
конференції: 
«Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог». 
Приватний вищий 
навчальний заклад 
«Інституту 
підприємництва і 
психології». 2024. С. 
184-185.
16. Каменева Н.М. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології: правові та 
етичні технології / 
Н.М. Каменева, Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна 
// XII міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Людина, суспільство, 
комунікативні  
технології», 25 – 26 
жовтня 2024 року, 
УкрДУЗТ, Харків.

3. Наявність виданого 
підручника чи 



навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Технологія 
машинобудівних 
підприємств: 
підручник / В. Л. 
Дикань, Ю. Є. 
Калабухін, Н. Є. 
Каличева, В.О. 
Маслова. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2020. – 386 
с.
4. Наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни «Витрати 
на залізничному 
транспорті» / Ю.Є. 
Калабухін, О..І. 
Зоріна, Н.М. 
Каменева. - Х.: 
УкрДУЗТ, 2022. – 41 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни 
«Життєвий цикл 
нетягового рухомого 
складу» / Ю.Є. 
Калабухін, О..І. 
Зоріна, Н.М. 
Каменева. - Х.: 
УкрДУЗТ, 2023. – 83 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни 
«Прогнозування 
транспортних послуг» 
/ Ю.Є. Калабухін, О..І. 
Зоріна, Н.М. 
Каменева. – Х.: 
УкрДУЗТ, 2022. – 54 с.
4. Робочі програми: 
Логіка та критичне 
мислення; 
Економічний аналіз 
та економетрика.
5. Методичні вказівки 



до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Економічний аналіз 
та економетрика» для 
студентів 
спеціальності D3 
«Менеджмент» галузі 
знань D «Бізнес, 
адміністрування та 
право» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
освітніх програм: HR-
менеджмент, Частина 
1. Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 55 с.
6. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Економічний аналіз 
та економетрика» для 
студентів 
спеціальності D3 
«Менеджмент» галузі 
знань D «Бізнес, 
адміністрування та 
право» першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
освітніх програм: HR-
менеджмент, Частина 
2. Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 63 с.
7. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Логіка 
та критичне 
мислення»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Ю.Є. 
Калабухін —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 21 с.

7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад

Член спеціалізованих 
вчених рад Д 
64.820.01 та Д 
64.820.04 при 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту.



8. Виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного редактора/ 
члена редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних базах
1. Виконання функцій 
члена редакційної 
колегії наукового 
видання «Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології» (2020 р.).
2. Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми «Методика 
розрахунку 
виробничої 
собівартості 
пасажирських 
вагонів» (2021 р.).
9. Робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)
1. Експерт з 
акредитації 
кваліфікаційних 



центрів 
Національного 
агентства 
кваліфікацій, рішення 
№ 2 (протокол № 15 
(77) від 17.05.2022).
12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Калабухін Ю.Є. 
Систематизація 
життєзабезпечення 
пасажирського вагону 
протягом життєвого 
циклу / Ю.Є. 
Калабухін, Н.М. 
Каменева // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
шістнадцятої науково-
практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 4-5 
червня 2020. С. 37-38.
2. Калабухін Ю.Є. 
Вплив карантинних 
заходів на розвиток 
глобальної економіки 
/ Ю.Є. Калабухін, 
Н.М. Каменева // Тези 
доповідей за 
матеріалами VIII 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології» – Харків: 
УкрДУЗТ, 15-16 
жовтня 2020. С. 226-
230.
3. Калабухін Ю.Є. 
Цифровий маркетинг: 
роль та особливості 
застосування 
банківськими 
установами в умовах 
трансформації 
економіки / Ю.Є. 
Калабухін, О.М. 
Мкртичьян, В.Ю. 
Фадєєнко // 
Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика: матеріали 
ХVІІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (3-4 
червня 2021 р., м. 
Харків). – Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. – С. 
173-175.



4. Калабухін Ю.Є. 
Теоретичні підходи до 
визначення 
ефективності 
життєвого циклу 
рухомого складу 
залізниць України / 
Ю.Є. Калабухін, О.І. 
Зоріна, Н.М. 
Каменева, О.М. 
Мкртичьян // ХХ 
Ювілейна 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Проблеми 
планування в 
ринкових умовах», 
Україна (28-30 жовтня 
2021р. м. 
Хмельницький). – 
Хмельницький 
національний 
університет.
5. Калабухін Ю.Є. До 
питання визначення 
рекомендованої ціни 
рухомого складу 
вітчизняного 
виробництва на основі 
вартості життєвого 
циклу / Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна, 
Н.М. Каменева // ХVІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Маркетингові 
технології в умовах 
глобалізації 
економіки, Україна (16 
грудня 2021 р., м 
Хмельницький). – 
Хмельницький 
національний 
університет.
6. Калабухін Ю.Є. 
Аналіз складових 
життєзабезпечення 
пасажирського вагону 
протягом життєвого 
циклу / Ю.Є. 
Калабухін, Н.М. 
Каменева // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
вісімнадцятої 
науково-практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 2-3 
червня 2022. С. 71-74.
7. Калабухін Ю.Є. 
Вплив зміни обсягів 
перевезень 
залізничного 
транспорту на 
соціально-
економічний ефект / 
Ю.Є Калабухін, О.І. 
Зоріна, Н.М. Каменева 
// Тези доповідей за 
матеріалами 
вісімнадцятої 



науково-практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 2-3 
червня 2022. – С. 68 – 
70.
8. Калабухін Ю.Є. 
Аналіз сучасних 
рішень 
децентралізованих 
фінансових сервісів 
(DEFI) та 
особливостей 
маркетингових 
методів для їх 
просування / Ю.Є. 
Калабухін, С.О. Губар 
// Маркетинг і 
логістика в системі 
менеджменту: тези 
доповідей XІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. – Львів: 
Видавництво 
Львівської 
політехніки, 2022.– С. 
105.
9. Калабухін Ю.Є. 
Дослідження 
експлуатаційних 
складових життєвого 
циклу пасажирських 
вагонів / Ю.Є. 
Калабухін, І.Е. 
Мартинов, А.В 
Труфанова, С.І. 
Мартинов, Я.В. 
Остапенко // 82 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Проблеми та 
перспективи розвитку 
залізничного 
транспорту» Дніпро 
20-21 квітня 2023.
10. Калабухін Ю.Є. 
Сучасний підхід до 
вибору стратегії 
оновлення рухомого 
складу залізниць 
України / Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна, 
Н.М. Каменева // 
Міжнародна науково-
практична онлайн-
конференція 
«Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог» 26-27 
квітня 2023 року 
Приватний ВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва». – С. 
132 – 135.
11. Калабухін Ю.Є. 
Шляхи підвищення 
ефективності 
залізничних 
перевезень України на 
принципах 
маркетингу / Ю.Є. 



Калабухін, О.І. Зоріна, 
Н.М. Каменева // 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Інноваційні 
технології маркетингу 
і менеджменту в в 
умовах 
трансформаційних 
змін», 27 –29 квітня 
2023 року, м. 
Хмельницький.
12. Калабухін Ю.Є. 
Особливості 
застосування 
вірусного маркетингу 
(Viral Marketing) / 
Ю.Є. Калабухін, С.О. 
Губар // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
дев’ятнадцятої 
науково-практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ. – 
2023.
19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Дійсний член 
Транспортної академії 
України.
2. Член громадського 
об’єднання 
«Українська асоціація 
Маркетингу».

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Certificate
of advanced training 
certifies that  Yurii 
KALABUKHIN
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

399902 Пасик-
Косарєва 
Наталія 
Олександрів
на

Викладач 
кафедри 
соціально-
гуманітарн
их 
дисциплін, 
Сумісництв
о

Кафедра 
соціально-

гуманітарних 
дисциплін

Диплом 
бакалавра, 
Київський 

університет 
імені Бориса 

Грінченка, рік 
закінчення: 

2013, 

9 ОК 5 Іноземна 
мова за 
професійним 
спрямуванням

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 



спеціальність:  
Філологія 

(українська 
мова і 

література), 
Диплом 
магістра, 

Національний 
педагогічний 
університет 
імені М.П. 

Драгоманова, 
рік закінчення: 

2014, 
спеціальність:  

Українська 
мова і 

література

виконанням 
підпунктів: 3, 4, 8, 11, 
12, 19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов, 
Н. О. Пасик-Косарєва 
та ін. – Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:

1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Українська мова за 
професійним 
спрямуванням»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:  / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.С. Пасик-
Косарєва. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 



2024. — 20 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Теслюк О.В., 
Н.С. Пасик-Косарєва. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 93 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Друга 
іноземна мова 
(німецька)»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Теслюк О.В., 
Н.С. Пасик-Косарєва.
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 24 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни «Основи 
документознавства»: 
для студентів спец. 
073 «Менеджмент» 
галузі знань 07  
«Управління та 
адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.О. Пасик-
Косарєва. Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 20 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни 
«Копірайтинг»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 



підприємництва»;  
Уклад.  Н.О. Пасик-
Косарєва. Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. - 35 с.
6.Робочі програми з 
дисциплін: Українська 
мова за професійним 
спрямуванням;  
Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням; Друга 
іноземна мова; 
Основи 
документознавства; 
Копірайтинг
7. Програма та робоча 
програма для 
спеціальності 
«Харчові технології» 
ОС «бакалавр». 
Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням. 
КНТЕУ, 2021.

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1) член редакційної 
колегії наукового 
журналу «World 
Medicine” (Польша), 
індекс Копернікус;
2) член редакційної 
колегії «Весник 
Карагандинського 
державного 
університету ім. 
академіка Букетова» 
(Казахстан), індекс 
Копернікус.
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 



консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Пасик-Косарєва 
Н.О. Вища освіта в 
Украі

�
ні в умовах віи

�
ни 

/ Наталі Пасик-
Косарєва //Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – С. 157 – 
160. – Режим доступу: 
https://ipp.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/
05/mater.konf.-1.pdf
2. Косарєв Т.В. 
Вдосконалення 
електронного 
урядування на основі 
реінжинірингу 
урядових процесів / 
Т.В. Косарєв, Н.О. 
Пасик-Косарєва // 
Публічне управління 
та митне 
адміністрування. – 
2020. – № 2 (25), С. 79 
– 84. Режим доступу: 
http://customs- 
admin.umsf.in.ua/archi
ve/2020/2/16.pdf
3.  Кайда Н. О. 
Методична культура 
викладача ЗВО як 
складова його 
професійно-
педагогічної культури: 
постановка проблеми 
/ Н. О. Кайда, Н. О. 
Пасик-Косарєва, А. П. 
Розум // Наукові 
записки. Серія: 
Педагогічні науки, 
(194), 2021. – С. 208 – 
213. 
https://doi.org/10.3655
0/2415-7988-2021-1-
194-208- 213. Режим 
доступу: 
https://pednauk.cuspu.
edu.ua/index.php/pedn
auk/article/view/839.
4. Пасик-Косарєва 
Н.О. Міжвузівський 
науково-методичний 
семінар «Soft skills – 
невід’ємні аспекти 
формування 
конкурентоспроможн
ості студентів у XXI 
столітті» 21.02.2020р., 
КНТЕУ. – С. 68 – 70. 
Режим доступу: 
https://knute.edu.ua/fil
e/NjY4NQ==/f5e21f8fa
4b196951d084e7e586ab
122.pdf 



19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей».

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Вища школа 
педагогічної 
майстерності КНТЕУ. 
Сертифікат №23.
Тема: Практична 
характерологія. 
Самосаботаж.
Креативне мислення». 
Дата проходження:
з 15 травня 2021 року 
по 15 серпня 2021 року 
(7,2 кредити/218 
годин).

2) Сертифікат. Тема: 
«Педаго-гічна 
майстер-ність як 
інноваційна 
технологія 
підвищення якості 
освіти». Дата 
проходження:
з 06 лютого 2019 року 
по 20 червня 2019 
року (4,5 кредити/135 
годин) 

3) Certificate
of advanced training 
certifies that  Nataliia 
PASIK-KOSAREVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie.338067 Тарасюк 

Лариса 
Сергіївна

Професор 
кафедри 
соціально-
гуманітарн
их 
дисциплін, 
Сумісництв
о

Кафедра 
соціально-

гуманітарних 
дисциплін

Диплом 
спеціаліста, 

Криворізький 
державний 

педагогічний 
університет, 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти.Трудове 
навчання, 
Диплом 

спеціаліста, 
Криворізький 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
1997, 

20 ОК 8 
Культурна 
антропологія

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 3, 4, 8, 11, 
12, 19
п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 



спеціальність:  
Промислове та 

цивільне 
будивництво, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 007144, 

виданий 
12.12.2017, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 004730, 
виданий 

17.02.2012, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
038633, 
виданий 

16.05.2014, 
Атестат 

професора AП 
003460, 
виданий 

30.11.2021

(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов, 
Л. С. Тарасюк та ін. – 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
2. Тарасюк Л.С., 
Добровольська Н.А. 
Філософія освіти як 
щоденна практика // 
Новітні зміни 
сучасного суспільства: 
колективна 
монографія Харків: СГ 
НТМ «Новий курс», 
2024. С. 19-33.

4) Наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Гносеологія та 
епістемологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Л.С. Тарасюк. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 22 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 



з дисципліни 
«Філософія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Т.С. Тарасюк. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 15 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Онтологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Т.С. Тарасюк. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 27 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Філософія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Тарасюк Л.С. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 24 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Культурна 
антропологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Тарасюк Л.С. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 25 с.
6. Робочі програми з 
дисціплін:
Гносеологія та 



епістемологія; 
Мистецтвознавство; 
Онтологія; Філософія;  
Культурна 
антропологія

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1) рецензент 
наукового видання: 
Ґенеза творчих 
здібностей видатних 
науковців (В.І. 
Вернадського, І.І. 
Мечникова, К.Д. 
Ушинського) : 
монографія / 
Виноградова В.Є. – 
Київ: Видавництво 
Ліра-К, 2020. – 238 с. ;  
2) член редакційної 
колегії «Соціально-
гуманітарний вісник».
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Тарасюк Л.С. 
Онтологія: 
усвідомлення 
внутрішнього 
простору/ Л.С. 
Тарасюк //Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 



за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, США, 
Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7 
– 8 грудня 2023 року. 
Київ, 2023. – С. 92 – 
97.
2. Тарасюк Л.С. 
Окупована свідомість: 
онтологічні виміри / 
Л.С. Тарасюк // 
Актуальні питання 
сучасної науки: 
історія, теорія, 
практика. Нотатки 
сучасної науки. 14 
листопада 2023 р. – С. 
101 – 102 
3. Tarasiuk L. S. 
Ontology: awareness of 
inner space/ L. S. 
Tarasiuk // «Current 
issues of psychology, 
business, and 
management in the 
modern world»: 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023. – Р. 97 – 102.
4. Тарасюк Л.С. 
Гуманізм – гідність в 
українській 
ментальності / Л.С. 
Тарасюк //Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-практ. 
онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26 –
27 квітня 2023 року. 
Київ. – 2023. – С. 93 –
98.
5. Національно-
культурна 
ідентичність у 
вихованні 
патріотизму / Л.С. 
Тарасюк // Українська 
національна культура: 
архетипи, моделі, 
практика (Збірка тез 
дистанційно-
наукового круглого 
столу). Інститут 
культурології, м. Київ, 
2023. – С. 40 – 47.
6. Фундаментальна 
константа ноосфери – 
моральність / Л.С. 
Тарасюк // 
Всеукраїнська 
конференція 
«Культурно-
філософський та 
світоглядно-
історичний» дискурс 
В.І. Вернадського 16 



лютого 2023 р. Київ, С. 
82 – 85.
7. Війна за 
ідентичність: 
завдання освіти / Л.С. 
Тарасюк / VI «Modern 
ways of solving the 
problems of science in 
the world». Польща, 
13-15 лютого, 2023. 
Варшава. – С. 308 – 
315.
8. Три права: 
філософсько-етична 
складова / Л.С. 
Тарасюк / Новий курс 
/ Міжнародна 
науково-практична 
конференція (Нотатки 
сучасної науки № 5), 
Харків, 2023. – С. 18 – 
19.
9. Ідентичність у 
системі координат 
гідності / Л.С. 
Тарасюк / 
Міжнародна науково-
практична 
конференція. 
Євроінтеграційні 
процеси в Україні: 
історичні, культурні, 
політико-правові та 
психологічні аспекти. 
12 – 13 квітня 2023 р. 
Київ. – С. 66 – 70.
10. Моделі та 
програми розвитку 
майбутнього України 
/ Міжнародний 
науковий семінар. 24 
– 28 квітня 2023 р. – 
Дніпро. – С. 47 – 51.
11. Тарасюк Л.С. 
Вплив на світогляд 
українців: геноцид / 
Л.С. Тарасюк // ІХ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Promising ways of 
information technology 
development», 13-15 
листопада 2023 р. 
Більбао, Іспанія. 2023 
р. – С. 316 – 318.
12. Тарасюк Л.С. 
Окупована свідомість: 
онтологічні виміри / 
Л.С. Тарасюк // 
Актуальні питання 
сучасної науки: 
історія, теорія, 
практика. Нотатки 
сучасної науки. 14 
листопада 2023 р. – С. 
101 – 102. 
13. Тарасюк Л.С. 
Діалог як 
терапевтична дія / 
Л.С. Тарасюк, З.В  
Захожай // Науково-
практична 
конференція «Творча 
трансформація та 
модернізація 
сучасного 
суспільства» 10-12 
грудня 2023 р. 
Науковий журнал / 
Креативний простір 



№ 16. Харків, 2023. – 
С. 50 – 54.
14.  Тарасюк Л.С., 
Герасимюк А. Кіно як 
інструмент історичної 
пам’яті: 
ретроспектива 
окупації Криму у 
світлі сучасної 
кіноіндустрії / ІІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
Таврійського 
національного 
університету  «Крим 
та Чорноморський 
регіон: 
реконструктивний 
розвиток у воєнний та 
повоєнний період», 
12–13 березня 2024 р. 
м. Київ.
15. Тарасюк Л.С. 
Філософія: цілісна 
освіта для життя / 
Trend and Prospects for 
the Development of 
Science and Education 
/ Oxford, United 
Kingdom April 20, 
2024. С. 154-156.
Тарасюк Л.С. 
«Мудрість освіти» як 
прояв нової 
парадигми / 
Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі / 
Міжнародна науково-
практична онлайн-
конференція. Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія. 19-20 
грудня 2024 р. С. 42-
47.
16. Тарасюк Л.С., 
Фесенко В.О. Розвиток 
ідей 
життєзабезпечення 
людини в історії 
філософії / Нотатки 
сучасної науки/ 
Мультидисциплінарн
ий науковий часопис. 
№ 16. Харків. 2024. С. 
9-10.
17. Тарасюк Л.С., 
Конюшевський О.І. 
Філософське 
осмислення 
архітектурного 
простору як досвіду 
взаємодії / Науковий 
журнал «Креативний 
простір» / Харків. № 
22. 2024, С. 23-25.
18. . Тарасюк Л.С. 
Формування 
культурних цінностей 
та ідентичності через 
міфологічні уявлення 
/ Культурологічний 
альманах / № 4 (12). 
Київ. Видавничий дім 
«Гельветика». 2024. С. 
371-379 (фахове 
видання, категорія 
«Б»).
19. Тарасюк Л.С. 



Морально-етичні та 
світоглядні принципи 
міфології /Філософія 
та політологія в 
контексті сучасної 
культури / Науковий 
журнал. Дніпро. 
Випуск 2. Т. 16, 2024 
(фахове видання, 
категорія «Б»).

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат 
№2020/028. «IPP 
Summer Session 2020» 
по програмі «Сучасні 
тенденції в HR-
менеджменті». Дата 
видачі: 02 серпня 
2020р. (1 кредит 
ЄКТС/ 30 годин);

2) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат №005. 
Семінар, круглий стіл 
у ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва» за 
програмою Summer 
Session «Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мислення». 
Дата видачі: 15 серпня 
2021 р. (0,6 кредитів 
ЄКТС/ 18 годин);

3) Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente". Дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин);

4) VUZF. 
CERTIFICATE  № 
BG/VUZF/682-2020 
Finance, insurance, 
business, 
entrepreneurship and 
innovation «Modern 
Teaching Methods and 
Innovation 
Technologies in Higher 
Education: European 
Eхperience and Global 
Trend» Sofia, Bulgaria
 (26 January 2021) (6 



кредитів ЄКТС/ 180 
годин).

5) Certificate
of advanced training 
certifies that  Larysa 
TARASYUK
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

399902 Пасик-
Косарєва 
Наталія 
Олександрів
на

Викладач 
кафедри 
соціально-
гуманітарн
их 
дисциплін, 
Сумісництв
о

Кафедра 
соціально-

гуманітарних 
дисциплін

Диплом 
бакалавра, 
Київський 

університет 
імені Бориса 

Грінченка, рік 
закінчення: 

2013, 
спеціальність:  

Філологія 
(українська 

мова і 
література), 

Диплом 
магістра, 

Національний 
педагогічний 
університет 
імені М.П. 

Драгоманова, 
рік закінчення: 

2014, 
спеціальність:  

Українська 
мова і 

література

9 ОК 4 
Українська 
мова за 
професійним 
спрямуванням

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 3, 4, 8, 11, 
12, 19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов, 
Н. О. Пасик-Косарєва 
та ін. – Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 



лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:

1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Українська мова за 
професійним 
спрямуванням»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:  / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.С. Пасик-
Косарєва. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 20 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Теслюк О.В., 
Н.С. Пасик-Косарєва. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 93 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Друга 
іноземна мова 
(німецька)»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Теслюк О.В., 
Н.С. Пасик-Косарєва.
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 24 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 



дисципліни «Основи 
документознавства»: 
для студентів спец. 
073 «Менеджмент» 
галузі знань 07  
«Управління та 
адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.О. Пасик-
Косарєва. Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 20 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
і самостійної роботи з 
дисципліни 
«Копірайтинг»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.О. Пасик-
Косарєва. Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. - 35 с.
6.Робочі програми з 
дисциплін: Українська 
мова за професійним 
спрямуванням;  
Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням; Друга 
іноземна мова; 
Основи 
документознавства; 
Копірайтинг
7. Програма та робоча 
програма для 
спеціальності 
«Харчові технології» 
ОС «бакалавр». 
Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням. 
КНТЕУ, 2021.

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1) член редакційної 



колегії наукового 
журналу «World 
Medicine” (Польша), 
індекс Копернікус;
2) член редакційної 
колегії «Весник 
Карагандинського 
державного 
університету ім. 
академіка Букетова» 
(Казахстан), індекс 
Копернікус.
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Пасик-Косарєва 
Н.О. Вища освіта в 
Украі

�
ні в умовах віи

�
ни 

/ Наталі Пасик-
Косарєва //Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – С. 157 – 
160. – Режим доступу: 
https://ipp.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/
05/mater.konf.-1.pdf
2. Косарєв Т.В. 
Вдосконалення 
електронного 
урядування на основі 
реінжинірингу 
урядових процесів / 
Т.В. Косарєв, Н.О. 
Пасик-Косарєва // 
Публічне управління 
та митне 
адміністрування. – 
2020. – № 2 (25), С. 79 
– 84. Режим доступу: 
http://customs- 
admin.umsf.in.ua/archi
ve/2020/2/16.pdf
3.  Кайда Н. О. 
Методична культура 
викладача ЗВО як 
складова його 



професійно-
педагогічної культури: 
постановка проблеми 
/ Н. О. Кайда, Н. О. 
Пасик-Косарєва, А. П. 
Розум // Наукові 
записки. Серія: 
Педагогічні науки, 
(194), 2021. – С. 208 – 
213. 
https://doi.org/10.3655
0/2415-7988-2021-1-
194-208- 213. Режим 
доступу: 
https://pednauk.cuspu.
edu.ua/index.php/pedn
auk/article/view/839.
4. Пасик-Косарєва 
Н.О. Міжвузівський 
науково-методичний 
семінар «Soft skills – 
невід’ємні аспекти 
формування 
конкурентоспроможн
ості студентів у XXI 
столітті» 21.02.2020р., 
КНТЕУ. – С. 68 – 70. 
Режим доступу: 
https://knute.edu.ua/fil
e/NjY4NQ==/f5e21f8fa
4b196951d084e7e586ab
122.pdf 
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей».

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Вища школа 
педагогічної 
майстерності КНТЕУ. 
Сертифікат №23.
Тема: Практична 
характерологія. 
Самосаботаж.
Креативне мислення». 
Дата проходження:
з 15 травня 2021 року 
по 15 серпня 2021 року 
(7,2 кредити/218 
годин).

2) Сертифікат. Тема: 
«Педаго-гічна 
майстер-ність як 
інноваційна 
технологія 
підвищення якості 
освіти». Дата 
проходження:
з 06 лютого 2019 року 
по 20 червня 2019 
року (4,5 кредити/135 
годин) 

3) Certificate
of advanced training 
certifies that  Nataliia 
PASIK-KOSAREVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 



methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie.

504239 Доморадова 
Тетяна 
Костянтинів
на

Викладач 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
спеціаліста, 
Приватний 

вищий 
навчальний 

заклад 
"Харківський 

соціально-
економічний 
інститут", рік 
закінчення: 

2010, 
спеціальність: 

040202 
Соцiальна 

робота, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 

національний 
педагогічний 
університет 

імені Г.С. 
Сковороди, рік 

закінчення: 
2012, 

спеціальність: 
7.03040101 

Правознавство

0 ОК 10 
Професійна та 
корпоративна 
етика, 
атикорупція та 
доброчесність

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  4, 11, 19, 
20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».
 4) Наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Права 
людини та 
громадянське 
суспільство»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев, 
Т.К. Доморадова. —  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 43 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Професійна та 
корпоративна етика, 
антикорупція та 
доброчесність»: для 
студентів спец. 073 



«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Сторожев Р.І., 
Т.К. Доморадова.-  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 25 с.
3.Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Лідерство та 
командна робота» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент :/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Укл. К.О. Круглов, Т.К. 
Доморадова.  — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 66 с.
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою)
1. З 2012 по 2015 р.р. 
консультування 
Харкiвсього 
авiацiйного 
унiверситету на 
пiдставi договору з 
Харкiвським 
соцiально-
економiчним 
iнститутом;
2. Наукове 
консультування ТОВ 
«Academy SMART» (з 
01.02.2018 по 
теперішній час)

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»
2. 2. З 2022 року Член 
Association of Change 
Management 
Professionals (ACMP 
Global)"



20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
Досвід професійної 
діяльності (заняття) за 
відповідним фахом.
Управлінська робота:
1. 2025 - по теперішній 
час управлінська 
робота ПВНЗ 
«Інститут психололгії 
та підприємництва», 
за сумісництвом 
викладач кафедри 
менеджменту та 
онтопсихології
2. 2019-по теперішній 
час ФОП Керівник 
Департаменту HR та 
Change Mamagment 
арабська компанiя «IT 
розробка» 
3. 2018-2020 Керівник 
HR Департаменту 
Міжнародної IT-
компанії “Academy 
Smart”;
4. 2016-2018 Керiвник 
Департаменту HR 
Міжнародної IT-
компанії 
“Namecheap”;
5. 2016-2016 Керівник 
HR Департаменту 
Міжнародної IT-
компанії Аd Making 
Lab (IT)
6. 2015-2016 Керівник 
HR Департаменту 
Міжнародної IT-
компанії “Yael 
Acceptic”
7. 2011-2015 HR 
Міжнародної IT-
компанії «1-с Рарус».

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
Управлінська робота:
1. 2019-по теперішній 
час ФОП Керівник 
Департаменту HR та 
Change Mamagment 
арабська компанiя «IT 
розробка» 
2. 2018-2020 Керівник 
HR Департаменту 
Міжнародної IT-
компанії “Academy 
Smart”.

504283 Дергоусова 
Алла 
Олександрів
на

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
магістра, 

Українська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальність: 
050108 

Маркетинг, 
Диплом 

кандидата наук 

19 ОК 22 
Маркетинг

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  4, 12, 19, 
20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 



ДK 006994, 
виданий 

26.09.2012, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
040330, 
виданий 

31.10.2014

діяльності».

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/методич
них 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування

1. Дергоусова А.О. 
Конспект лекцій з 
дисципліни «Паблік 
рилейшнз». / А.О. 
Дергоусова, О.В. 
Сиволовська, О.М. 
Мкритичьян – Харків: 
УкрДУЗТ, 2021 . – 134 
с.
2. Зоріна О.І., 
Дергоусова А.О., 
Мкртичьян О.М. 
Менеджмент / О.І. 
Зоріна, А.О. 
Дергоусова, О.М. 
Мкртичьян– Конспект 
лекцій. – Харків: 
УкрДУЗТ. – 2021. – 91 
с.
3. Дергоусова А.О. 
Бренд-менеджмент / 
А.О. Дергоусова, О.В. 
Сиволовська, О.М. 
Мкртичьян. –
Конспект лекцій. – 
Харків: УкрДУЗТ. – 
2022. – 81 с.
Робочі програми: 
Маркетингові 
комунікації; 
Маркетинг; Бренд-
менеджмент; 
Креативний 
менеджмент.
Методичні 
рекомендації:
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Маркетингові 
комунікації»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  А.О. 
Дергоусова, Т.В. 
Співаковська —  Київ: 



ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. — 29 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Маркетинг»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  А.О. 
Дергоусова, 
Т.В.Співаковська —  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 37 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Бренд-
менеджмент»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Дергоусова 
А.О. -  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 31 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Креативний 
менеджмент»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Дергоусова 
А.О. -  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 31 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Бренд-
менеджмент» / 
укладач А. О. 
Дергоусова ; кафедра 
маркетингу, 
комерційної 
діяльності та 
економічної теорії. - 
Харків: УкрДУЗТ, 
2024. - 46 с.
6. Робочі програми з 



дисциплін:
Маркетингові 
комунікації; 
Маркетинг; Бренд-
менеджмент; 
Креативний 
менеджмент
12). наявність 
апробаційних та/або 
науково- популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Маркетинг 
соціальних мереж / 
А.О. Дергоусова // ІІ 
Міжнародна науково- 
практична 
конференція «Бренд-
менеджмент. 
Маркетингові 
технології». – Київ, 
2020. – С. 169-171.
2. Підходи до 
управління кадрами в 
менеджменті 
організацій в сучасних 
умовах глобалізації / 
Н. В. Гриценко, А. О. 
Дергоусова // 
Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології:  матеріали 
VІІІ  Міжнар. наук.-
практ.  конф. 
присвяченої  90-річчю 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту (15‒ 16 
жовтня 2020 р.). – 
Харків : ДІСА ПЛЮС, 
2020. – С. 213 – 216.
3. Дергоусова А.О. 
Використання event-
маркетингу для 
підвищення 
ефективності 
маркетингових 
комунікацій / А. О. 
Дергоусова, О.В 
Cиволовська // Тези 
доповідей XIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг та 
логістика в системі 
менеджменту». – 
Львів: Національний 
унів-т «Львівська 
політехніка», 2020. – 
С.
4. Дергоусова А.О. 
Сучасні маркетингові 
заходи просування 
продукції 
підприємства // 
Матеріали XVI 
науково-практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 



індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2020. – С. 
127 – 128.
5. Дослідження 
маркетингової 
діяльності 
підприємства на 
ринку / А.О. 
Дергоусова
// Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості: 
Матеріали 
п’ятнадцятої науково- 
практичної 
міжнародної 
конференції 
“Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика”, 2021/7. – 
С. 165 – 167.
6. Нова парадигма 
споживацької 
поведінки в умовах 
пандемії // ІХ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології». – Харків-
Лиман, 2021. – С. 204 
– 206.
7. Дергоусова А. О. 
Запровадження 
дуальної освіти для 
здобувачів вищої 
освіти- маркетологів / 
А. О. Дергоусова, О. В. 
Сиволовська // 
Проблеми 
впровадження 
дистанційної та 
дуальної форм 
здобуття вищої освіти 
в Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту : тези 
наук.-метод. конф. 
(24–25 листопада 2021 
року). - Харків : 
УкрДУЗТ, 2021. – С. 85 
– 86.
8. Застосування event-
маркетингу для 
просування закладів 
освіти / А.О. 
Дергоусова, О.В. 
Сиволовська, О.М. 
Мкртичьян // XIV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
"Маркетинг і 
логістика в системі 
менеджменту". – 
2022/10/28. – С 78 – 
79.
9. Застосування 
інтернет-маркетингу 
як невід’ємна частина 
просування бренду / 
А.О. Дергоусова, О.В. 
Сиволовська, О.М. 



Мкртичьян // 
Матеріали XVIІ 
науково- практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2022. – С. 
188 – 189.
10. Дергоусова А.О. 
Застосування 
інноваційних 
цифрових технологій 
в маркетинговій 
діяльності // Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології : матеріали 
ІХ Міжнар. наук.-
практ. конф. - жовтень 
2022 р. – С. 135 – 138.
11. Дергоусова А.О. 
Нативна онлайн 
реклама як тренд 
цифрової адаптації у 
медіапросторі / Тези 
доповідей за 
матеріалами науково-
практичній 
конференції 
"Інноваційні 
технології маркетингу 
і менеджменту в 
умовах 
трансформаційних 
змін". – 2023/4/27. – 
С. 47 – 49.
12. Дергоусова А.О. 
Performance marketing 
– сучаний засіб digital-
просування // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
Міжнародної науково- 
практичної 
конференції 
«Глобальні виклики 
сьогодення: наука, 
освіта та технології» 
(м. Рига), 2023/09/14. 
– С. 42 – 45.
13. Вірусний 
маркетинг у digital 
середовищі // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
Міжнародної науково-
практичної Інтернет-
конференції 
"Маркетинг в 
Україні", 2023/10/20. 
– С. 42-45.
14.Дергоусова А.О. 
Контекстна реклама 
як ефективний 
інструмент інтернет-
маркетингу // Тези 
доповідей за 
матеріалами XIX 
науково-практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 



і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 6-7 
червня 2024. – С. 201-
203
15. Дергоусова А.О. 
Застосування 
штучного інтелекту в 
маркетингу // ХII 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
"Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології". -– Харків: 
УкрДУЗТ, 25 жовтня 
2024. – С. 123-125 
16. Формування 
стратегії бренд-
менеджменту в сфері 
освітніх послуг / А.О. 
Дергоусова, О.В. 
Сиволовська, О.М. 
Мкртичьян // 
Ефективна економіка. 
2022. № 2. – URL: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?op=1&z= 
DOI: 10.32702/2307-
2105-2022.2.80
17. Дергоусова А.О. 
Дослідження 
феномену нативної 
реклами у сучасному 
медіапросторі / 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – Вип. 
80. – 2023. – № 3. – С. 
179 – 186.
18. Foreign experience 
of business process 
digitalization in local 
governments / Alla 
Derhousova, Olena 
Druhova // Global 
Scientific Trends: 
Economics and Public 
Administration. – №4. 
– 2023. – Р. 92 –109.
19. Дергоусова, А., 
Токарева, В., Панасюк, 
І. (2024). 
Клієнтоорієнтований 
маркетинг в умовах 
цифровізації 
економіки. Економіка 
та суспільство, (62).  - 
фахове видання

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Член Спіліки 
рекламістів України. 
Член Об’єднання 
маркетологів України.

20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
(спеціалізацією)/проф
есією не менше п’яти 
років (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді



Досвід управлінської 
роботи:
1.Заступник декана 
заочної форми 
здобуття освіти 
Економічного 
факультету 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту (2016-
2023).

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1)  УкрДУЗТ 
Сертифікат 
міжнародна 
конференція 
"Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика" 4-5 червня 
2020 р. 20 годин.

4) УкрДУЗТ 
Сертифікат 
міжнародна 
конференція 
"Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика"3-4 червня 
2021р. 20 годин.

5) Хмельниць-кий 
кооперативний 
торговельно-
економічний інститут 
Сертифікат 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
"Інноваційні 
технології маркетингу 
і менеджменту в 
умовах 
трансформаційних 
змін". Тема:"Логістика 
і трейд маркетинг" 
Обсяг 30 годин. від 20 
квітня 2023 р.

6) ТОВ "Академія 
цифрового розвитку" 
Сертифікат № GDTFE 
- 01 - 05552 "Цифрові 
інструменти GOOGL 
для освіти" базовий 
рівень з 25 липня до 
07 серпня 2022 року 
30 годин.

7) ТОВ "Академія 
цифрового розвитку" 
Сертифікат № GDTFE 
- 01 - С - 02145 
"Цифрові інструменти 
GOOGL для освіти" 
середній рівень із 08 
до 14 серпня 2022 
року 15 годин



8) ТОВ "Академія 
цифрового розвитку" 
Сертифікат № GDTFE 
- 01 - П - 05552 
"Цифрові інструменти 
GOOGL для освіти" 
поглиблений рівень із 
15 до 21 серпня 2022 
року 15 годин

9) УкрДУЗТ 
Сертифікат 
міжнародна 
конференція 
"Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика" 2-3- червня 
2022 р. 20 годин.

10) ГО "Українська 
Асоціація 
Маркетингу" 
Сертифікат № 58 
участь у тренінгах 30 
годин.

11) ЦПЗ 
"Педагогічний 
простір" м.Рига Латвія 
Сертифікат № 
2023/09/7 від 14 
вересня 2023 року 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
"Глобальні виклики 
сьогодення: наука, 
освіта та технології" 12 
годин.

12) Certificate
of advanced training 
certifies that  Alla 
DERGOUSOVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie.

504286 Каменева 
Наталія 
Миколаївна

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

університет ім. 
О.М. Горького, 
рік закінчення: 

1982, 
спеціальність:  

політична 
економія, 
Диплом 

кандидата наук 
KH 009642, 

виданий 
15.09.1995, 

Атестат 
доцента ДЦ 

005429, 

42 ОК 12 
Макроекономі
ка та 
мікроекономік
а

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 3, 4, 12, 
19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1. Наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 



виданий 
17.10.2002

виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1.Непран 
А.В.,Тимченко 
І.Є.,Каменева Н.М. 
Посилення ролі 
держави на ринку 
позичкових капіталів: 
напрямки та 
результати. / А.В. 
Непран, І.Є. Тимченко 
Н.М. Каменева // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. Вип. 
72-73. - Харків: 
УкрДУЗТ. – 2020-21. –
С. 79 –  90. 
2. Калабухін Ю.Є. 
Науково-практичний 
підхід до розподілу 
експлуатаційних 
витрат на утримання 
вантажних станцій в 
умовах 
невизначеності / Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна, 
Н.М. Каменева, О.М. 
Мкртичьян // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. – Вип. 75. – С. 
138-149. 
3. Калабухін Ю.Є. 
Науково-методичний 
підхід до розподілу 
експлуатаційних 
витрат підприємств 
залізничного 
транспорту за умови 
збитковості / Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна, 
Н.М. Каменева // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021/2022. – Вип. 76-
77. – С. 33 – 45.
4. Зоріна О.І. 
Результати 
дослідження впливу 
якісних показників 
використання 
рухомого складу на 
собівартість 
вантажних перевезень 
/ О.І. Зоріна, А.В. 
Кіпренко, Н.М. 
Каменева – Вісник 
Хмельницького нац. 
ун-ту, 2023. - № 3. – С. 
271 – 279.
5. Зоріна О.І. 
Результати 
дослідження впливу 
діяльності вантажних 
станцій на 
собівартість 
вантажних перевезень 
/ О.І. Зоріна, Н.М. 
Каменева, А.В. 
Кіпренко // Вісник 
економіки транспорту 



та промисловості. – 
2024. – № 86. – С. 
150-158.

3. Наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Зайцева І.Ю. 
Фінансовий 
менеджмент: навч. 
посіб. [Текст] /  
І.Ю.Зайцева, Н.А. 
Єфіменко, Г.В. Штих, 
Н.М. Каменева, М.В. 
Александрова – Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва», 
2023. - 239 с. 
(загальний обсяг- 8,5 
д.а.).
4. Наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Мікроекономіка та 
макроекономіка»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.М. 
Каменева. —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 47 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Організація та 



планування діяльності 
підприємства» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Н.М. Каменева. 
— Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 53с.
3. Робочі програми з 
дисципліни: 
Макроекономіка та 
мікроекономіка; 
Організація та 
планування діяльності 
підприємства.

12. Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Каменева Н.М., 
Калабухін Ю.Є. 
Систематизація 
життєзабезпечення 
пассажирського 
вагону протягом 
життєвого циклу. Тези 
за матеріалами 16-тої 
науково-практичної 
конференції 
УкрДУЗТ: 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика» (4-5 червня 
2020 р.), - Харків: 
УкрДУЗТ, 2020. 
2. Каменева Н.М., 
Мозгова О.Т. 
Об`єктивні 
обмеження 
дистанційної системи 
навчання. Тези на 
науково-методичну 
конференцію кафедр 
УкрДУЗТ (25 
листопада 2020 р.)- 
Харків:УкрДУЗТ, 
2020 р. 
3. Каменева 
Н.М.,Калабухін Ю.Є. 
Вплив карантинних 
заходів на розвиток 
глобальної економіки. 
Тези за матеріалами 
8-ї науково-
практичної 
конференції 
УкрДУЗТ: «Людина, 
суспільство, 



комунікативні 
технології» (15-16 
жовтня 2020 р.)-
Харків:УкрДУЗТ, 
2020.-С.226-230.
4. Косич М.В, 
Александрова О.Ю, 
Каменева Н.М. 
Державно-правове 
регулювання 
національної безпеки. 
Тези за матеріалами 
17-тої науково-
практичної 
конференції 
УкрДУЗТ: 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика»(3-4 червня 
2021 р.). - Харків: 
УкрДУЗТ, 2021. С. 145-
148.
5. Калабухін Ю.Є. 
Теоретичні підходи до 
визначення 
ефективності 
життєвого циклу 
рухомого складу 
залізниць України / 
Ю.Є. Калабухін, О.І. 
Зоріна, Н.М. 
Каменева, О.М. 
Мкртичьян // ХХ 
Ювілейна 
Міжнародна науково-
практичнаконференці
я «Проблеми 
планування в 
ринкових умовах», 
Україна (28-30 жовтня 
2021р. м. 
Хмельницький). – 
Хмельницький 
національний 
університет.
6. Калабухін Ю.Є. До 
питання визначення 
рекомендованої ціни 
рухомого складу 
вітчизняного 
виробництва на основі 
вартості життєвого 
циклу / Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна, 
Н.М. Каменева // ХVІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Маркетингові 
технології в умовах 
глобалізації 
економіки, Україна (16 
грудня 2021 р., м 
Хмельницький). – 
Хмельницький 
національний 
університет.
7. Калабухін Ю.Є. 
Аналіз складових 
життєзабезпечення 
пасажирського вагону 
протягом життєвого 
циклу / Ю.Є. 
Калабухін, Н.М. 
Каменева // Тези 
доповідей за 
матеріалами 
вісімнадцятої 



науково-практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 2-3 
червня 2022. С. 71-74.
8. Калабухін Ю.Є. 
Вплив зміни обсягів 
перевезень 
залізничного 
транспорту на 
соціально-
економічний ефект / 
Ю.Є. Калабухін, О.І. 
Зоріна, Н.М. Каменева 
// Тези доповідей за 
матеріалами 
вісімнадцятої 
науково-практичної 
конференції 
«Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика». Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
Харків: УкрДУЗТ, 2-3 
червня 2022. С. 68-70.
9. Калабухін Ю.Є., 
Зоріна О.І. 
Маркетингові 
дослідження ринку 
залізничних 
перевезень АТ 
«Укрзалізниця» / Н. 
М Каменева, Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна 
// Матеріали XIV-ої 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Маркетинг і 
логістика в системі 
менеджменту», 28-29 
жовтня 2022 р. – 
Львів: Нац. унів-т 
«Львівська 
політехніка», 2022. - 
С.
10. Зоріна О.І., 
Калабухін Ю.Є. 
Шляхи підвищення 
ефективності 
залізничних 
перевезень України на 
принципах 
маркетингу / Н. М. 
Каменева, Ю.Є. 
Калабухін, О.І. Зоріна 
// Тези доповідей 
"Інноваційні 
технології маркетингу 
і менеджменту в 
умовах 
трансформаційних 
змін". - 2023/4/27. – 
С. 78 –81.
19. Діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
Член Об’єднання 



маркетологів України.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Certificate
of advanced training 
certifies that  Nataliia 
Kameneva
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

504274 Колпаченко 
Надія 
Миколаївна

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
технічний 

університет 
сільського 

господарства, 
рік закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2019, 
спеціальність: 
133 Галузеве 

машинобудува
ння, Диплом 

кандидата наук 
ДK 046302, 

виданий 
20.03.2018, 

Атестат 
доцента AД 

005364, 
виданий 

24.09.2020

20 ОК 16 
Менеджмент

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 3, 4, 7, 8, 
9, 12, 19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 

1.Колпаченко Н.М., 
Майборода М.М., 
Полякова О.М. 
Комплексний підхід 
до управління 
ризиками в 
проектному 
менеджменті: від 
ідентифікації до 
реагування// 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
70. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5358

DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-70-
115 
2.Колпаченко Н.М., 
Дудник О.В., 
Макушенко Т.В. 
Оптимізація 
проєктної діяльності 



при підготовці 
грантових заявок з 
використанням ШІ. 
//Збірник наукових 
праць за результатами 
Міжнародній науково-
практичній 
конференції 
«Цифрові 
трансформації та 
інноваційні технології 
в економіці». 2024р. - 
с.154-164
3.Kolpachenko N, 
Shcherban O, 
Chemodanova M. 
Certain models of 
project management in 
the field of IT // Higher 
Economic - Social 
School in Ostroleka / 
Scientific Journal / Vol. 
51 No. 4 (2023). Р. 25-
33. (2023-12-20) 
4.Колпаченко Н., 
Десятніченко О. Деякі 
методології 
управління якістю // 
Цифрові 
трансформації та 
інноваційні технології 
в економіці 
[електронне видання] 
: збірник матеріалів 
Міжнародної науково- 
практичної інтернет-
конференції, Ломжа - 
Харків, 14.03.2024 
Ломжа : Міжнародна 
Академія Прикладних 
Наук в Ломжі; Харків : 
ПЗВО "Харківський 
технологічний 
університет "ШАГ", 
Україна. Видавництво: 
MANS в Ломжі, Ч. 1. 
2024. 348 PDF-формат 
; мережеве видання ; 
інституційний 
депозитарій, - с. 271-
277

5.Колпаченко Н.М., 
Сайчук ОВ, Аветісян 
ВК,  Маніло ВЛ, 
Біловод ОІ, Дудник 
ВВ. Дослідження 
процесу 
подрібнювання 
стеблової маси. Вісник 
Полтавської 
державної аграрної 
академії. № 4 (2021). 
С. 259-267

6.Kolpachenko N., 
Slyusar V., Protsenko 
M., Chernukha A., 
Gornostal S., Rudakov 
S., Shevchenko S., 
Chernikov O., 
Timofeyev V., Artiukh К 
.Construction of an 
advanced method for 
recognizing monitored 
objects by a 
convolutional neural 
network using a 
discrete wavelet 
transform. Eastern-
European Journal of 



Enterprise 
Technologies. Vol. 4 No. 
9(112) (2021). Р. 65-77.
7.Колпаченко Н.М., 
Богомолова К.С., 
Смігунова О.В. 
Наслідки впливу 
трудової міграції на 
соціально-
економічний розвиток 
суспільства і держави 
в умовах глобалізації. 
Економічний простір : 
Збірник наукових 
праць. - № 154. – 
Дніпро: ПДАБА, 2020. 
- С. 169-174.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 

1.Практикум з 
економіки 
підприємств 
технічного сервісу: 
навчальний посіб. для 
студентів закл. вищ. 
освіти / Н.М. 
Колпаченко, Ю.А. 
Сайчук, В.М. 
Романченко та ін. – 
Харків: Діса плюс, 
2021. – 252 с.

2.Оптимізація 
виробництва в 
машинобудуванні: 
навчальний посіб. для 
студентів закл. вищ. 
освіти / Н.М. 
Колпаченко, О.В. 
Сайчук, В.К. Аветісян 
та ін. – Харків: Діса 
плюс, 2020. – 250 с.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1.Основи 
менеджменту та 
теорія систем: метод. 



вказівки до виконання 
практ. робіт та самост. 
роботи для студентів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заоч. форм 
навч. спец. 073 
Менеджент; 
Харківський 
технологічний 
університет «ШАГ» ; 
уклад.: М.М. 
Майборода, Н.М. 
Колпаченко. – Харків 
: [б. в.], 2024 – 84 с.
2.Управління 
людськими ресурсами 
(HRM): метод. 
вказівки до виконання 
практ. робіт та самост. 
роботи для студентів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заоч. форм 
навч. спец. 073 
Менеджент; 
Харківський 
технологічний 
університет «ШАГ» ; 
уклад.: М.М. 
Майборода, Н.М. 
Колпаченко – Харків : 
[б. в.], 2024 – 99 с.
3.Колпаченко Н.М., 
Майборода М.М. 
Наскрізна програма 
практики для 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заоч. форм 
навч. спец. 073 
Менеджмент». Харків: 
ХТУ ШАГ, 2024 – 54 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  І. Б. Хоменко, 
Н.М. Колпаченко. -   
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024.. - 21 с.
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 



рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода, Н.М. 
Колпаченко. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. – 84 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Адміністративний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Укл. Н.М. 
Колпаченко. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. – 81с.
6.Робочі програми з 
дисциплін:
Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами; 
Менеджмент; 
Адміністративний 
менеджмент

7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 із захисту 
докторських та 
кандидатських 
дисертацій за 
спеціальностями 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» й 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» в 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту з 2012 
року по 2022 рік.

8) виконання функцій 
(повноважень, 



обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 

1. Цифрові 
трансформації та 
інноваційні технології 
в економіці 
[електронне видання] 
: збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, Ломжа - 
Харків, 14.03.2024 / 
Наукові редактори: 
Іренеуш Жуховскі, Зоя 
Шарлович, Олена 
Дудник. Ломжа : 
Міжнародна Академія 
Прикладних Наук в 
Ломжі; Харків : ПЗВО 
"Харківський 
технологічний 
університет "ШАГ", 
Україна. Видавництво: 
MANS в Ломжі, 
Частина 1. 2024. 348 с. 
PDF-формат ; 
мережеве видання ; 
інституційний 
депозитарій.

2. Цифрові 
трансформації та 
інноваційні технології 
в економіці 
[електронне видання] 
: збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, Ломжа - 
Харків, 14-15.03.2024 / 
Наукові редактори: 
Іренеуш Жуховскі, Зоя 
Шарлович, Олена 
Дудник. Ломжа : 
Міжнародна Академія 
Прикладних Наук в 
Ломжі; Харків : ПЗВО 
"Харківський 
технологічний 
університет "ШАГ", 
Україна. Видавництво: 
MANS в Ломжі, 
Частина 2. 2024. 413 с. 
PDF-формат ; 
мережеве видання ; 
інституційний 
депозитарій.

9. Робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 



складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 
комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)

1.Експерт НАЗЯВО з 
акредитації освітніх 
програм за 
спеціальністю 51 - 
Економіка, 73 – 
Менеджмент

2.Експерт з 
акредитації у сфері 
фахової передвищої 
освіти ДСЯОУ

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:

1.Kolpachenko N., 
Chemodanova M. 
Analysis of the labour 
market of the it 
industry in Ukraine 
//Integration of 
Education, Science and 
Business in Modern 
Environment: Winter 
Debates: Proceedings of 
the 6th International 
Scientific and Practical 
Internet Conference, 
February 6-7, 2025. 
FOP Marenichenko 
V.V., Dnipro, Ukraine, 
P 19-22.



2.Колпаченко Н.М. 
Аналіз основних 
методів оцінки витрат 
проектів // Сучасний 
стан та пріоритети 
модернізації науки, 
освіти і суспільства: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
21 січня 2025 р.). 
Полтава: ЦФЕНД, 
2025. С 37-38.

3.Колпаченко Н.М., 
Макушенко ТВ. 
Специфічні аспекти 
функціонування 
менеджменту в галузі 
IT // Управління 
розвитком соціально-
економічних систем: 
Матеріали VІІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 21-22 березня 
2024 року). Харків: 
ДБТУ. Ч. 2. 2024. С. 
422-426

4. Проблеми 
управління 
інноваційним 
розвитком 
сільськогосподарських 
підприємств/ 
Колпаченко Н.М., 
Смігунова О.В., 
Назимко Є.С.  // 
Матеріали П'ятої 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції" 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем" 
26-30 квітня 2021 р. 
Харків: ХНТУСГ, 2021. 
С. 88-90.

5. Аналіз якості 
структуроутворення 
виливків корпусних 
деталей з сірого 
чавуну/ Колпаченко 
Н.М., Аветісян В.К., 
Маніло В.Л., Ащаулов 
Д.П., Сайчук О.В., 
Біловод О.І., Скоряк 
Ю.Б. 
//Конструювання, 
виробництво та 
експлуатація 
сільськогосподарських 
машин : 
загальнодерж. міжвід. 
наук.-техн. зб. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 51. 
– С. 174-181.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях

Член громадської 
організації 



ПРОГРЕСИЛЬНІ 
(Сертифікат № 
0778/24)

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1. Certificate № 
EPAMTI25209
for successful 
completion of IT 
Ukraine Association 
Teacher’s Internship: 
AI tools for Education 
help by EPAM January-
February 2025 (60 
годин)

2. Сертифікат від 
02.02.2025 Sigma 
Software University:
 Teachers Smart Up: 
Winter Edition 2025. 
27-31.01.2025 (30 
годин)
Certificate ID Number: 
12eab8489b614ecc84b3
9991bf51ab5a

3. Курс «Project 
Management» від 
Kharkiv IT Cluster та 
Cameloft. Сертифікат 
№ ІТК-24/509 від 
01.07.2024 р. (36 
годин)

4. Prometheus 
Сертифікат від 
21.10.2024 Курс 
«Економіка на кожен 
день»  

5. ДСЯОУ ДОУ 
«НМЦ» Сертифікат 
№ 704 Підготовка 
експертів з питань 
акредитаційної 
експертизи освітньо-
професійних програм 
фахової передвищої 
освіти 16.09.2024 (30 
годин)

6. Softserve academy 
Сертифікат TZ № 
20299/2024 Tech 
summer for educators: 
AI edition 13.08.2024 
(30 годин)

7. Kharkiv IT Cluster 
Сертифікат № ПК-415  
«Основи проєктного 
менеджменту та 
бізнес-аналізу в IT 
сфері » 24.04.2024 
(225 годин)

8. APT агенція 
Certificat of Succesful 
Completion the Great 
Manager training 
program Квітень 2024

9. “IT for Uni: 
Bootcamp 2.0” 
Сертифікат № 
LO59278 Освітній курс 
для керівників 



закладів вищої освіти 
з менеджменту та 
управління на 
прикладі ІТ-індустрії 
–27.06.2024 (45 
годин)

10. Certificate № 
EPAMTI24246 for 
successful completion 
of IT Ukraine 
Association Teacher’s 
Internship 2024 help by 
EPAM (90 годин)

11. Навчальний курс 
для представників 
ЗВО «IT for UNI 
Bootcamp» з питань 
менеджменту та 
управління на 
прикладі ІТ-індустрії / 
Сертифікат № 
LS87769 від 21.11.2023 
(20 годин)

12. Курс підвищення 
кваліфікації для 
освітян «Штучний 
інтелект в освіті» 
Сертифікат № 
576394567 від 
06.12.2023 (15 годин)

Курс від Prometheus 
«Як розпочати власну 
справу в часи 
невизначеності: 
покроковий гайд від 
ТОП-підприємців 
України» / 
Сертифікат від 
25.01.2024 (45 годин)

13. Тренінг з 
оволодіння 
практичними 
навичками 
«Педагогічна 
майстерність 
викладача закладу 
освіти» / Сертифікат 
ПВНЗ «ХММУ» № 
СТ-ПМ-002 від 
03.02.2024 (30 годин)

14. Тренінг з 
оволодіння 
практичними 
навичками 
«Психолого-
педагогічний супровід 
організації 
інклюзивного 
середовища в закладі 
освіти» / Сертифікат 
ПВНЗ «ХММУ» № 
СТ-ОЗ-ОІН від 
20.01.2024 (30 годин)

15. Тренінг з 
оволодіння 
практичними 
навичками 
«Домедична допомога 
в закладі освіти» / 
Сертифікат ПВНЗ 
«ХММУ» № СТ-О2-
ДД від 20.02.2024 (30 
годин)



16. Інститут 
професійної освіти 
НАПН України 
Сертифікат № ПК 
2023/738 курс 
«Сучасні технології 
управління закладом 
освіти» 27.04.2023 30 
годин

17. Українська 
інженерно-
педагогічна академія 
Свідоцтво № ПК 
02071228/007353-23 
підвищення 
кваліфікації з 
дисциплін 
«Управлінський 
консалтинг», «Основи 
економіки» 21.02.2023 
(30 годин)

18. Полтавський 
національний 
аграрний університет 
Підвищення 
кваліфікації з 
дисципліни 
Сертифікат СТ 
00493014/000054-23
«Менеджмент», 
«Основи 
підприємницької 
діяльності» 23.01.2023 
(30 годин)

19. НМЦ вищої та 
фахової передвищої 
освіти Сертифікат СС 
38282994/1051-23 про 
підвищення 
кваліфікації  
«Створення сайту 
викладача» 01.12.2022 
(30 годин)

20. НМЦ вищої та 
фахової передвищої 
освіти Сертифікат СС 
38282994/3972-22 про 
підвищення 
кваліфікації  
«Ефективне 
управління освітнім 
процесом» 01.12.2022 
(16 годин)

21. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«КРОК» Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № КР 
04635922/000709-21 
«Якість вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 
викладачів» 
18.06.2021 (30 годин)

22. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«КРОК» Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № КР 
04635922/000829-21  
«Якість вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 



гарантів» 18.06.2021 
(30 годин)

504284 Доценко 
Сергій Ілліч

Професор 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
спеціаліста, 

Міжгалузевий 
інститут 

підвищення 
кваліфікації 

при 
Харківському 
державному 

економічному 
університеті, 

рік закінчення: 
1995, 

спеціальність:  
менеджмент 
зовнішньої 

економічной 
діяльності, 

Диплом 
спеціаліста, 
Харківське 

вище військове 
командне 

училище ім. 
Маршала 

Радянського 
Союзу М.І. 

Крилова, рік 
закінчення: 

1978, 
спеціальність:  
Експлуатація 

літальних 
апаратів, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 

дежавний 
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність:  
Фінанси, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 006718, 

виданий 
26.06.2017, 

Диплом 
кандидата наук 

TH 105762, 
виданий 

20.01.1988, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
013624, 
виданий 

19.10.2006, 
Атестат 

професора AП 
006079, 
виданий 

24.04.2024

37 ОК 2 
Інформаційні 
системи та 
технології

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 3, 4, 7, 
11, 12, 14, 19 п. 38 
чинних ліцензіи

�
них 

умов  «Види та 
результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) Наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Sergiy Dotsenko, 
Vyacheslav 
Kharchenko, Olga 
Morozova, Andrzej 
Rucinski, Svitlana 
Dotsenko / Heuristic 
self-organization of 
knowledge 
representation and 
development: analysis 
in the context of 
explainable artificial 
intelligence /  
Radioelectronic and 
Computer Systems, 
2022, no. 1(101) s. 50-
66.  
doi:10.32620/reks.2022
.1.04
2. Dotsenko, S., 
Brezhniev, Y., 
Budnichenko, I.  
Natural intellectual 
systems: contradictions 
of methodologies of 
integrated and 
systematic approaches 
and ways to overcome 
them | природні 
інтелектуальні 
системи: протиріччя 
методологій цілісного 
і системного підходів 
та шляхи їх 
подолання / 
Radioelectronic and 
Computer Systems, 
2021, (1), стр. 9–30
3. Dotsenko, S. 
Intelligent systems: 
post-descartes 
representing 
metaknowledge / 
Radioelectronic and 
Computer Systems, 
2020, (3-95), стр. 4–19
4. Dotsenko, S. 
Intellectual systems: 
principles of the 
heuristic self-
organization of the 



processes of sense 
thinking and sense 
activity  / 
Radioelectronic and 
Computer Systems, 
2020, (2-94), стр. 4–21
5. Доценко С. І. 
Інтелектуальні 
системи: принцип 
евристичної 
самоорганізації 
[Текст] / С.І. Доценко 
// Журнал  
Радіоелектронні і 
комп’ютерні системи 
2020, № 1(93). С. 4-16.
6. Integration of 
Security, Functional 
and Ecology Safety 
Management Systems: 
Concept and Industrial 
Case / Dotsenko, S., 
Fesenko, H., 
Illiashenko, O., 
...Moiseenko, V., 
Yermolenko, L. 
Proceedings - 2020 
IEEE 11th International 
Conference on 
Dependable Systems, 
Services and 
Technologies, 
DESSERT 2020, 2020, 
стр. 470–474.
7.Dotsenko, S., 
Brezhniev, E., Nor, D., 
Klymenko, L., 
Hnatchuk, A. /logical-
semantic models and 
methods of knowledge 
representation: cases 
for energy management 
systems and smr digital 
infrastructures / 
Radioelectronic and 
Computer Systems, 
2024, (2(110)), 
страницы 213–229. 
(Scopus.)
8.  S. Dotsenko, o. 
Banit, d. Nor, o. 
Morozova / logical-
semantic knowledge 
model for the 
knowledge base of a 
lecturer Radioelectronic 
and Computer Systems, 
2024, (2(112)),  стор. 
217-228. (Scopus)

3) Наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Доценко С. І. 
Людино-машиннип 
інтерфейс: навч. 
посібник. - Харків: 
УкрДУЗТ, 2022. - 135 
с, рис. 96. табл. 1.
2. Інтелектуальні 



кібернетичні системи: 
еволюція принципів, 
теорій та безпекових 
технологій : кол. 
моногр. / за ред. С. І. 
Доценка, В. С. 
Харченка. – 
Міністерство освіти і 
науки України, 
Національний 
аерокосмічний 
університет ім. М. Є. 
Жуковського «ХАІ». – 
К. “Видавництво 
“Юстон”, 2023. – 312 с.
3. Доценко С. І., 
Будніченко Є. М. 
Лабораторний 
практикум до 
виконання 
лабораторних робіт з 
дисципліни 
«Організація та 
системи керування 
базами даних»: Навч. 
посібник. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2023. – 174 
с., рис. 124, табл. 33. 
4. Доценко С. І. 
Організація та 
системи керування 
базами даних: Навч. 
посібник. – Харків: 
УкрДУЗТ, 2023. – 117 
с.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1.Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Інформаційно-
аналітична діяльність 
в управлінні 
підприємством»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Доценко С.І. -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 58 с.
2. Методичні вказівки 



до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Інформаційні 
системи та 
технології»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  С.І. Доценко. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 110 с.
3.  Робочі програми з 
дисциплін: 
Інформаційні системи 
та технології; 
Інформаційно-
аналітична діяльність 
в управлінні 
підприємством

7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад
Участь у засіданні 
спеціалізованої вченої 
ради - член 
спеціалізованої вченої 
ради
(Спецради ХАІ 
64.062.21 за 
спеціальністю 05.13.06 
- Інформаційні 
технології (наказ 
МОН від 22.12.2022, 
термін роботи - 3 
роки).
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою)
Проведення 
консультації на 
приватних 
підприємствах:
ТОВ 
«Радіоінформаційні 
технології»; ТОВ 
«ІНСОЛАР-КЛІМАТ»; 
ТОВ Центр розвитку 
малого бізнесу 
«Харківські 
технології»
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 



або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Dotsenko S., 
Illiashenko O., 
Kamenskyi S., 
Kharchenko V. (2020) 
Embedding of 
Integrated Security 
Management System 
into Industry 4.0 
Enterprise 
Management: 
Cybernetic Approach. 
In: T. Tagarev, K.T. 
Atanassov, V. 
Kharchenko, J. 
Kacprzyk (eds) Digital 
Transformation, Cyber 
Security and Resilience 
of Modern Societies, 
Springer International 
Publishing, Volume 84 
of the series Studies in 
Big Data, (Cham: 
Springer, 2020) 482 p.. 
pp 279-296.
2. Dotsenko S., 
Illiashenko O., 
Budnichenko I., 
Kharchenko V. (2020) 
Knowledge 
Management Model 
Based Approach to 
Profiling of 
Requirements: Case for 
Information 
Technologies Security 
Standards. In: T. 
Tagarev, K.T. 
Atanassov, V. 
Kharchenko, J. 
Kacprzyk (eds) Digital 
Transformation, Cyber 
Security and Resilience 
of Modern Societies, 
Springer International 
Publishing, Volume 84 
of the series Studies in 
Big Data, (Cham: 
Springer, 2020) 482.p. 
pp 255-277 .
3. Доценко С. І. До 
питання про зміст 
категорії 
«свідомість»/ С. І. 
Доценко, Д. І. Нор, О. 
О. Давидова / Системи 
та засоби штучного 
інтелекту: тези 
доповідей 
Міжнародної наукової 
конференції 
«Штучний інтелект: 
досягнення, виклики 
та ризики» – Київ: 
ІПШІ «Наука і 
освіта», 15-16.03.2024. 
– 534 с. С. 80-84
4. Доценко С.І. 
Елементи теорії баз 
знань для систем 
штучного інтелекту / 
С.І. Доценко. Д. І. Нор, 
О.О. Давидова/ 
Цифроватрансформац
ія освіти та науки 
матеріали ІІ 
Всеукраїнських 
науково-практичної 



конференції, 14-15 
берез. 2024 р. / 
Харків. нац. пед. ун-т 
ім. Г. С. Сковороди ; 
[редкол.: Ю. Д. 
Бойчук (голов. ред.) та 
ін.]. – Харків, 2024. – 
204 с. С. 142-146.
5. Доценко С.І. 
Протиріччя 
методологій 
системного та 
цілісного підходів та 
шляхи їх подолання / 
Збірник матеріалів 
Міжнародної науко-
вопрактичної онлайн-
конференції: 
«Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучаснихвимог» 19-20 
грудня 2024 року 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща 212 с. С. 63-
66.

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 



Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу
Член комісії ІІ туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
«Інформаційних 
систем та технологій», 
проректору з наукової 
роботи 
Хмельницького 
національного 
університету (2020 р.)
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
 член Громадського 
об’єднання 
«Українське науково-
освітнє ІТ-товариство 
(ГО УНІТ)».

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) CERTIFICATE issued 
to certify that
Sergiy Dotsenko 
successfully completed 
the Scientific and 
pedagogical internship
"Theory and practice of 
scientific and 
pedagogical approaches 
in education"
Organizers: ISMA The 
University of Applied 
Sciences (ISMA) (Riga, 
Latvia) with the support 
of International Science 



Group) (accompanied 
by a signed cooperation 
agreement).

2) The studies take 
place ni hte framework 
of non-formal and adult 
education programme.
from March 10, 2021 
until April 10, 2021
The training load of the 
internship is 6 ECTS 
(180 hours) and is 
distributed as follows:
Module
Strategic approach ot 
remote learning - the 
application of the EU 
experience (lectures, 
counseling in the 
development of hte 
program, discussions, 
trainings, tests). Form 
of verification: credit
Interdisciplinary 
approach ot the 
construction of 
educational programs 
(lectures, counseling ni 
the development of the 
program, discussions, 
trainings, tests). Form 
of verification: credit
Educational projects 
and European 
experience (lectures, 
counseling in the 
development of the 
program, discussions, 
trainings, tests). Form 
of verification: credit
Total number of hours
Chairman of the 
organizing committee
of the academic 
internship
IRILAS ERPURIES 
Rector of ISMA 
University of Applied
Sciences
Riga, 11/04/2021 No 
01-18/132--21
Number of hours  180.

3) Certificate
of advanced training 
certifies that  Serhii 
DOTSENKO
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie.

486444 Рибачук 
Олена 
Василівна

Викладач 
кафедри 
соціально-
гуманітарн
их 
дисциплін, 

Кафедра 
соціально-

гуманітарних 
дисциплін

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

універсистет, 
рік закінчення: 

6 ОК 7 Вища 
математика

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 



Сумісництв
о

1995, 
спеціальність:  

математика

результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 4, 11, 12, 
14, 20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Панченко Н.Г., 
Резуненко М.Є., 
Рибачук О.В. Вища 
математика: 
методичні вказівки і 
завдання для 
самостійної роботи 
студентів освітнього 
рівня "Бакалавр".- Ч.- 
3. - Харків: УкрДУЗТ, 
2021. – Ч. IV – 55 с. . 
Панченко Н.Г., 
Резуненко М.Є., 
Рибачук О.В. Вища 
математика: 
методичні вказівки і 
завдання для 
самостійної роботи 
студентів освітнього 
рівня "Бакалавр".- Ч.- 
3. - Харків: УкрДУЗТ, 
2021. – Ч. V – 53 с. 3. 
Панченко Н.Г., 
Резуненко М.Є., 
Рибачук О.В. Вища 
математика: 
методичні вказівки і 
завдання для 
самостійної роботи 
студентів освітнього 
рівня "Бакалавр".- Ч.- 
3. - Харків: УкрДУЗТ, 
2021. – Ч. VI – 61 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Вища 
математика»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  О.В. Рибачук. 



—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 91 с.
3.Робоча програма з 
дисципліни: Вища 
математика.
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою);
Наукове 
консультування ТОВ 
«ВО ОВЕН». Договір 
№06-09/2017 від 
19.12.2017 по 
теперішній час
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій;
1. Панченко Н.Г., 
Резуненко М.Є., 
Рибачук О.В. 
Особливості 
математичної 
підготовки здобувачів 
вищої освіти в умовах 
змішаної форми 
навчання: тези 
науково-методичної 
конференції кафедр 
університету 
«Проблеми 
впровадження 
змішаного навчання в 
українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту» (25–26 
листопада 2020 року). 
Харків: УкрДУЗТ, 
2020. С. 101-102. 
2. Рибачук О.В., 
Осмаєв О.А. - 
Математизація 
психологічних 
досліджень. Х 
міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології». м. Харків, 
27‒28 жовтня 2022 р. 
С. 241 
3. Рибачук О.В. Аналіз 
методів і засобів 
викладання 
математики студентам 
технічного вузу в 
дистанційному 
форматі: тези 
науково-методичної 
конференції кафедр 
університету 



«Проблеми 
впровадження 
дистанційної та 
дуальної форм 
здобуття вищої освіти 
в українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту» (24–25 
листопада 2021 року). 
Харків: УкрДУЗТ, 
2021. С. 111-112. 
4. Панченко Н.Г., 
Резуненко М.Є., 
Рибачук О.В. 
Мультимедійні 
технології навчання 
як засіб підвищення 
ефективності 
навчального процесу: 
тези науково-
методичної 
конференції кафедр 
університету 
«Питання 
забезпечення якісної 
вищої освіти в 
українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту в умовах 
воєнного стану» (29–
30 листопада 2022 
року). Харків: 
УкрДУЗТ, 2022. С. 80. 
5. Осмаєв О.А., 
Рибачук О.В. 
Математизація 
психологічних 
досліджень // 
Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології : матеріали 
Х Міжнар. наук.-
практ. конф. 27‒28 
жовтня 2022р. / відп. 
за випуск Н. В. 
Алєксєєнко. Харків : 
ДІСА ПЛЮС, 2022. С. 
241-243. 
6. Осмаєв О.А., 
Рибачук Особливості 
використання 
вимірювальних шкал 
при проведенні 
обробки результатів 
психологічного 
дослідження // 
Людина, суспільство, 
комунікативні 
технології : матеріали 
ХІ Міжнар. наук.-
практ. конф. 26‒27 
жовтня 2023р. / відп. 
за випуск В.О. 
Даніл’ян. — Харків : 
Мачулін, 2023. С.209-
210.

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 



робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 



комітету, суддівського 
корпусу;
робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт) 2019-
2020 навчальний рік.
20) Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності)
Наукове 
консультування ТОВ 
«ВО ОВЕН». Договір 
№06-09/2017 від 
19.12.2017 по 
теперішній час.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1. Національний 
технічний університет 
«Харківський 
політехнічний 
інститут»
 3 20 січня 2022 р. по 
20 квітня 2022 р.
Свідоцтво №66-06-21-
22
Тема: «Використання 
сучасних 
інформаційних 
технологій та 
інтерактивних 
середовищ 
електронного 
навчання в організації 
освітнього процесу 
для студентів 
загально–технічних 
спеціальностей в 
умовах змішаної та 
дистанційної форми 
навчання.
180 годин.

338067 Тарасюк 
Лариса 
Сергіївна

Професор 
кафедри 
соціально-
гуманітарн
их 
дисциплін, 
Сумісництв
о

Кафедра 
соціально-

гуманітарних 
дисциплін

Диплом 
спеціаліста, 

Криворізький 
державний 

педагогічний 
університет, 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти.Трудове 
навчання, 
Диплом 

спеціаліста, 
Криворізький 

технічний 
університет, 

рік закінчення: 
1997, 

спеціальність:  
Промислове та 

цивільне 

20 ОК 3 Філософія Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 3, 4, 8, 11, 
12, 19
п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 



будивництво, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 007144, 

виданий 
12.12.2017, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 004730, 
виданий 

17.02.2012, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
038633, 
виданий 

16.05.2014, 
Атестат 

професора AП 
003460, 
виданий 

30.11.2021

(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов, 
Л. С. Тарасюк та ін. – 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
2. Тарасюк Л.С., 
Добровольська Н.А. 
Філософія освіти як 
щоденна практика // 
Новітні зміни 
сучасного суспільства: 
колективна 
монографія Харків: СГ 
НТМ «Новий курс», 
2024. С. 19-33.

4) Наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Гносеологія та 
епістемологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Л.С. Тарасюк. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 22 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Філософія»: для 
студентів спец. 073 



«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Т.С. Тарасюк. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 15 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Онтологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Т.С. Тарасюк. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 27 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Філософія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Тарасюк Л.С. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 24 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Культурна 
антропологія»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Тарасюк Л.С. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 25 с.
6. Робочі програми з 
дисціплін:
Гносеологія та 
епістемологія; 
Мистецтвознавство; 
Онтологія; Філософія;  



Культурна 
антропологія

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
1) рецензент 
наукового видання: 
Ґенеза творчих 
здібностей видатних 
науковців (В.І. 
Вернадського, І.І. 
Мечникова, К.Д. 
Ушинського) : 
монографія / 
Виноградова В.Є. – 
Київ: Видавництво 
Ліра-К, 2020. – 238 с. ;  
2) член редакційної 
колегії «Соціально-
гуманітарний вісник».
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Тарасюк Л.С. 
Онтологія: 
усвідомлення 
внутрішнього 
простору/ Л.С. 
Тарасюк //Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 



Україна, Латвія, 
Бразилія, США, 
Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7 
– 8 грудня 2023 року. 
Київ, 2023. – С. 92 – 
97.
2. Тарасюк Л.С. 
Окупована свідомість: 
онтологічні виміри / 
Л.С. Тарасюк // 
Актуальні питання 
сучасної науки: 
історія, теорія, 
практика. Нотатки 
сучасної науки. 14 
листопада 2023 р. – С. 
101 – 102 
3. Tarasiuk L. S. 
Ontology: awareness of 
inner space/ L. S. 
Tarasiuk // «Current 
issues of psychology, 
business, and 
management in the 
modern world»: 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023. – Р. 97 – 102.
4. Тарасюк Л.С. 
Гуманізм – гідність в 
українській 
ментальності / Л.С. 
Тарасюк //Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-практ. 
онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26 –
27 квітня 2023 року. 
Київ. – 2023. – С. 93 –
98.
5. Національно-
культурна 
ідентичність у 
вихованні 
патріотизму / Л.С. 
Тарасюк // Українська 
національна культура: 
архетипи, моделі, 
практика (Збірка тез 
дистанційно-
наукового круглого 
столу). Інститут 
культурології, м. Київ, 
2023. – С. 40 – 47.
6. Фундаментальна 
константа ноосфери – 
моральність / Л.С. 
Тарасюк // 
Всеукраїнська 
конференція 
«Культурно-
філософський та 
світоглядно-
історичний» дискурс 
В.І. Вернадського 16 
лютого 2023 р. Київ, С. 
82 – 85.
7. Війна за 



ідентичність: 
завдання освіти / Л.С. 
Тарасюк / VI «Modern 
ways of solving the 
problems of science in 
the world». Польща, 
13-15 лютого, 2023. 
Варшава. – С. 308 – 
315.
8. Три права: 
філософсько-етична 
складова / Л.С. 
Тарасюк / Новий курс 
/ Міжнародна 
науково-практична 
конференція (Нотатки 
сучасної науки № 5), 
Харків, 2023. – С. 18 – 
19.
9. Ідентичність у 
системі координат 
гідності / Л.С. 
Тарасюк / 
Міжнародна науково-
практична 
конференція. 
Євроінтеграційні 
процеси в Україні: 
історичні, культурні, 
політико-правові та 
психологічні аспекти. 
12 – 13 квітня 2023 р. 
Київ. – С. 66 – 70.
10. Моделі та 
програми розвитку 
майбутнього України 
/ Міжнародний 
науковий семінар. 24 
– 28 квітня 2023 р. – 
Дніпро. – С. 47 – 51.
11. Тарасюк Л.С. 
Вплив на світогляд 
українців: геноцид / 
Л.С. Тарасюк // ІХ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Promising ways of 
information technology 
development», 13-15 
листопада 2023 р. 
Більбао, Іспанія. 2023 
р. – С. 316 – 318.
12. Тарасюк Л.С. 
Окупована свідомість: 
онтологічні виміри / 
Л.С. Тарасюк // 
Актуальні питання 
сучасної науки: 
історія, теорія, 
практика. Нотатки 
сучасної науки. 14 
листопада 2023 р. – С. 
101 – 102. 
13. Тарасюк Л.С. 
Діалог як 
терапевтична дія / 
Л.С. Тарасюк, З.В  
Захожай // Науково-
практична 
конференція «Творча 
трансформація та 
модернізація 
сучасного 
суспільства» 10-12 
грудня 2023 р. 
Науковий журнал / 
Креативний простір 
№ 16. Харків, 2023. – 
С. 50 – 54.
14.  Тарасюк Л.С., 



Герасимюк А. Кіно як 
інструмент історичної 
пам’яті: 
ретроспектива 
окупації Криму у 
світлі сучасної 
кіноіндустрії / ІІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
Таврійського 
національного 
університету  «Крим 
та Чорноморський 
регіон: 
реконструктивний 
розвиток у воєнний та 
повоєнний період», 
12–13 березня 2024 р. 
м. Київ.
15. Тарасюк Л.С. 
Філософія: цілісна 
освіта для життя / 
Trend and Prospects for 
the Development of 
Science and Education 
/ Oxford, United 
Kingdom April 20, 
2024. С. 154-156.
Тарасюк Л.С. 
«Мудрість освіти» як 
прояв нової 
парадигми / 
Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі / 
Міжнародна науково-
практична онлайн-
конференція. Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія. 19-20 
грудня 2024 р. С. 42-
47.
16. Тарасюк Л.С., 
Фесенко В.О. Розвиток 
ідей 
життєзабезпечення 
людини в історії 
філософії / Нотатки 
сучасної науки/ 
Мультидисциплінарн
ий науковий часопис. 
№ 16. Харків. 2024. С. 
9-10.
17. Тарасюк Л.С., 
Конюшевський О.І. 
Філософське 
осмислення 
архітектурного 
простору як досвіду 
взаємодії / Науковий 
журнал «Креативний 
простір» / Харків. № 
22. 2024, С. 23-25.
18. . Тарасюк Л.С. 
Формування 
культурних цінностей 
та ідентичності через 
міфологічні уявлення 
/ Культурологічний 
альманах / № 4 (12). 
Київ. Видавничий дім 
«Гельветика». 2024. С. 
371-379 (фахове 
видання, категорія 
«Б»).
19. Тарасюк Л.С. 
Морально-етичні та 
світоглядні принципи 
міфології /Філософія 



та політологія в 
контексті сучасної 
культури / Науковий 
журнал. Дніпро. 
Випуск 2. Т. 16, 2024 
(фахове видання, 
категорія «Б»).

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат 
№2020/028. «IPP 
Summer Session 2020» 
по програмі «Сучасні 
тенденції в HR-
менеджменті». Дата 
видачі: 02 серпня 
2020р. (1 кредит 
ЄКТС/ 30 годин);

2) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат №005. 
Семінар, круглий стіл 
у ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва» за 
програмою Summer 
Session «Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мислення». 
Дата видачі: 15 серпня 
2021 р. (0,6 кредитів 
ЄКТС/ 18 годин);

3) Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente". Дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин);

4) VUZF. 
CERTIFICATE  № 
BG/VUZF/682-2020 
Finance, insurance, 
business, 
entrepreneurship and 
innovation «Modern 
Teaching Methods and 
Innovation 
Technologies in Higher 
Education: European 
Eхperience and Global 
Trend» Sofia, Bulgaria
 (26 January 2021) (6 
кредитів ЄКТС/ 180 
годин).



5) Certificate
of advanced training 
certifies that  Larysa 
TARASYUK
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

504274 Колпаченко 
Надія 
Миколаївна

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
магістра, 

Харківський 
державний 
технічний 

університет 
сільського 

господарства, 
рік закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2019, 
спеціальність: 
133 Галузеве 

машинобудува
ння, Диплом 

кандидата наук 
ДK 046302, 

виданий 
20.03.2018, 

Атестат 
доцента AД 

005364, 
виданий 

24.09.2020

20 ОК 25 
Управління 
вітчизняними 
та 
європейськими 
проєктами

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 3, 4, 7, 8, 
9, 12, 19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 

1.Колпаченко Н.М., 
Майборода М.М., 
Полякова О.М. 
Комплексний підхід 
до управління 
ризиками в 
проектному 
менеджменті: від 
ідентифікації до 
реагування// 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
70. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5358

DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-70-
115 
2.Колпаченко Н.М., 
Дудник О.В., 
Макушенко Т.В. 
Оптимізація 
проєктної діяльності 
при підготовці 
грантових заявок з 
використанням ШІ. 
//Збірник наукових 
праць за результатами 
Міжнародній науково-
практичній 
конференції 



«Цифрові 
трансформації та 
інноваційні технології 
в економіці». 2024р. - 
с.154-164
3.Kolpachenko N, 
Shcherban O, 
Chemodanova M. 
Certain models of 
project management in 
the field of IT // Higher 
Economic - Social 
School in Ostroleka / 
Scientific Journal / Vol. 
51 No. 4 (2023). Р. 25-
33. (2023-12-20) 
4.Колпаченко Н., 
Десятніченко О. Деякі 
методології 
управління якістю // 
Цифрові 
трансформації та 
інноваційні технології 
в економіці 
[електронне видання] 
: збірник матеріалів 
Міжнародної науково- 
практичної інтернет-
конференції, Ломжа - 
Харків, 14.03.2024 
Ломжа : Міжнародна 
Академія Прикладних 
Наук в Ломжі; Харків : 
ПЗВО "Харківський 
технологічний 
університет "ШАГ", 
Україна. Видавництво: 
MANS в Ломжі, Ч. 1. 
2024. 348 PDF-формат 
; мережеве видання ; 
інституційний 
депозитарій, - с. 271-
277

5.Колпаченко Н.М., 
Сайчук ОВ, Аветісян 
ВК,  Маніло ВЛ, 
Біловод ОІ, Дудник 
ВВ. Дослідження 
процесу 
подрібнювання 
стеблової маси. Вісник 
Полтавської 
державної аграрної 
академії. № 4 (2021). 
С. 259-267

6.Kolpachenko N., 
Slyusar V., Protsenko 
M., Chernukha A., 
Gornostal S., Rudakov 
S., Shevchenko S., 
Chernikov O., 
Timofeyev V., Artiukh К 
.Construction of an 
advanced method for 
recognizing monitored 
objects by a 
convolutional neural 
network using a 
discrete wavelet 
transform. Eastern-
European Journal of 
Enterprise 
Technologies. Vol. 4 No. 
9(112) (2021). Р. 65-77.
7.Колпаченко Н.М., 
Богомолова К.С., 
Смігунова О.В. 
Наслідки впливу 
трудової міграції на 



соціально-
економічний розвиток 
суспільства і держави 
в умовах глобалізації. 
Економічний простір : 
Збірник наукових 
праць. - № 154. – 
Дніпро: ПДАБА, 2020. 
- С. 169-174.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 

1.Практикум з 
економіки 
підприємств 
технічного сервісу: 
навчальний посіб. для 
студентів закл. вищ. 
освіти / Н.М. 
Колпаченко, Ю.А. 
Сайчук, В.М. 
Романченко та ін. – 
Харків: Діса плюс, 
2021. – 252 с.

2.Оптимізація 
виробництва в 
машинобудуванні: 
навчальний посіб. для 
студентів закл. вищ. 
освіти / Н.М. 
Колпаченко, О.В. 
Сайчук, В.К. Аветісян 
та ін. – Харків: Діса 
плюс, 2020. – 250 с.
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1.Основи 
менеджменту та 
теорія систем: метод. 
вказівки до виконання 
практ. робіт та самост. 
роботи для студентів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заоч. форм 
навч. спец. 073 



Менеджент; 
Харківський 
технологічний 
університет «ШАГ» ; 
уклад.: М.М. 
Майборода, Н.М. 
Колпаченко. – Харків 
: [б. в.], 2024 – 84 с.
2.Управління 
людськими ресурсами 
(HRM): метод. 
вказівки до виконання 
практ. робіт та самост. 
роботи для студентів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заоч. форм 
навч. спец. 073 
Менеджент; 
Харківський 
технологічний 
університет «ШАГ» ; 
уклад.: М.М. 
Майборода, Н.М. 
Колпаченко – Харків : 
[б. в.], 2024 – 99 с.
3.Колпаченко Н.М., 
Майборода М.М. 
Наскрізна програма 
практики для 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заоч. форм 
навч. спец. 073 
Менеджмент». Харків: 
ХТУ ШАГ, 2024 – 54 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  І. Б. Хоменко, 
Н.М. Колпаченко. -   
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024.. - 21 с.
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода, Н.М. 



Колпаченко. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. – 84 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Адміністративний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Укл. Н.М. 
Колпаченко. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. – 81с.
6.Робочі програми з 
дисциплін:
Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами; 
Менеджмент; 
Адміністративний 
менеджмент

7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 із захисту 
докторських та 
кандидатських 
дисертацій за 
спеціальностями 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» й 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» в 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту з 2012 
року по 2022 рік.

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 



колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: 

1. Цифрові 
трансформації та 
інноваційні технології 
в економіці 
[електронне видання] 
: збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, Ломжа - 
Харків, 14.03.2024 / 
Наукові редактори: 
Іренеуш Жуховскі, Зоя 
Шарлович, Олена 
Дудник. Ломжа : 
Міжнародна Академія 
Прикладних Наук в 
Ломжі; Харків : ПЗВО 
"Харківський 
технологічний 
університет "ШАГ", 
Україна. Видавництво: 
MANS в Ломжі, 
Частина 1. 2024. 348 с. 
PDF-формат ; 
мережеве видання ; 
інституційний 
депозитарій.

2. Цифрові 
трансформації та 
інноваційні технології 
в економіці 
[електронне видання] 
: збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, Ломжа - 
Харків, 14-15.03.2024 / 
Наукові редактори: 
Іренеуш Жуховскі, Зоя 
Шарлович, Олена 
Дудник. Ломжа : 
Міжнародна Академія 
Прикладних Наук в 
Ломжі; Харків : ПЗВО 
"Харківський 
технологічний 
університет "ШАГ", 
Україна. Видавництво: 
MANS в Ломжі, 
Частина 2. 2024. 413 с. 
PDF-формат ; 
мережеве видання ; 
інституційний 
депозитарій.

9. Робота у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної 



комісії, або 
міжгалузевої 
експертної ради з 
вищої освіти 
Акредитаційної 
комісії, або трьох 
експертних комісій 
МОН/зазначеного 
Агентства, або 
Науково-методичної 
ради/науково-
методичних комісій 
(підкомісій) з вищої 
або фахової 
передвищої освіти 
МОН, 
наукових/науково-
методичних/експертн
их рад органів 
державної влади та 
органів місцевого 
самоврядування, або у 
складі комісій 
Державної служби 
якості освіти із 
здійснення планових 
(позапланових) 
заходів державного 
нагляду (контролю)

1.Експерт НАЗЯВО з 
акредитації освітніх 
програм за 
спеціальністю 51 - 
Економіка, 73 – 
Менеджмент

2.Експерт з 
акредитації у сфері 
фахової передвищої 
освіти ДСЯОУ

12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:

1.Kolpachenko N., 
Chemodanova M. 
Analysis of the labour 
market of the it 
industry in Ukraine 
//Integration of 
Education, Science and 
Business in Modern 
Environment: Winter 
Debates: Proceedings of 
the 6th International 
Scientific and Practical 
Internet Conference, 
February 6-7, 2025. 
FOP Marenichenko 
V.V., Dnipro, Ukraine, 
P 19-22.

2.Колпаченко Н.М. 
Аналіз основних 
методів оцінки витрат 
проектів // Сучасний 
стан та пріоритети 
модернізації науки, 
освіти і суспільства: 
збірник тез доповідей 



міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
21 січня 2025 р.). 
Полтава: ЦФЕНД, 
2025. С 37-38.

3.Колпаченко Н.М., 
Макушенко ТВ. 
Специфічні аспекти 
функціонування 
менеджменту в галузі 
IT // Управління 
розвитком соціально-
економічних систем: 
Матеріали VІІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 21-22 березня 
2024 року). Харків: 
ДБТУ. Ч. 2. 2024. С. 
422-426

4. Проблеми 
управління 
інноваційним 
розвитком 
сільськогосподарських 
підприємств/ 
Колпаченко Н.М., 
Смігунова О.В., 
Назимко Є.С.  // 
Матеріали П'ятої 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції" 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем" 
26-30 квітня 2021 р. 
Харків: ХНТУСГ, 2021. 
С. 88-90.

5. Аналіз якості 
структуроутворення 
виливків корпусних 
деталей з сірого 
чавуну/ Колпаченко 
Н.М., Аветісян В.К., 
Маніло В.Л., Ащаулов 
Д.П., Сайчук О.В., 
Біловод О.І., Скоряк 
Ю.Б. 
//Конструювання, 
виробництво та 
експлуатація 
сільськогосподарських 
машин : 
загальнодерж. міжвід. 
наук.-техн. зб. – 
Кропивницький: 
ЦНТУ, 2021. – Вип. 51. 
– С. 174-181.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях

Член громадської 
організації 
ПРОГРЕСИЛЬНІ 
(Сертифікат № 
0778/24)

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 



1. Certificate № 
EPAMTI25209
for successful 
completion of IT 
Ukraine Association 
Teacher’s Internship: 
AI tools for Education 
help by EPAM January-
February 2025 (60 
годин)

2. Сертифікат від 
02.02.2025 Sigma 
Software University:
 Teachers Smart Up: 
Winter Edition 2025. 
27-31.01.2025 (30 
годин)
Certificate ID Number: 
12eab8489b614ecc84b3
9991bf51ab5a

3. Курс «Project 
Management» від 
Kharkiv IT Cluster та 
Cameloft. Сертифікат 
№ ІТК-24/509 від 
01.07.2024 р. (36 
годин)

4. Prometheus 
Сертифікат від 
21.10.2024 Курс 
«Економіка на кожен 
день»  

5. ДСЯОУ ДОУ 
«НМЦ» Сертифікат 
№ 704 Підготовка 
експертів з питань 
акредитаційної 
експертизи освітньо-
професійних програм 
фахової передвищої 
освіти 16.09.2024 (30 
годин)

6. Softserve academy 
Сертифікат TZ № 
20299/2024 Tech 
summer for educators: 
AI edition 13.08.2024 
(30 годин)

7. Kharkiv IT Cluster 
Сертифікат № ПК-415  
«Основи проєктного 
менеджменту та 
бізнес-аналізу в IT 
сфері » 24.04.2024 
(225 годин)

8. APT агенція 
Certificat of Succesful 
Completion the Great 
Manager training 
program Квітень 2024

9. “IT for Uni: 
Bootcamp 2.0” 
Сертифікат № 
LO59278 Освітній курс 
для керівників 
закладів вищої освіти 
з менеджменту та 
управління на 
прикладі ІТ-індустрії 
–27.06.2024 (45 
годин)

10. Certificate № 



EPAMTI24246 for 
successful completion 
of IT Ukraine 
Association Teacher’s 
Internship 2024 help by 
EPAM (90 годин)

11. Навчальний курс 
для представників 
ЗВО «IT for UNI 
Bootcamp» з питань 
менеджменту та 
управління на 
прикладі ІТ-індустрії / 
Сертифікат № 
LS87769 від 21.11.2023 
(20 годин)

12. Курс підвищення 
кваліфікації для 
освітян «Штучний 
інтелект в освіті» 
Сертифікат № 
576394567 від 
06.12.2023 (15 годин)

Курс від Prometheus 
«Як розпочати власну 
справу в часи 
невизначеності: 
покроковий гайд від 
ТОП-підприємців 
України» / 
Сертифікат від 
25.01.2024 (45 годин)

13. Тренінг з 
оволодіння 
практичними 
навичками 
«Педагогічна 
майстерність 
викладача закладу 
освіти» / Сертифікат 
ПВНЗ «ХММУ» № 
СТ-ПМ-002 від 
03.02.2024 (30 годин)

14. Тренінг з 
оволодіння 
практичними 
навичками 
«Психолого-
педагогічний супровід 
організації 
інклюзивного 
середовища в закладі 
освіти» / Сертифікат 
ПВНЗ «ХММУ» № 
СТ-ОЗ-ОІН від 
20.01.2024 (30 годин)

15. Тренінг з 
оволодіння 
практичними 
навичками 
«Домедична допомога 
в закладі освіти» / 
Сертифікат ПВНЗ 
«ХММУ» № СТ-О2-
ДД від 20.02.2024 (30 
годин)

16. Інститут 
професійної освіти 
НАПН України 
Сертифікат № ПК 
2023/738 курс 
«Сучасні технології 
управління закладом 
освіти» 27.04.2023 30 



годин

17. Українська 
інженерно-
педагогічна академія 
Свідоцтво № ПК 
02071228/007353-23 
підвищення 
кваліфікації з 
дисциплін 
«Управлінський 
консалтинг», «Основи 
економіки» 21.02.2023 
(30 годин)

18. Полтавський 
національний 
аграрний університет 
Підвищення 
кваліфікації з 
дисципліни 
Сертифікат СТ 
00493014/000054-23
«Менеджмент», 
«Основи 
підприємницької 
діяльності» 23.01.2023 
(30 годин)

19. НМЦ вищої та 
фахової передвищої 
освіти Сертифікат СС 
38282994/1051-23 про 
підвищення 
кваліфікації  
«Створення сайту 
викладача» 01.12.2022 
(30 годин)

20. НМЦ вищої та 
фахової передвищої 
освіти Сертифікат СС 
38282994/3972-22 про 
підвищення 
кваліфікації  
«Ефективне 
управління освітнім 
процесом» 01.12.2022 
(16 годин)

21. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«КРОК» Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № КР 
04635922/000709-21 
«Якість вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 
викладачів» 
18.06.2021 (30 годин)

22. ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«КРОК» Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації № КР 
04635922/000829-21  
«Якість вищої освіти у 
контексті вимог до 
акредитації освітніх 
програм: роль 
гарантів» 18.06.2021 
(30 годин)

486439 Загачевськи
й Володимир 
Ігорович

Викладач 
кафедри 
соціально-
гуманітарн

Кафедра 
соціально-

гуманітарних 
дисциплін

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 
державний 

0 ОК 6 Фізичне 
виховання

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 



их 
дисциплін, 
Сумісництв
о

інститут 
фізичної 

культури, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

010201 
Фізичне 

виховання

досягнення цілеи
�

 та 
програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 4, 12,  14, 
19, 20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

4) Наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Основи 
здорового способу 
життя»: для студентів 
спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»; 
Уклад. В.І. 
Загачевський. Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 26 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Фізичне виховання»: 
для студентів спец. 
073 «Менеджмент» 
галузі знань 07  
«Управління та 
адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  В.І. 
Загачевський.  —  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. - 32 с.
3. Робочі програми: 
Фізичне виховання, 
Основи здорового 



способу життя, 
12) Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1) Штих Г.В. 
Мотивація як 
інструмент 
психологічної 
реабілітації / Г.В. 
Штих, В.І. 
Загачевський 
/Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
Італія, Польща, м. 
Київ, 26-27 квітня 
2023 року. – Київ, 
2023. – с. 130-131.
2) Загачевський В.І. 
Робота спортивної 
галузі під час 
воєнного стану / 
Загачевський В.І.  
/Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: 
програма міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
Італія, Польща, м. 
Київ, 26-27 квітня 
2023 року. – Київ, 
2023. – с. 9
3) Загачевський В.І. 
Тренер. Батьки. Діти. 
/ Загачевський В.І.  
/Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: 
програма міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
Італія, Польща, м. 
Київ, 26-27 квітня 
2023 року. – Київ, 
2023. – с. 18
4) Загачевський В.І. 
Нові підходи он-лайн 
занять з фізичного 
виховання студентів / 
Загачевський В.І.  
/Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: 
програма міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
Італія, Польща, м. 
Київ, 26-27 квітня 
2023 року. – Київ, 



2023. – с. 9
5) Загачевський В.І. 
Психолологічна 
підготовка спортсмена 
/ Загачевський В.І.  / 
Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: 
програма матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, США, 
Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 20
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 



керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу;
1) Ключ Вероніка 
переможець літнього 
Кубку Європи з тенісу, 
Румунія 2023
2) Ключ Вероніка 
Переможець (1 місце) 
на Єропейських 
змаганнях NE U16 м. 
Щецин, Польща, 2022
3) Тарасович Іван 
переможець 
Чемпіонату України з 
тенісу U 14, м. Тячів, 
2023
4) Цап Божена, 2 
місце на 
Всеукраїнських 
змаганнях з тенісу, м. 
Стрий, 2024
5) Першість ДЮСШ 1  
травень 2024 
Головний суддя, м. 
Львів
6) Керівник делегації 
Всеукраїнської 
Універсіади з тенісу, 
Нова Каховка, 2005
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1) Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»
20) Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності)
 ПВНЗ ІПП Керівник 
гуртка «Здоровий 
спосіб життя».

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 



1) Certificate
of advanced training 
certifies that  
ZAHACHEVSKYI 
Volodymyr
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie.

504222 Іченська 
Наталія 
Юріївна

Старший 
викладач 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
спеціаліста, 

Міжрегіональн
а Академія 
управління 

персоналом, 
рік закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

7.050201 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
спеціаліста, 

Свердловський 
державний 

ордену 
трудового 

червого 
прапору 

медичний 
інститут, рік 
закінчення: 

1983, 
спеціальність:  

лікувальна 
справа, 
Диплом 
магістра, 

Міжрегіональн
а Академія 
управління 

персоналом, 
рік закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

8.050206 
Менеджмент 

зовнішньоекон
омічної 

діяльності, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 013593, 

виданий 
13.03.2002

0 ОК 24 Тренінг-
курс 
«Самоменедж
мент»

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 4, 11, 14, 
19, 20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Комунікативний 
менеджмент»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.Ю. Іченська. 
-  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 38 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 



та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Безпека 
життєдіяльності»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Тренінг-
курс 
Самоменеджмент» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.Ю. Іченська. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 33 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Безпека 
життєдіяльності»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.Ю. Іченська. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 26 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Основи 
медичних знань»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.І. Іченська. -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. - 44 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Емоційний 
інтелект»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Н.Ю. Іченська. 
-  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 



2024. – 30 с.
6. Робочі програми з 
дисциплін: 
Комунікативний 
менеджмент; Тренінг-
курс 
"Самоменеджмент"; 
Безпека 
життєдіяльності;
Основи медичних 
знань; Емоційний 
інтелект

11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою установою)
Наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 

14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 



віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу
1. Керівництво 
гуртком 
«Психофізіологія»
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1) Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»

20) відомості про 
практичний досвід 
професійної та/або 
управлінської роботи, 
що безпосередньо 
стосується змісту 
освітнього 
(практичного) 
компонента, із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді  не менше 
п’яти років (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності)
1. Менеджер 
іноземних 
представництв 1998-
2005 рр.
2. Українська 
фармацевтична 
компанія 2005-2017 
рр.
3. Тренінговий центр 
персональної 
комунікації 2017-2023 



рр.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Тренінговий центр 
персональної 
комунікації 2017-2023 
рр.
2)  Certificate
of advanced training 
certifies that  Nataliia 
ICHENSKA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024

432524 Зайцева 
Іраїда 
Юріївна

Проректор 
з науково-
педагогічно
ї роботи, 
Основне 
місце 
роботи

Керівництво 
ІПП

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2000, 

спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 000624, 

виданий 
17.02.2012, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 025623, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
021014, 

виданий 
23.12.2008, 

Атестат 
професора 

12ПP 009960, 
виданий 

31.10.2014

24 ОК 15 
Економіка та 
фінанси 
підприємства

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 
П 1, 3, 4, 7, 8, 11, 12, 19, 
20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 
1.  Zaitseva І.Intra-
company aspect of 
developing a 
methodology to 
calculate indicators of 
the financial condition 
of a corporation and 
features of its 
application in different 
areas of activities / 
І.Zaitseva, O.Ievsieieva, 
I.Pidoprygora, 
A.Ustilovska, 
A.Ievsieiev, D.Kovalova 
// Transport Means 
2023: Sustainability: 
Research and 
Solutions:  Proceedings 
of the 27th 
International Scientific 
Conference (October 
04-06, 2023, Hybrid 



Conference, Palanga, 
Lithuania), Part І, 
Kaunas: Kaunas 
University of 
Technology, 2023, 
e.book, p. 521, p.p. 19–
24].URL : 
https://transportmeans
.ktu.edu/  (власний 
внесок – 0,1 д.а) – 
Scopus
2. Bielashov О. 
Influence of Pre-Sowing 
Application of Mineral 
Fertilizers, Root and 
Foliar Nutrition on 
Productivity of Winter 
Triticale Plants / Arthur 
Rozhkov, Svitlana 
Kalenska, Lesia Karpuk, 
Mykola Marenych, 
Oleksandr Kuts, Iraida 
Zaitseva, Oleksii 
Romanov, Nail 
Muzafarov // Ecological 
Engineering & 
Environmental 
Technology 2022, 
23(6), 1–14 - Режим 
доступу: 
https://doi.org/10.1291
2/27197050/152118 
(власний внесок – 0,1 
д.а) - Scopus
3. Зайцева І.Ю. 
Розробка 
інвестиційної стратегії 
розвитку національної 
мережі міжнародних 
транспортних 
коридорів / І. Ю. 
Зайцева, 
О.А.Бондарчук// 
Вісник економіки 
транспорту 
промисловості.– 
2020/2021. - Вип. 
72/73. – с. 197-204 
(власний внесок – 
0,25 д.а). – фахове 
видання.
4. Зайцева І.Ю. 
Управління 
депозитною 
політикою 
вітчизняних 
банківських установ / 
І. Ю. Зайцева, 
Н.Л.Четверікова// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73.– с. 181-188. 
(власний внесок – 0,2 
д.а). – фахове 
видання.
5. Зайцева І.Ю. 
Розвиток активних 
операцій комерційних 
банків / І. Ю. Зайцева, 
Ю.І.Бобров// Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73. – С. 15 – 22. 
(власний внесок – 
0,25 д.а) – фахове 
видання.
6. Зайцева І.Ю. 
Управління 



діагностикою 
фінансово-
господарської 
діяльності 
підприємства/ І. Ю. 
Зайцева, І.Ю. Бомко// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73. – С. 173 – 181. 
Режим доступу:   
http://lib.kart.edu.ua/b
itstream/123456789/94
40/1/Zaitseva.pdf  
(власний внесок – 
0,25 д.а). – фахове 
видання. 
7. Овчиннікова В.О. 
Засади впровадження 
концепції управління 
стратегічними 
змінами на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту / 
Овчиннікова В.О., 
І.Ю. Зайцева, 
М.В.Кондратюк, І.О. 
Антонова // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
2021. – Вип. 75. – С. 94 
– 98. – Режим 
доступу: 
http://lib.kart.edu.ua/h
andle/123456789/9464 
(власний внесок – 0,1 
д.а). – фахове 
видання.
8. Зайцева І.Ю. 
Проведення ICO як 
сучасний підхід  до 
інвестиційного 
забезпечення 
впровадження 
інновацій на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту України / 
/ І. Ю. Зайцева// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2021/2022. – Вип. 
76/77. – С. 81 – 88. – 
Режим доступу: 
http://lib.kart.edu.ua/h
andle/123456789/9479.
– фахове видання.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 



Бабіна, К.О.Круглов та 
ін. – Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
2. Зайцева І.Ю. 
Фінансовий 
менеджмент: навч. 
посіб. [Текст] /  
І.Ю.Зайцева, Н.А. 
Єфименко, Г.В. Штих, 
Н.М. Каменева, М.В. 
Александрова – Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва». – 
2023. – 239 с. 
(загальний обсяг- 8,5 
д.а.).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Комунікативний 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода - Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2023. – 
59 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
самостійного 
виконання 
комплексної курсової 
роботи з HR-
менеджменту для 



здобувачів ступеня 
вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» / Укл. 
О.В. Бабіна, І.Ю. 
Зайцева, М.М. 
Майборода, М.І. 
Фурман. – Київ: ПВНЗ 
«ІПП», 2022. – 69 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Теорія 
організації та 
підприємництво» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Бізнес-
планування та основи 
інвестицій» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 40 с.
6. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Економіка та 
фінанси підприємства 
» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 



2024. – 38 с.
7. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Фінансовий 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 48 с.
8. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Теорія 
та методи прийняття 
управлінських 
рішень» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
9. Робочі програми з 
дисциплін:  Теорія 
організації та 
підприємництва; 
Бізнес-планування та 
основи інвестицій; 
Економіка та фінанси 
підприємства; Теорія 
та методи прийняття 
управлінських рішень; 
Фінансовий 
менеджмент.
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 із захисту 
докторських та 
кандидатських 
дисертацій за 
спеціальностями 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 



діяльності)» й 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» в 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту з 2012 
року по 2022 рік.
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: Керівник 
науково-дослідної 
роботи на тему: 
Соціально-
психологічні та 
економічні наслідки 
військової агресії для 
бізнесу. 
Реєстраційний номер 
УкрІНТЕІ: 
0123U100874 (2023 
рік)
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
1. Наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час). 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Zaitseva I.Y. 
Phenomenology of 
leadership and rational 
egoism principle/ 
Iraida Zaitseva, Maris 
Ginter, Anna Koieva, 
Daniil Zaitsev// 
Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 



modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.19-26.
2. Zaitseva I.Y. 
Structural and level 
model of innovative 
potential of an 
individual as a business 
entity in war 
conditions/ Iraida 
Zaitseva, Serhii 
Andreichenko// 
Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.131-136.
3. Зайцева І.Ю. 
Впровадження нових 
методів 
антикризового 
управління бізнесом 
за допомогою 
виявлення 
іноваційного 
потенціалу 
особистості 
првцівника / 
І.Ю.Зайцева, О.О. 
Крайній//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, США, 
Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 180-
184.
4. Зайцева І.Ю. 
Глобальні соціально-
економічні наслідки 
російсько-української 
війни/ І.Ю.Зайцева, 
А.Д. Білик 
//Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
США, Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 250-
255.
5. Зайцева І.Ю. 
Ефективність 



використання 
процесного підходу в 
управлінні бізнесом/ 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев // Пріоритетні 
напрями досліджень в 
науковій та освітній 
діяльності: матеріали 
VІI Міжнародної 
науково-практичної 
конференції м. Львів, 
19-20 січня 2023 року. 
– Львів: Львівський 
науковий форум, 
2023. – с.5-7.
6. Зайцева І.Ю. 
Феномен лідерства у 
психології бізнесу / 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев // Проблеми 
та перспективи 
сучасної науки та 
освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
29-30 січня 2023 року. 
– Львів: Львівський 
науковий форум, 
2023. – с.19-21.
7. Ginter M. Principles 
of forming business 
elite and fifth-level 
leaders/ Maris Ginter, 
Iraida Zaitseva, Daniil 
Zaitsev // Actual 
Problems of 
Psychology, Business 
and Management in the 
Context of Modern 
Requirements: 
Collection of Abstracts 
at the International 
Scientific and Practical 
Online Conference, 
Ukraine, Latvia, Brazil, 
Italy, Poland, Kyiv, 26-
27 April, 2023. – р.33-
39.
8. Зайцева І.Ю. 
Онтопсихологія і 
самосаботаж / Іраїда 
Зайцева, Олександр 
Крайній//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 69-72.
9. Зайцева І.Ю. 
Соціально-
психологічні та 
економічні наслідки 
віи

�
ськовоі

�
 агресіі

�
 для 

бізнесу  / Іраїда 
Зайцева, Тетяна 
Вільхова//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-практ. 
онлайн-конф., 



Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 73-76.
10. Зайцева І.Ю. 
Жіноче лідерство: 
виклики на шляху до 
успішного управління  
/ Іраїда Зайцева, 
Сергій 
Андрейченко//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
Італія, Польща, м. 
Київ, 26-27 квітня 
2023 року. – Київ, 
2023. – с. 104-108.
11. Зайцева І.Ю. 
Форма ментіс лідера 
сьогодення / Іраїда 
Зайцева, Степан 
Власюк//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26 –
27 квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – С. 110 – 
112.
12. Зайцева І.Ю. Чи 
варто зараз 
інвестувати в 
криптовалюти? // 
Тези доповідей за 
матеріалами 
п'ятнадцятої наук.-
практ. міжнар. конф. 
„Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика ” (2  черв. 
2022 р., м. Харків) // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості (зб. 
наук.-практ. статей). – 
Харків, 2022. – 
Вип.78.  
13. Зайцева І. Ю. 
Вдосконалення 
стратегії 
внутрішньоденної 
торгівлі ф’ючерсними 
контрактами / І. Ю. 
Зайцева // Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології : матеріали 
ІХ міжнар. наук.-
практ. конф. (21‒22 
жовтня 2021 р.). - 
Харків : ДІСА ПЛЮС, 
2021. - С. 206-208.
14. Зайцева І.Ю. 
Особливості злиттів та 



поглинань на 
транспорті// Тези 
доповідей за 
матеріалами VIII 
наук.-практ. міжнар. 
конф. «Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології», Харків, 
15-16 жовтня 2020 р., 
УкрДУЗТ.
15. Зайцева І.Ю. 
Світовий феномен 
сучасного лідерства в 
фінансовій сфері/ 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 24-
29.
16. Гінтер М.  
Принципи 
формування бізнес-
еліти та керівники 
п’ятого рівня/ М. 
Гінтер, І.Ю. Зайцева, 
Д.С. Зайцев // 
Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 26-
27 квітня 2024 року. – 
Київ, 2024. – с. 26-33.
17. Ginter M. Principles 
of forming business 
elite and fifth-level 
leaders / M. Ginter, I. 
Zaitseva, D. Zaitsev // 
Collection of conference 
materials International 
scientific and practical 
online conference: 
"Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
conditions of modern 
requirements", April 
26-27, 2024 Ukraine, 
Latvia, Brazil, Italy, 
Poland – Kuiv, 2024 – 
p.33-39.
18. Зайцева І.Ю. 
Покращення 
внутрішньої 
комунікації в компанії 
для формування 
ефективної 
корпоративної 
культури/ І.Ю. 
Зайцева, С.А. 
Ворушко//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 



наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 97-
100.
19. Зайцева І.Ю. 
Визначення 
необхідних 
професійних знань 
працівників 
відповідно до стратегії 
розвитку компанії/ 
І.Ю. Зайцева, С.П. 
Андрейченко//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 163-
166.
20. Зайцева І.Ю. 
Мотивація 
працівників в епоху 
штучного інтелекту: 
виклики та 
можливості для 
продуктивності в 
умовах технологічної 
трансформації/ І.Ю. 
Зайцева, Т.Ю. 
Вільхова//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 167-
170.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1) Академік 
Економічної академії 
наук України
2) Член Нью-
Йоркської академії 
наук
3) Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
управлінська робота: 
- на посаді завідувача 
кафедри управління 
державними і 
корпоративними 
фінансами 



Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту - 10 років.; 
- на посаді завідувача 
кафедри менеджменту 
та онтопсихології з 
02.01.2023 р. по 
19.10.2023 - 9 місяців;
- на посаді в.о. 
ректора ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва» з 
20.10.2023 по 
08.07.2024 – 9 
місяців;
- на посаді проректора 
з науково-педагогічної 
роботи з 09.07.2024 р. 
по теперішній час.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) City Business School, 
диплом про 
присуджен-ня 
ступеню Master of 
Business 
Administration, 
Finance, а також 
загальноєвропейський 
додаток до дип-лому 
(Diploma Supplement). 
Дата видачі: 
10.06.2020 р. 
(verification code:44-
00055; control number: 
R-770300030062 
00055) (42 кредити / 
1260 годин)
2) ПВНЗ 
«Навчальний центр 
«Анастасія» 
Диплом про 
завершення курсу 
навчання за 
спеціальністю 
«Інспектор відділу 
кадрів»
Присвоєно 
кваліфікацію КП № 
3423 «Інспектор 
кадрів», Київ 
24.02.2024 
3) Certificate
of advanced training 
certifies that  Iraida 
ZAITSEVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024

432524 Зайцева 
Іраїда 
Юріївна

Проректор 
з науково-
педагогічно

Керівництво 
ІПП

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 

24 ОК 20 Теорія 
та методи 
прийняття 

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 



ї роботи, 
Основне 
місце 
роботи

державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2000, 

спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 000624, 

виданий 
17.02.2012, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 025623, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
021014, 

виданий 
23.12.2008, 

Атестат 
професора 

12ПP 009960, 
виданий 

31.10.2014

управлінських 
рішень

забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 
П 1, 3, 4, 7, 8, 11, 12, 19, 
20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 
1.  Zaitseva І.Intra-
company aspect of 
developing a 
methodology to 
calculate indicators of 
the financial condition 
of a corporation and 
features of its 
application in different 
areas of activities / 
І.Zaitseva, O.Ievsieieva, 
I.Pidoprygora, 
A.Ustilovska, 
A.Ievsieiev, D.Kovalova 
// Transport Means 
2023: Sustainability: 
Research and 
Solutions:  Proceedings 
of the 27th 
International Scientific 
Conference (October 
04-06, 2023, Hybrid 
Conference, Palanga, 
Lithuania), Part І, 
Kaunas: Kaunas 
University of 
Technology, 2023, 
e.book, p. 521, p.p. 19–
24].URL : 
https://transportmeans
.ktu.edu/  (власний 
внесок – 0,1 д.а) – 
Scopus
2. Bielashov О. 
Influence of Pre-Sowing 
Application of Mineral 
Fertilizers, Root and 
Foliar Nutrition on 
Productivity of Winter 
Triticale Plants / Arthur 
Rozhkov, Svitlana 
Kalenska, Lesia Karpuk, 
Mykola Marenych, 
Oleksandr Kuts, Iraida 
Zaitseva, Oleksii 
Romanov, Nail 
Muzafarov // Ecological 
Engineering & 
Environmental 
Technology 2022, 
23(6), 1–14 - Режим 
доступу: 
https://doi.org/10.1291
2/27197050/152118 
(власний внесок – 0,1 
д.а) - Scopus



3. Зайцева І.Ю. 
Розробка 
інвестиційної стратегії 
розвитку національної 
мережі міжнародних 
транспортних 
коридорів / І. Ю. 
Зайцева, 
О.А.Бондарчук// 
Вісник економіки 
транспорту 
промисловості.– 
2020/2021. - Вип. 
72/73. – с. 197-204 
(власний внесок – 
0,25 д.а). – фахове 
видання.
4. Зайцева І.Ю. 
Управління 
депозитною 
політикою 
вітчизняних 
банківських установ / 
І. Ю. Зайцева, 
Н.Л.Четверікова// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73.– с. 181-188. 
(власний внесок – 0,2 
д.а). – фахове 
видання.
5. Зайцева І.Ю. 
Розвиток активних 
операцій комерційних 
банків / І. Ю. Зайцева, 
Ю.І.Бобров// Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73. – С. 15 – 22. 
(власний внесок – 
0,25 д.а) – фахове 
видання.
6. Зайцева І.Ю. 
Управління 
діагностикою 
фінансово-
господарської 
діяльності 
підприємства/ І. Ю. 
Зайцева, І.Ю. Бомко// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73. – С. 173 – 181. 
Режим доступу:   
http://lib.kart.edu.ua/b
itstream/123456789/94
40/1/Zaitseva.pdf  
(власний внесок – 
0,25 д.а). – фахове 
видання. 
7. Овчиннікова В.О. 
Засади впровадження 
концепції управління 
стратегічними 
змінами на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту / 
Овчиннікова В.О., 
І.Ю. Зайцева, 
М.В.Кондратюк, І.О. 
Антонова // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
2021. – Вип. 75. – С. 94 
– 98. – Режим 



доступу: 
http://lib.kart.edu.ua/h
andle/123456789/9464 
(власний внесок – 0,1 
д.а). – фахове 
видання.
8. Зайцева І.Ю. 
Проведення ICO як 
сучасний підхід  до 
інвестиційного 
забезпечення 
впровадження 
інновацій на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту України / 
/ І. Ю. Зайцева// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2021/2022. – Вип. 
76/77. – С. 81 – 88. – 
Режим доступу: 
http://lib.kart.edu.ua/h
andle/123456789/9479.
– фахове видання.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов та 
ін. – Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
2. Зайцева І.Ю. 
Фінансовий 
менеджмент: навч. 
посіб. [Текст] /  
І.Ю.Зайцева, Н.А. 
Єфименко, Г.В. Штих, 
Н.М. Каменева, М.В. 
Александрова – Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва». – 
2023. – 239 с. 
(загальний обсяг- 8,5 
д.а.).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 



лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Комунікативний 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода - Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2023. – 
59 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
самостійного 
виконання 
комплексної курсової 
роботи з HR-
менеджменту для 
здобувачів ступеня 
вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» / Укл. 
О.В. Бабіна, І.Ю. 
Зайцева, М.М. 
Майборода, М.І. 
Фурман. – Київ: ПВНЗ 
«ІПП», 2022. – 69 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Теорія 
організації та 
підприємництво» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.



5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Бізнес-
планування та основи 
інвестицій» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 40 с.
6. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Економіка та 
фінанси підприємства 
» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 38 с.
7. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Фінансовий 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 48 с.
8. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Теорія 
та методи прийняття 
управлінських 
рішень» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 



знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
9. Робочі програми з 
дисциплін:  Теорія 
організації та 
підприємництва; 
Бізнес-планування та 
основи інвестицій; 
Економіка та фінанси 
підприємства; Теорія 
та методи прийняття 
управлінських рішень; 
Фінансовий 
менеджмент.
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 із захисту 
докторських та 
кандидатських 
дисертацій за 
спеціальностями 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» й 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» в 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту з 2012 
року по 2022 рік.
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: Керівник 
науково-дослідної 
роботи на тему: 



Соціально-
психологічні та 
економічні наслідки 
військової агресії для 
бізнесу. 
Реєстраційний номер 
УкрІНТЕІ: 
0123U100874 (2023 
рік)
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
1. Наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час). 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Zaitseva I.Y. 
Phenomenology of 
leadership and rational 
egoism principle/ 
Iraida Zaitseva, Maris 
Ginter, Anna Koieva, 
Daniil Zaitsev// 
Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.19-26.
2. Zaitseva I.Y. 
Structural and level 
model of innovative 
potential of an 
individual as a business 
entity in war 
conditions/ Iraida 
Zaitseva, Serhii 
Andreichenko// 
Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.131-136.
3. Зайцева І.Ю. 
Впровадження нових 



методів 
антикризового 
управління бізнесом 
за допомогою 
виявлення 
іноваційного 
потенціалу 
особистості 
првцівника / 
І.Ю.Зайцева, О.О. 
Крайній//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, США, 
Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 180-
184.
4. Зайцева І.Ю. 
Глобальні соціально-
економічні наслідки 
російсько-української 
війни/ І.Ю.Зайцева, 
А.Д. Білик 
//Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
США, Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 250-
255.
5. Зайцева І.Ю. 
Ефективність 
використання 
процесного підходу в 
управлінні бізнесом/ 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев // Пріоритетні 
напрями досліджень в 
науковій та освітній 
діяльності: матеріали 
VІI Міжнародної 
науково-практичної 
конференції м. Львів, 
19-20 січня 2023 року. 
– Львів: Львівський 
науковий форум, 
2023. – с.5-7.
6. Зайцева І.Ю. 
Феномен лідерства у 
психології бізнесу / 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев // Проблеми 
та перспективи 
сучасної науки та 
освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
29-30 січня 2023 року. 
– Львів: Львівський 
науковий форум, 
2023. – с.19-21.
7. Ginter M. Principles 
of forming business 
elite and fifth-level 
leaders/ Maris Ginter, 



Iraida Zaitseva, Daniil 
Zaitsev // Actual 
Problems of 
Psychology, Business 
and Management in the 
Context of Modern 
Requirements: 
Collection of Abstracts 
at the International 
Scientific and Practical 
Online Conference, 
Ukraine, Latvia, Brazil, 
Italy, Poland, Kyiv, 26-
27 April, 2023. – р.33-
39.
8. Зайцева І.Ю. 
Онтопсихологія і 
самосаботаж / Іраїда 
Зайцева, Олександр 
Крайній//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 69-72.
9. Зайцева І.Ю. 
Соціально-
психологічні та 
економічні наслідки 
віи

�
ськовоі

�
 агресіі

�
 для 

бізнесу  / Іраїда 
Зайцева, Тетяна 
Вільхова//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-практ. 
онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 73-76.
10. Зайцева І.Ю. 
Жіноче лідерство: 
виклики на шляху до 
успішного управління  
/ Іраїда Зайцева, 
Сергій 
Андрейченко//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
Італія, Польща, м. 
Київ, 26-27 квітня 
2023 року. – Київ, 
2023. – с. 104-108.
11. Зайцева І.Ю. 
Форма ментіс лідера 
сьогодення / Іраїда 
Зайцева, Степан 
Власюк//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 



за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26 –
27 квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – С. 110 – 
112.
12. Зайцева І.Ю. Чи 
варто зараз 
інвестувати в 
криптовалюти? // 
Тези доповідей за 
матеріалами 
п'ятнадцятої наук.-
практ. міжнар. конф. 
„Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика ” (2  черв. 
2022 р., м. Харків) // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості (зб. 
наук.-практ. статей). – 
Харків, 2022. – 
Вип.78.  
13. Зайцева І. Ю. 
Вдосконалення 
стратегії 
внутрішньоденної 
торгівлі ф’ючерсними 
контрактами / І. Ю. 
Зайцева // Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології : матеріали 
ІХ міжнар. наук.-
практ. конф. (21‒22 
жовтня 2021 р.). - 
Харків : ДІСА ПЛЮС, 
2021. - С. 206-208.
14. Зайцева І.Ю. 
Особливості злиттів та 
поглинань на 
транспорті// Тези 
доповідей за 
матеріалами VIII 
наук.-практ. міжнар. 
конф. «Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології», Харків, 
15-16 жовтня 2020 р., 
УкрДУЗТ.
15. Зайцева І.Ю. 
Світовий феномен 
сучасного лідерства в 
фінансовій сфері/ 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 24-
29.
16. Гінтер М.  
Принципи 
формування бізнес-
еліти та керівники 
п’ятого рівня/ М. 



Гінтер, І.Ю. Зайцева, 
Д.С. Зайцев // 
Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 26-
27 квітня 2024 року. – 
Київ, 2024. – с. 26-33.
17. Ginter M. Principles 
of forming business 
elite and fifth-level 
leaders / M. Ginter, I. 
Zaitseva, D. Zaitsev // 
Collection of conference 
materials International 
scientific and practical 
online conference: 
"Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
conditions of modern 
requirements", April 
26-27, 2024 Ukraine, 
Latvia, Brazil, Italy, 
Poland – Kuiv, 2024 – 
p.33-39.
18. Зайцева І.Ю. 
Покращення 
внутрішньої 
комунікації в компанії 
для формування 
ефективної 
корпоративної 
культури/ І.Ю. 
Зайцева, С.А. 
Ворушко//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 97-
100.
19. Зайцева І.Ю. 
Визначення 
необхідних 
професійних знань 
працівників 
відповідно до стратегії 
розвитку компанії/ 
І.Ю. Зайцева, С.П. 
Андрейченко//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 163-
166.
20. Зайцева І.Ю. 
Мотивація 
працівників в епоху 
штучного інтелекту: 
виклики та 



можливості для 
продуктивності в 
умовах технологічної 
трансформації/ І.Ю. 
Зайцева, Т.Ю. 
Вільхова//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 167-
170.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1) Академік 
Економічної академії 
наук України
2) Член Нью-
Йоркської академії 
наук
3) Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
управлінська робота: 
- на посаді завідувача 
кафедри управління 
державними і 
корпоративними 
фінансами 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту - 10 років.; 
- на посаді завідувача 
кафедри менеджменту 
та онтопсихології з 
02.01.2023 р. по 
19.10.2023 - 9 місяців;
- на посаді в.о. 
ректора ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва» з 
20.10.2023 по 
08.07.2024 – 9 
місяців;
- на посаді проректора 
з науково-педагогічної 
роботи з 09.07.2024 р. 
по теперішній час.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) City Business School, 
диплом про 
присуджен-ня 
ступеню Master of 
Business 
Administration, 
Finance, а також 
загальноєвропейський 



додаток до дип-лому 
(Diploma Supplement). 
Дата видачі: 
10.06.2020 р. 
(verification code:44-
00055; control number: 
R-770300030062 
00055) (42 кредити / 
1260 годин)
2) ПВНЗ 
«Навчальний центр 
«Анастасія» 
Диплом про 
завершення курсу 
навчання за 
спеціальністю 
«Інспектор відділу 
кадрів»
Присвоєно 
кваліфікацію КП № 
3423 «Інспектор 
кадрів», Київ 
24.02.2024 
3) Certificate
of advanced training 
certifies that  Iraida 
ZAITSEVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024

432524 Зайцева 
Іраїда 
Юріївна

Проректор 
з науково-
педагогічно
ї роботи, 
Основне 
місце 
роботи

Керівництво 
ІПП

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2000, 

спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 000624, 

виданий 
17.02.2012, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 025623, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
021014, 

виданий 
23.12.2008, 

Атестат 
професора 

12ПP 009960, 
виданий 

31.10.2014

24 ОК 33 Бізнес-
планування та 
основи 
інвестицій

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 
П 1, 3, 4, 7, 8, 11, 12, 19, 
20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 
1.  Zaitseva І.Intra-
company aspect of 
developing a 
methodology to 
calculate indicators of 
the financial condition 
of a corporation and 
features of its 
application in different 
areas of activities / 
І.Zaitseva, O.Ievsieieva, 



I.Pidoprygora, 
A.Ustilovska, 
A.Ievsieiev, D.Kovalova 
// Transport Means 
2023: Sustainability: 
Research and 
Solutions:  Proceedings 
of the 27th 
International Scientific 
Conference (October 
04-06, 2023, Hybrid 
Conference, Palanga, 
Lithuania), Part І, 
Kaunas: Kaunas 
University of 
Technology, 2023, 
e.book, p. 521, p.p. 19–
24].URL : 
https://transportmeans
.ktu.edu/  (власний 
внесок – 0,1 д.а) – 
Scopus
2. Bielashov О. 
Influence of Pre-Sowing 
Application of Mineral 
Fertilizers, Root and 
Foliar Nutrition on 
Productivity of Winter 
Triticale Plants / Arthur 
Rozhkov, Svitlana 
Kalenska, Lesia Karpuk, 
Mykola Marenych, 
Oleksandr Kuts, Iraida 
Zaitseva, Oleksii 
Romanov, Nail 
Muzafarov // Ecological 
Engineering & 
Environmental 
Technology 2022, 
23(6), 1–14 - Режим 
доступу: 
https://doi.org/10.1291
2/27197050/152118 
(власний внесок – 0,1 
д.а) - Scopus
3. Зайцева І.Ю. 
Розробка 
інвестиційної стратегії 
розвитку національної 
мережі міжнародних 
транспортних 
коридорів / І. Ю. 
Зайцева, 
О.А.Бондарчук// 
Вісник економіки 
транспорту 
промисловості.– 
2020/2021. - Вип. 
72/73. – с. 197-204 
(власний внесок – 
0,25 д.а). – фахове 
видання.
4. Зайцева І.Ю. 
Управління 
депозитною 
політикою 
вітчизняних 
банківських установ / 
І. Ю. Зайцева, 
Н.Л.Четверікова// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73.– с. 181-188. 
(власний внесок – 0,2 
д.а). – фахове 
видання.
5. Зайцева І.Ю. 
Розвиток активних 
операцій комерційних 



банків / І. Ю. Зайцева, 
Ю.І.Бобров// Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73. – С. 15 – 22. 
(власний внесок – 
0,25 д.а) – фахове 
видання.
6. Зайцева І.Ю. 
Управління 
діагностикою 
фінансово-
господарської 
діяльності 
підприємства/ І. Ю. 
Зайцева, І.Ю. Бомко// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73. – С. 173 – 181. 
Режим доступу:   
http://lib.kart.edu.ua/b
itstream/123456789/94
40/1/Zaitseva.pdf  
(власний внесок – 
0,25 д.а). – фахове 
видання. 
7. Овчиннікова В.О. 
Засади впровадження 
концепції управління 
стратегічними 
змінами на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту / 
Овчиннікова В.О., 
І.Ю. Зайцева, 
М.В.Кондратюк, І.О. 
Антонова // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
2021. – Вип. 75. – С. 94 
– 98. – Режим 
доступу: 
http://lib.kart.edu.ua/h
andle/123456789/9464 
(власний внесок – 0,1 
д.а). – фахове 
видання.
8. Зайцева І.Ю. 
Проведення ICO як 
сучасний підхід  до 
інвестиційного 
забезпечення 
впровадження 
інновацій на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту України / 
/ І. Ю. Зайцева// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2021/2022. – Вип. 
76/77. – С. 81 – 88. – 
Режим доступу: 
http://lib.kart.edu.ua/h
andle/123456789/9479.
– фахове видання.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 



аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов та 
ін. – Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
2. Зайцева І.Ю. 
Фінансовий 
менеджмент: навч. 
посіб. [Текст] /  
І.Ю.Зайцева, Н.А. 
Єфименко, Г.В. Штих, 
Н.М. Каменева, М.В. 
Александрова – Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва». – 
2023. – 239 с. 
(загальний обсяг- 8,5 
д.а.).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Комунікативний 
менеджмент» / Укл. 



І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода - Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2023. – 
59 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
самостійного 
виконання 
комплексної курсової 
роботи з HR-
менеджменту для 
здобувачів ступеня 
вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» / Укл. 
О.В. Бабіна, І.Ю. 
Зайцева, М.М. 
Майборода, М.І. 
Фурман. – Київ: ПВНЗ 
«ІПП», 2022. – 69 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Теорія 
організації та 
підприємництво» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Бізнес-
планування та основи 
інвестицій» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 40 с.
6. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Економіка та 
фінанси підприємства 
» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 



рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 38 с.
7. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Фінансовий 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 48 с.
8. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Теорія 
та методи прийняття 
управлінських 
рішень» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
9. Робочі програми з 
дисциплін:  Теорія 
організації та 
підприємництва; 
Бізнес-планування та 
основи інвестицій; 
Економіка та фінанси 
підприємства; Теорія 
та методи прийняття 
управлінських рішень; 
Фінансовий 
менеджмент.
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:



Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 із захисту 
докторських та 
кандидатських 
дисертацій за 
спеціальностями 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» й 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» в 
Українському 
державному 
університеті 
залізничного 
транспорту з 2012 
року по 2022 рік.
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: Керівник 
науково-дослідної 
роботи на тему: 
Соціально-
психологічні та 
економічні наслідки 
військової агресії для 
бізнесу. 
Реєстраційний номер 
УкрІНТЕІ: 
0123U100874 (2023 
рік)
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
1. Наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час). 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 



п’яти публікацій:
1. Zaitseva I.Y. 
Phenomenology of 
leadership and rational 
egoism principle/ 
Iraida Zaitseva, Maris 
Ginter, Anna Koieva, 
Daniil Zaitsev// 
Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.19-26.
2. Zaitseva I.Y. 
Structural and level 
model of innovative 
potential of an 
individual as a business 
entity in war 
conditions/ Iraida 
Zaitseva, Serhii 
Andreichenko// 
Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.131-136.
3. Зайцева І.Ю. 
Впровадження нових 
методів 
антикризового 
управління бізнесом 
за допомогою 
виявлення 
іноваційного 
потенціалу 
особистості 
првцівника / 
І.Ю.Зайцева, О.О. 
Крайній//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, США, 
Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 180-
184.
4. Зайцева І.Ю. 
Глобальні соціально-
економічні наслідки 
російсько-української 
війни/ І.Ю.Зайцева, 
А.Д. Білик 
//Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 



матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
США, Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 250-
255.
5. Зайцева І.Ю. 
Ефективність 
використання 
процесного підходу в 
управлінні бізнесом/ 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев // Пріоритетні 
напрями досліджень в 
науковій та освітній 
діяльності: матеріали 
VІI Міжнародної 
науково-практичної 
конференції м. Львів, 
19-20 січня 2023 року. 
– Львів: Львівський 
науковий форум, 
2023. – с.5-7.
6. Зайцева І.Ю. 
Феномен лідерства у 
психології бізнесу / 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев // Проблеми 
та перспективи 
сучасної науки та 
освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
29-30 січня 2023 року. 
– Львів: Львівський 
науковий форум, 
2023. – с.19-21.
7. Ginter M. Principles 
of forming business 
elite and fifth-level 
leaders/ Maris Ginter, 
Iraida Zaitseva, Daniil 
Zaitsev // Actual 
Problems of 
Psychology, Business 
and Management in the 
Context of Modern 
Requirements: 
Collection of Abstracts 
at the International 
Scientific and Practical 
Online Conference, 
Ukraine, Latvia, Brazil, 
Italy, Poland, Kyiv, 26-
27 April, 2023. – р.33-
39.
8. Зайцева І.Ю. 
Онтопсихологія і 
самосаботаж / Іраїда 
Зайцева, Олександр 
Крайній//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 69-72.
9. Зайцева І.Ю. 
Соціально-
психологічні та 
економічні наслідки 



віи
�

ськовоі
�

 агресіі
�

 для 
бізнесу  / Іраїда 
Зайцева, Тетяна 
Вільхова//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-практ. 
онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 73-76.
10. Зайцева І.Ю. 
Жіноче лідерство: 
виклики на шляху до 
успішного управління  
/ Іраїда Зайцева, 
Сергій 
Андрейченко//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
Італія, Польща, м. 
Київ, 26-27 квітня 
2023 року. – Київ, 
2023. – с. 104-108.
11. Зайцева І.Ю. 
Форма ментіс лідера 
сьогодення / Іраїда 
Зайцева, Степан 
Власюк//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26 –
27 квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – С. 110 – 
112.
12. Зайцева І.Ю. Чи 
варто зараз 
інвестувати в 
криптовалюти? // 
Тези доповідей за 
матеріалами 
п'ятнадцятої наук.-
практ. міжнар. конф. 
„Міжнародна 
транспортна 
інфраструктура, 
індустріальні центри 
та корпоративна 
логістика ” (2  черв. 
2022 р., м. Харків) // 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості (зб. 
наук.-практ. статей). – 
Харків, 2022. – 
Вип.78.  
13. Зайцева І. Ю. 
Вдосконалення 
стратегії 
внутрішньоденної 
торгівлі ф’ючерсними 
контрактами / І. Ю. 



Зайцева // Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології : матеріали 
ІХ міжнар. наук.-
практ. конф. (21‒22 
жовтня 2021 р.). - 
Харків : ДІСА ПЛЮС, 
2021. - С. 206-208.
14. Зайцева І.Ю. 
Особливості злиттів та 
поглинань на 
транспорті// Тези 
доповідей за 
матеріалами VIII 
наук.-практ. міжнар. 
конф. «Людина, 
суспільство, 
комунікативні 
технології», Харків, 
15-16 жовтня 2020 р., 
УкрДУЗТ.
15. Зайцева І.Ю. 
Світовий феномен 
сучасного лідерства в 
фінансовій сфері/ 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 24-
29.
16. Гінтер М.  
Принципи 
формування бізнес-
еліти та керівники 
п’ятого рівня/ М. 
Гінтер, І.Ю. Зайцева, 
Д.С. Зайцев // 
Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 26-
27 квітня 2024 року. – 
Київ, 2024. – с. 26-33.
17. Ginter M. Principles 
of forming business 
elite and fifth-level 
leaders / M. Ginter, I. 
Zaitseva, D. Zaitsev // 
Collection of conference 
materials International 
scientific and practical 
online conference: 
"Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
conditions of modern 
requirements", April 
26-27, 2024 Ukraine, 
Latvia, Brazil, Italy, 
Poland – Kuiv, 2024 – 
p.33-39.
18. Зайцева І.Ю. 
Покращення 
внутрішньої 
комунікації в компанії 



для формування 
ефективної 
корпоративної 
культури/ І.Ю. 
Зайцева, С.А. 
Ворушко//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 97-
100.
19. Зайцева І.Ю. 
Визначення 
необхідних 
професійних знань 
працівників 
відповідно до стратегії 
розвитку компанії/ 
І.Ю. Зайцева, С.П. 
Андрейченко//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 163-
166.
20. Зайцева І.Ю. 
Мотивація 
працівників в епоху 
штучного інтелекту: 
виклики та 
можливості для 
продуктивності в 
умовах технологічної 
трансформації/ І.Ю. 
Зайцева, Т.Ю. 
Вільхова//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 167-
170.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1) Академік 
Економічної академії 
наук України
2) Член Нью-
Йоркської академії 
наук
3) Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»
20) досвід практичної 
роботи за 



спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
управлінська робота: 
- на посаді завідувача 
кафедри управління 
державними і 
корпоративними 
фінансами 
Українського 
державного 
університету 
залізничного 
транспорту - 10 років.; 
- на посаді завідувача 
кафедри менеджменту 
та онтопсихології з 
02.01.2023 р. по 
19.10.2023 - 9 місяців;
- на посаді в.о. 
ректора ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва» з 
20.10.2023 по 
08.07.2024 – 9 
місяців;
- на посаді проректора 
з науково-педагогічної 
роботи з 09.07.2024 р. 
по теперішній час.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) City Business School, 
диплом про 
присуджен-ня 
ступеню Master of 
Business 
Administration, 
Finance, а також 
загальноєвропейський 
додаток до дип-лому 
(Diploma Supplement). 
Дата видачі: 
10.06.2020 р. 
(verification code:44-
00055; control number: 
R-770300030062 
00055) (42 кредити / 
1260 годин)
2) ПВНЗ 
«Навчальний центр 
«Анастасія» 
Диплом про 
завершення курсу 
навчання за 
спеціальністю 
«Інспектор відділу 
кадрів»
Присвоєно 
кваліфікацію КП № 
3423 «Інспектор 
кадрів», Київ 
24.02.2024 
3) Certificate
of advanced training 
certifies that  Iraida 
ZAITSEVA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 



management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024

481929 Сторожев 
Роман 
Іванович

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Національний 
юридичний 
університет 

імені Ярослава 
Мудрого, рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальність:  

Право, Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 

радіоелектроні
ки, рік 

закінчення: 
2018, 

спеціальність:  
Біотехнічні та 

медичні 
апарати та 
системи, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 

радіоелектроні
ки, рік 

закінчення: 
2018, 

спеціальність:  
Інформаційні 

системи в 
менеджменті, 

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
юридичний 
університет 

імені Ярослава 
Мудрого, рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальність:  

Правознавство, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 
державний 
технічний 

університет 
радіоелектроні

ки, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

091002 
Біотехнічні та 

медичні 
апарати та 
системи, 
Диплом 

спеціаліста, 
Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет 
нафти і газу, 

рік закінчення: 
2018, 

спеціальність:  

8 ОК 1 Права 
людини та 
громадянське 
суспільство

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  1, 3, 4, 19, 
20 
п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 
1. Myroslav 
Kryshtanovych 
Information System of 
Anti-Crisis 
Management in the 
Context of Ensuring 
National Security /  
Liudmyla Antonova, 
Borys Pohrishchuk, 
Yulia Mironova, Roman 
Storozhev. – IJCSNS 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 2021. 
– VOL.21. – №12. – Р. 
719 – 725. DOI 
(особистий внесок 
автора: розкрито 
особливості 
управління кадрами в 
умовах кризового 
стану).
2. Myroslav 
KryshtanovychPersonne
l Security System in the 
Context of Public 
Administration / Ivan 
Dragan, Nataliia 
Chubinska, Natalia 
Arkhireiska,
Roman Storozhev. – 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, 2022. – Vol. 
22. – №. 1. – Р. 248 – 
254. DOI 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.особ
истий внесок автора: 
окреслено можливості 
вдосконалення 
системи управління 
персоналом у 
контексті
3. Myroslav 
KryshtanovychState 



видобування 
нафти і газу, 

Диплом 
магістра, 

Національна 
академія 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальність:  
Парламентари

зм та 
парламентська 

діяльність, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012934, 

виданий 
23.12.2022, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 037123, 
виданий 

01.07.2016

Management of the 
Development of 
National Cybersecurity 
Systems /, Roman 
Storozhev, Kostiantyn 
Malyshev, Anna 
Munko, Olena 
Khokhba. – IJCSNS. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. 
2022. – Vol. 22. – № 5. 
– Р. 11 – 16. DOI 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22. 
(особистий внесок 
автора: 
систематизовано 
позиції міжнародних 
лідерів щодо 
зміцнення 
стратегічного
потенціалу 
національних систем 
кібербезпеки та 
окреслено ІТ-
компетенції для 
лідерів 
громадянського
суспільства).
4. Сторожев Р. І. 
Механізми 
забезпечення 
розвитку лідерства в 
західноєвропейських 
країнах. Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. 2022. №2. – 
(16) – С. 598 – -609. 
DOI: 
10.34132/pard2022.16.1
5
5. Сторожев Р. І. 
Репутаційний 
механізм як індикатор 
вимірювання 
розвитку лідерства у 
публічно-
управлінській 
діяльності. Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. 2022. – №1 
(15). – С. 224 – 239. 
DOI: 
10.34132/pard2022.15.1
1
7. Storozhev Roman 
Рartisipative leadership 
style as an indicator of 
leadership 
development. KELM 
(Knowledge, Education, 
Law, Management). 
2021. – № 4 (40). – Р. 
175 – 181. 
DOI:10.51647/kelm.202
1.4.27
6. Storozhev Roman 
Leadership 
development in Leading 
countries of western 
and northern Еurope. 
PNAP / Periodyk 
Naukowy Akademii 
Polonijnej. 2021. Vol. 
45. – № 2. – Р. 248 – 
254. DOI: 
10.23856/4529.
7. Сторожев Р. І. 



Методологічний 
інструментарій 
розвитку лідерства. 
Інвестиції, практика 
та досвід. 2021. №5. – 
С. 61 – 67. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2021.5.61 
управлінській 
діяльності. Аспекти 
публічного 
управління : наук. ж-
л. ДРІДУ при 
Президентові 
України. Дніпро : Вид-
во ДРІДУ, 2021. – Т. 9, 
№ 4. – С. 20 – 28. DOI: 
10.15421/152097
8. Сторожев Р. І. 
Аналіз освітніх 
тенденцій щодо 
розвитку лідерства в 
державному 
управлінні. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. № 2. - 
URL:
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1978 
(дата звернення: 
17.08.2021). DOI:
10.32702/2307-2156-
2021.2.37
9. Storozhev Roman 
Leadership 
development in Ukraine 
in the context of 
educational trends
of western Еuropean 
countries. PNAP / 
Periodyk Naukowy 
Akademii Polonijnej. 
2020. – Vol. 42, No. 5, 
pp. 158-166. DOI: 
10.23856/4221
10. Сторожев Р. І. 
Лідерство в публічно-
управлінській 
діяльності: 
методологічний 
аспект. Право та 
державне управління. 
2020. – № 1 (29). – Т2. 
– С. 175 – 181. 
DOI:10.32840/pdu202
0.1-2.4
11. Сторожев Р. І. 
Система принципів 
розвитку лідерства в 
публічно-
управлінській 
діяльності. Державне 
управлiння та мiсцеве 
самоврядування. 
2020. № 4 (59). – С. 78 
– 78. DOI : 
10.33287/102071
12. Сторожев Р. І. 
Зарубіжний досвід 
лідерства для України: 
на прикладі 
Німеччини та Польщі. 
Аспекти публічного 
управління. Т. 9. – № 
6. – 2020. – С. 23 – 29. 
DOI: 10.15421/152010.
13. Сторожев Р. І. 
Тенденції розвитку 
лідерства в 
скандинавських 



країнах: досвід для 
України. Аспекти 
публічного 
управління. 2020. – Т. 
8. – № 5. – С. 90 –96. 
DOI: 10.15421/ 152097
14.Сторожев Р. І. 
Тенденції розвитку 
лідерства в 
західноєвропейських 
країнах: досвід для 
України. Державне 
будівництво. –  2020. 
– № 2. – URL :
http://db.journal.khark
iv.ua/index.php/db/arti
cle/view/97/92. DOI: 
34213/db. 20.02.08
15. Сторожев Р. І. 
Соціопсихологічні 
виміри розвитку 
лідерства в публічно-
управлінській 
діяльності. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. – № 2. 
– URL: 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1978 
(дата звернення: 
17.05.2022).
DOI:10.32702/2307-
2156-2021.2.37
16. Сторожев Р. І. 
Особливості 
партисипативного 
стилю управління в 
публічно-
управлінській 
діяльності. Аспекти 
публічного 
управління : наук. ж-
л. ДРІДУ при 
Президентові 
України. Дніпро : Вид-
во ДРІДУ. – 2021. – Т. 
9, № 4. – С. 20 – 28. 
DOI: 10.15421
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Сторожев Р.І. 
Розвиток лідерства в 
публічно-
управлінській 
діяльності: теоретико-
методологічний 
аналіз : монографія. 
Ніжин. Видавець ПП 
Лисенко М.М. –2020. 
– 296 с.
4) Наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 



навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Ораторське 
мистецтво та публічні 
виступи»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 32 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Права 
людини та 
громадянське 
суспільство»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 43 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Правове 
забезпечення 
діяльності суб’єктів 
господарювання»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 31 с.



4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Корпоративна 
культура»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 24 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Професійна та 
корпоративна етика, 
антикорупція та 
доброчесність»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Р.І. Сторожев -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 25 с.
6. Робочі програми з 
дисциплін:  
Ораторське мистецтво 
та публічні виступи; 
Корпоративна 
культура; Права 
людини та 
громадянське 
суспільство; Правове 
забезпечення 
діяльності суб'єктів 
господарювання; 
Професійна та 
корпоративна етика, 
антикорупція та 
доброчесність.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»

20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
(спеціалізацією)/проф
есією не менше п’яти 
років (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності) із 
зазначенням посади 



та строку роботи на 
цій посаді
Президент Асоціація 
"Газові трейдери 
України"
Заступник Голови 
правління НАК 
"Надра України"
Голова Державної 
служби геології та 
надр України
Президент Асоціація 
«Надрокористувачі 
України»

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
Захист дисертації в 
2022 році та 
отримання диплома 
доктора з державного 
управління 
(спеціальність 
25.00.02 - механізми 
державного 
управління. Тема 
дисертації: 
«Механізми 
забезпечення 
розвитку лідерства в 
публічно-
управлінській 
діяльності»
(диплом кандидата 
наук з державного 
управління N 012934 
від 23.12.2022, 
Міністерство освіти і 
науки України)).

481929 Сторожев 
Роман 
Іванович

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Національний 
юридичний 
університет 

імені Ярослава 
Мудрого, рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальність:  

Право, Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 

радіоелектроні
ки, рік 

закінчення: 
2018, 

спеціальність:  
Біотехнічні та 

медичні 
апарати та 
системи, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 

радіоелектроні
ки, рік 

закінчення: 
2018, 

спеціальність:  
Інформаційні 

системи в 
менеджменті, 

Диплом 
спеціаліста, 

8 ОК 10 
Професійна та 
корпоративна 
етика, 
атикорупція та 
доброчесність

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  1, 3, 4, 19, 
20 
п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 
1. Myroslav 
Kryshtanovych 
Information System of 
Anti-Crisis 
Management in the 
Context of Ensuring 
National Security /  
Liudmyla Antonova, 
Borys Pohrishchuk, 
Yulia Mironova, Roman 
Storozhev. – IJCSNS 



Національний 
юридичний 
університет 

імені Ярослава 
Мудрого, рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальність:  

Правознавство, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 
державний 
технічний 

університет 
радіоелектроні

ки, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

091002 
Біотехнічні та 

медичні 
апарати та 
системи, 
Диплом 

спеціаліста, 
Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет 
нафти і газу, 

рік закінчення: 
2018, 

спеціальність:  
видобування 
нафти і газу, 

Диплом 
магістра, 

Національна 
академія 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальність:  
Парламентари

зм та 
парламентська 

діяльність, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012934, 

виданий 
23.12.2022, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 037123, 
виданий 

01.07.2016

International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 2021. 
– VOL.21. – №12. – Р. 
719 – 725. DOI 
(особистий внесок 
автора: розкрито 
особливості 
управління кадрами в 
умовах кризового 
стану).
2. Myroslav 
KryshtanovychPersonne
l Security System in the 
Context of Public 
Administration / Ivan 
Dragan, Nataliia 
Chubinska, Natalia 
Arkhireiska,
Roman Storozhev. – 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, 2022. – Vol. 
22. – №. 1. – Р. 248 – 
254. DOI 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.особ
истий внесок автора: 
окреслено можливості 
вдосконалення 
системи управління 
персоналом у 
контексті
3. Myroslav 
KryshtanovychState 
Management of the 
Development of 
National Cybersecurity 
Systems /, Roman 
Storozhev, Kostiantyn 
Malyshev, Anna 
Munko, Olena 
Khokhba. – IJCSNS. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. 
2022. – Vol. 22. – № 5. 
– Р. 11 – 16. DOI 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22. 
(особистий внесок 
автора: 
систематизовано 
позиції міжнародних 
лідерів щодо 
зміцнення 
стратегічного
потенціалу 
національних систем 
кібербезпеки та 
окреслено ІТ-
компетенції для 
лідерів 
громадянського
суспільства).
4. Сторожев Р. І. 
Механізми 
забезпечення 
розвитку лідерства в 
західноєвропейських 
країнах. Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. 2022. №2. – 
(16) – С. 598 – -609. 
DOI: 
10.34132/pard2022.16.1
5
5. Сторожев Р. І. 
Репутаційний 



механізм як індикатор 
вимірювання 
розвитку лідерства у 
публічно-
управлінській 
діяльності. Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. 2022. – №1 
(15). – С. 224 – 239. 
DOI: 
10.34132/pard2022.15.1
1
7. Storozhev Roman 
Рartisipative leadership 
style as an indicator of 
leadership 
development. KELM 
(Knowledge, Education, 
Law, Management). 
2021. – № 4 (40). – Р. 
175 – 181. 
DOI:10.51647/kelm.202
1.4.27
6. Storozhev Roman 
Leadership 
development in Leading 
countries of western 
and northern Еurope. 
PNAP / Periodyk 
Naukowy Akademii 
Polonijnej. 2021. Vol. 
45. – № 2. – Р. 248 – 
254. DOI: 
10.23856/4529.
7. Сторожев Р. І. 
Методологічний 
інструментарій 
розвитку лідерства. 
Інвестиції, практика 
та досвід. 2021. №5. – 
С. 61 – 67. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2021.5.61 
управлінській 
діяльності. Аспекти 
публічного 
управління : наук. ж-
л. ДРІДУ при 
Президентові 
України. Дніпро : Вид-
во ДРІДУ, 2021. – Т. 9, 
№ 4. – С. 20 – 28. DOI: 
10.15421/152097
8. Сторожев Р. І. 
Аналіз освітніх 
тенденцій щодо 
розвитку лідерства в 
державному 
управлінні. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. № 2. - 
URL:
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1978 
(дата звернення: 
17.08.2021). DOI:
10.32702/2307-2156-
2021.2.37
9. Storozhev Roman 
Leadership 
development in Ukraine 
in the context of 
educational trends
of western Еuropean 
countries. PNAP / 
Periodyk Naukowy 
Akademii Polonijnej. 
2020. – Vol. 42, No. 5, 
pp. 158-166. DOI: 



10.23856/4221
10. Сторожев Р. І. 
Лідерство в публічно-
управлінській 
діяльності: 
методологічний 
аспект. Право та 
державне управління. 
2020. – № 1 (29). – Т2. 
– С. 175 – 181. 
DOI:10.32840/pdu202
0.1-2.4
11. Сторожев Р. І. 
Система принципів 
розвитку лідерства в 
публічно-
управлінській 
діяльності. Державне 
управлiння та мiсцеве 
самоврядування. 
2020. № 4 (59). – С. 78 
– 78. DOI : 
10.33287/102071
12. Сторожев Р. І. 
Зарубіжний досвід 
лідерства для України: 
на прикладі 
Німеччини та Польщі. 
Аспекти публічного 
управління. Т. 9. – № 
6. – 2020. – С. 23 – 29. 
DOI: 10.15421/152010.
13. Сторожев Р. І. 
Тенденції розвитку 
лідерства в 
скандинавських 
країнах: досвід для 
України. Аспекти 
публічного 
управління. 2020. – Т. 
8. – № 5. – С. 90 –96. 
DOI: 10.15421/ 152097
14.Сторожев Р. І. 
Тенденції розвитку 
лідерства в 
західноєвропейських 
країнах: досвід для 
України. Державне 
будівництво. –  2020. 
– № 2. – URL :
http://db.journal.khark
iv.ua/index.php/db/arti
cle/view/97/92. DOI: 
34213/db. 20.02.08
15. Сторожев Р. І. 
Соціопсихологічні 
виміри розвитку 
лідерства в публічно-
управлінській 
діяльності. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. – № 2. 
– URL: 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1978 
(дата звернення: 
17.05.2022).
DOI:10.32702/2307-
2156-2021.2.37
16. Сторожев Р. І. 
Особливості 
партисипативного 
стилю управління в 
публічно-
управлінській 
діяльності. Аспекти 
публічного 
управління : наук. ж-
л. ДРІДУ при 
Президентові 



України. Дніпро : Вид-
во ДРІДУ. – 2021. – Т. 
9, № 4. – С. 20 – 28. 
DOI: 10.15421
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Сторожев Р.І. 
Розвиток лідерства в 
публічно-
управлінській 
діяльності: теоретико-
методологічний 
аналіз : монографія. 
Ніжин. Видавець ПП 
Лисенко М.М. –2020. 
– 296 с.
4) Наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Ораторське 
мистецтво та публічні 
виступи»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 32 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Права 
людини та 
громадянське 
суспільство»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 



знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 43 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Правове 
забезпечення 
діяльності суб’єктів 
господарювання»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 31 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Корпоративна 
культура»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 24 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Професійна та 
корпоративна етика, 
антикорупція та 
доброчесність»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Р.І. Сторожев -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 25 с.
6. Робочі програми з 



дисциплін:  
Ораторське мистецтво 
та публічні виступи; 
Корпоративна 
культура; Права 
людини та 
громадянське 
суспільство; Правове 
забезпечення 
діяльності суб'єктів 
господарювання; 
Професійна та 
корпоративна етика, 
антикорупція та 
доброчесність.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»

20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
(спеціалізацією)/проф
есією не менше п’яти 
років (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді
Президент Асоціація 
"Газові трейдери 
України"
Заступник Голови 
правління НАК 
"Надра України"
Голова Державної 
служби геології та 
надр України
Президент Асоціація 
«Надрокористувачі 
України»

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
Захист дисертації в 
2022 році та 
отримання диплома 
доктора з державного 
управління 
(спеціальність 
25.00.02 - механізми 
державного 
управління. Тема 
дисертації: 
«Механізми 
забезпечення 
розвитку лідерства в 
публічно-
управлінській 
діяльності»
(диплом кандидата 
наук з державного 
управління N 012934 
від 23.12.2022, 
Міністерство освіти і 
науки України)).

255335 Бабіна Олена 
Вікторівна

Проректор 
з науково-
педагогічно

Керівництво 
ІПП

Диплом 
спеціаліста, 

Одеський 

6 ОК 15 
Економіка та 
фінанси 

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 



ї роботи, 
доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

державний 
університет 

імені І.І. 
Мечникова, рік 

закінчення: 
1993, 

спеціальність:  
англійська 

мова і 
летература, 

Диплом 
спеціаліста, 

Одеський 
державний 

економічний 
університет, 

рік закінчення: 
1996, 

спеціальність:  
Економіка 

підприємства, 
спеціалізація 

"Менеджмент", 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 050691, 

виданий 
05.03.2019

підприємства забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 3, 4, 8, 11, 
12, 13, 19, 20
п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов 

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності». 

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов та 
ін. – Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні 
рекомендації до 
самостійного 
виконання 
комплексної курсової 
роботи з HR-
менеджменту для 
здобувачів ступеня 
вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» / Укл. 
О.В. Бабіна, І.Ю. 
Зайцева, М.М. 
Майборода, М.І. 
Фурман. – Київ: ПВНЗ 
«ІПП», 2022. – 69 с.
2.Методичні вказівки 



до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Економіка праці та 
соціально-трудові 
відносини»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  О.В. Бабіна —  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 21 с.;
3.Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Стратегічний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»; 
Укл. О.В. Бабіна, О.В. 
Дудник. — Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 39с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Організаційна 
поведінка та 
організація праці 
менеджера» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. О.В. Бабіна, 
М.М. Майборода— 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 42с.
5.Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Економіка та 
фінанси 
підприємства» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 



та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. О.В. Бабіна, 
М.М. Майборода— 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 42с.
6.Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Адміністративний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Укл. О.В. Бабіна, Н.М. 
Колпаченко. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. – 81с.
7. Робочі програми з 
дисциплін: 
Стратегічний 
менеджмент; 
Організаційна 
поведінка та 
організація праці 
менеджера; 
Економіка праці та 
соціально-трудові 
відносини; Економіка 
та фінанси 
підприємства; 
Адміністративний 
менеджмент; 
Менеджмент (автори 
Бабіна О.В., Круглов 
К.О., Морщенок Т.С.); 
Основи 
онтопсихології 
(автори Бабіна О.В., 
Хоменко  І.Б. ).

8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 



бібліографічних 
базах: Керівник 
науково-дослідної 
роботи на тему: 
Соціально-
психологічні та 
економічні наслідки 
військової агресії для 
бізнесу. 
Реєстраційний номер 
УкрІНТЕІ: 
0123U100874 (2023 
рік)
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Babina O.V. Women's 
identity in business/ 
Olena Babina, Ani 
Regina Rotman// 
Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7 – 8, 
2023. – Р.7 – 11.
2. Зайцева І.Ю. 
Інноваційний 
потенціал людини як 
базис інноваційної 
діяльності: 
походження та умови 
розкриття, 
формування, 
реалізації/ 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, М.І. Бабін // 
Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
США, Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7 
– 8 грудня 2023 року. 



– Київ, 2023. – С. 202 
– 206
3. Babina О. How to 
adapt to the new reality 
in conditions of 
uncertainty / Olena 
Babina, Ani Regina 
Rotman, Patricia 
Vozlavik // Actual 
Problems of 
Psychology, Business 
and Management in the 
Context of Modern 
Requirements: 
Collection of Abstracts 
at the International 
Scientific and Practical 
Online Conference, 
Ukraine, Latvia, Brazil, 
Italy, Poland, Kyiv, 26-
27 April, 2023. – р.8-
12.
4. Бабина О.В. Analysis 
of the people's 
potentials, the main 
officer of the 
promotional 
competitive capacity/  
О.В.Бабина, 
І.Б.Хоменко // 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Грааль науки», II 
Міжнародна науково-
практична 
конференція An 
integrated approach to 
science modernization: 
methods, Models and 
multidisciplinary, 24 
вересня 2021 року, 
UKR - Відень, м. 
Вінниця, AUT. – №8. 
– С. 98 – 100.
5.  Ilienko O.V. 
Determining the basic 
soft skills of the 
manager of the future / 
O.V.  Ilienko, E. 
V.Babina,  
T.S.Morshchenok 
//Наукові погляди на 
вдосконалення 
економічної системи: 
напрями і пріоритети 
розвитку: збірник 
матеріалів –міжнар. 
наук. – практ. конф., 
12 червня 2021 р. –
Запоріжжя, 2021. – С. 
178 –181.
6. Babina E. V. 
Research Of The 
Structure Of Leadership 
Potential Of The 
Enterprise / E. 
V.Babina, I. B. 
Khomenko // Розвиток 
фінансової системи на 
різних рівнях 
управління: 
підприємство, регіон, 
держава: Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Львів, 29 
травня 2021 року) / 
ГО «Львівська 
економічна 
фундація». – Львів: 
ЛЕФ, 2021. – С. 34 – 



38.
7. Бабіна О.В. 
Психологічна 
стратегія лідерства 
жінки/ О.В. Бабіна 
//Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління у 
сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ. онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 3-5.

13) проведення 
навчальних занять із 
спеціальних 
дисциплін іноземною 
мовою (крім 
дисциплін мовної 
підготовки) в обсязі не 
менше 50 аудиторних 
годин на навчальний 
рік:
1. Leadership and 
teamwork (Лідерство 
та командна робота) 
(36 годин)
2. Ontopsychological 
approach in personnel 
management 
(Онтопсихоло-гічний 
підхід в управлінні 
персоналом) (96 
годин).
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
1. Член Слов'янської 
асоціації 
онтопсихології (САО);
2. Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей».
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
управлінська робота: 
на посаді директора 
приватного 
підприємства «3С» у 
сфері рекрутингу та 
консультування з 
питань управління 
персоналом з 
03.11.2003 р. по 
теперішній час;
на посаді в.о. ректора 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва» з 
15.01.2021 р. по 
19.10.2023 (1 рік 9 
місяців).

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) Херсонський 



національний 
технічний університет, 
диплом кандидата 
економічних наук, 
тема дисертації: 
«Формування системи 
управління змінами 
на підприємстві в 
контексті 
результуючого 
лідерства»
(ДК №050691 від 
05.03.2019 р.,
Вища атестаційна 
комісія України);
2) Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente", Дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин);
3)ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва». 
Сертифікат         
№2020/028. Тема:  
«IPP Summer Session 
2020» по програмі 
«Сучасні тенденції в 
HR-менеджменті». 
(30 липня 2020 р. - 02 
серпня, 2020 р.)  (30 
годин/ 1 кредит 
ЄКТС);
4) Certificato per I 
dovuti fini che, Ia 
Dottoressa Elena 
Babina, «Leadership e 
sviluppo della creativita 
della mente», 10 marzo 
di 2021, dalle 19 ore 
fino a 21-30 ore (jrario 
brasiliano), con il totale 
di 15 credits activity 
(European Credit 
Transfer System) (150 
годин / 15 кредитів.)
5) Certificate
of advanced training 
certifies that  Olena 
BABINA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024

361969 Круглов 
Костянтин 
Олександров
ич

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Дніпропетровс
ький 

національний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

3 ОК 28 
Онтопсихологі
чний 
практикум

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 



роботи спеціальність: 
050107 

Економіка і 
підприємництв

о. Економіка 
підприємства, 

Диплом 
спеціаліста, 

Дніпропетровс
ький 

національний 
університет, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
0501 

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Київський 
національний 
економічний 
університет 

імені Вадима 
Гетьмана", рік 

закінчення: 
2015, 

спеціальність: 
8.03040101 

правознавство, 
Диплом 
доктора 

філософії H22 
000175, 
виданий 

21.09.2022

виконанням 
підпунктів:   3, 4, 5, 11, 
12, 19, 20
п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов та 
ін. – Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Соціальна 
онтопсихологія» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. К.О. Круглов. 
— Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 



2024. – 23 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Онтопсихологічний 
бізнес-консалтинг» 
для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. К.О. Круглов. 
— Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 28 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Лідерство та 
командна робота» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент :/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Укл. К.О. Круглов. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 66 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Онтопсихологічний 
практикум» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. К.О. Круглов. 
— Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 18с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни Тренінг-
курс «Рекрутинг 
персоналу»  для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 



першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. К.О. Круглов. 
— Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
6.Робочі програми з 
дисциплін: Соціальна 
онтопсихологія;
Онтопсихологічний 
бізнес-консалтинг;
Лідерство та командна 
робота;
Онтопсихологічний 
практикум;
Тренінг-курс 
«Рекрутинг 
персоналу»; 
Менеджмент (автори 
Бабіна О.В., Круглов 
К.О., Морщенок Т.С.).
5) захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня:
захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії:  доктор 
філософії зі 
спеціальності 053 
«Психологія», тема 
дисертації: 
«Соціальний капітал 
як чинник 
суб'єктивного 
благополуччя 
працівників 
підприємства з різним 
груповим статусом» 
(диплом доктора 
філософії Н22 
№000175 від 
21.09.2022 р., виданий 
Херсонським 
державним 
університетом)
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Kruglov K. Women's 



leadership: overcoming 
obstacles to personal 
self-realization/ K. 
Kruglov, Bruno Fleck 
da Silva, Andrea 
Brecciaroli// Current 
issues of psychology, 
business, and 
management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.19-26.
2. Морщенок Т. Щодо 
стратегій українського 
бізнесу під час 
воєнного стану в 
Україні/ Т.Морщенок, 
К.Круглов // V 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
"Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
потенціалу України та 
її регіонів в умовах 
воєнного стану" (м. 
Луцьк, 15 лютого 2023 
р.). – Луцьк: ФОП 
Мажула Ю.М, 2023. – 
С. 186 – 189.
3. Silva B. Self-
realization as a priority 
of personal 
responsibility / Bruno 
Fleck da Silva, Andrea 
Brecciaroli, Kostyantyn 
Kruglov // Actual 
Problems of 
Psychology, Business 
and Management in the 
Context of Modern 
Requirements: 
Collection of Abstracts 
at the International 
Scientific and Practical 
Online Conference, 
Ukraine, Latvia, Brazil, 
Italy, Poland, Kyiv. – 26 
– 27 April, 2023. – Р. 
17 – 20.
4. Круглов К. О. Вплив 
прагнення до 
професійного 
зростання на 
психологічне 
благополуччя 
педагога // 
Методологічні, 
теоретичні та 
практичні проблеми 
психологічної науки. 
Збірник статей 
учасників Другої 
Міжнародної наукової 
інтернет-конференції 
«Методологічні, 
теоретичні та 
практичні проблеми 
психологічної науки 



(25 лютого 2020 р., м. 
Дрогобич). 
Редактори-
упорядники: М.В. 
Савчин, А.Р. 
Зимянський. – 
Дрогобич: 
Швидкодрук, 2020. – 
С. 117 – 121.
5. Круглов К.О. 
Дослідження впливу 
особистості керівника 
на успішність його 
бізнесу/ К.О. Круглов, 
Пінчук 
А.В.//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 81-
84.
6.Круглов К.О. Роль 
психологічної безпеки 
в команді для 
формування 
інноваційних рішень/ 
К.О. Круглов, О.В. 
Ковальчук//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 101-
108.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:
Учасник Громадського 
об'єднання "Податки 
України"
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
управлінська робота 
на посаді директора 
ТОВ "Універсум Такс 
Енд Лігал" з 10 
вересня 2013 р. по 16 
квітня 2021 р. (7 років 
7 місяців).

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1)Херсонський 
державний 
університет, диплом 
доктора філософії, 
тема дисертації: 
«Соціальний капітал 
як чинник 



суб'єктивного 
благополуччя 
працівників 
підприємства з різним 
груповим статусом»
(Диплом доктора 
філософії Н22 
№000175 від 
21.09.2022 р., виданий 
Херсонським 
державним 
університетом) (30 
кредитів / 900 годин)

2)ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат № 
2020/028. «IPP 
Summer Session 2020» 
по програмі «Сучасні 
тенденції в HR-
менеджменті». Дата 
видачі: 02 серпня, 
2020 р
(1 кредит ЄКТС / 30 
годин);

3)Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente", дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин);

4)ПВНЗ «Інститут 
психології і підприєм-
ництва». Сертифікат 
№019. Семінар, 
круглий стіл у ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємниц-тва» за 
програмою Summer 
Session «Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мис-
лення». Дата видачі:  
15 серпня 2021р. (0,6 
кредити ЄКТС/18 
годин).

5) Certificate
of advanced training 
certifies that  
Kostyantin KRUGLOV
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024

481929 Сторожев 
Роман 
Іванович

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Національний 
юридичний 
університет 

8 ОК11 Правове 
забезпечення 
діяльності 
суб’єктів 
господарюванн

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 



огії, 
Основне 
місце 
роботи

імені Ярослава 
Мудрого, рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальність:  

Право, Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 

радіоелектроні
ки, рік 

закінчення: 
2018, 

спеціальність:  
Біотехнічні та 

медичні 
апарати та 
системи, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 

радіоелектроні
ки, рік 

закінчення: 
2018, 

спеціальність:  
Інформаційні 

системи в 
менеджменті, 

Диплом 
спеціаліста, 

Національний 
юридичний 
університет 

імені Ярослава 
Мудрого, рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальність:  

Правознавство, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 
державний 
технічний 

університет 
радіоелектроні

ки, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

091002 
Біотехнічні та 

медичні 
апарати та 
системи, 
Диплом 

спеціаліста, 
Івано-

Франківський 
національний 

технічний 
університет 
нафти і газу, 

рік закінчення: 
2018, 

спеціальність:  
видобування 
нафти і газу, 

Диплом 
магістра, 

Національна 
академія 

державного 
управління 

при 
Президентові 
України, рік 

я програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  1, 3, 4, 19, 
20 
п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 
1. Myroslav 
Kryshtanovych 
Information System of 
Anti-Crisis 
Management in the 
Context of Ensuring 
National Security /  
Liudmyla Antonova, 
Borys Pohrishchuk, 
Yulia Mironova, Roman 
Storozhev. – IJCSNS 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security, 2021. 
– VOL.21. – №12. – Р. 
719 – 725. DOI 
(особистий внесок 
автора: розкрито 
особливості 
управління кадрами в 
умовах кризового 
стану).
2. Myroslav 
KryshtanovychPersonne
l Security System in the 
Context of Public 
Administration / Ivan 
Dragan, Nataliia 
Chubinska, Natalia 
Arkhireiska,
Roman Storozhev. – 
IJCSNS International 
Journal of Computer 
Science and Network 
Security, 2022. – Vol. 
22. – №. 1. – Р. 248 – 
254. DOI 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.особ
истий внесок автора: 
окреслено можливості 
вдосконалення 
системи управління 
персоналом у 
контексті
3. Myroslav 
KryshtanovychState 
Management of the 
Development of 
National Cybersecurity 
Systems /, Roman 
Storozhev, Kostiantyn 
Malyshev, Anna 
Munko, Olena 
Khokhba. – IJCSNS. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. 



закінчення: 
2018, 

спеціальність:  
Парламентари

зм та 
парламентська 

діяльність, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012934, 

виданий 
23.12.2022, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 037123, 
виданий 

01.07.2016

2022. – Vol. 22. – № 5. 
– Р. 11 – 16. DOI 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22. 
(особистий внесок 
автора: 
систематизовано 
позиції міжнародних 
лідерів щодо 
зміцнення 
стратегічного
потенціалу 
національних систем 
кібербезпеки та 
окреслено ІТ-
компетенції для 
лідерів 
громадянського
суспільства).
4. Сторожев Р. І. 
Механізми 
забезпечення 
розвитку лідерства в 
західноєвропейських 
країнах. Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. 2022. №2. – 
(16) – С. 598 – -609. 
DOI: 
10.34132/pard2022.16.1
5
5. Сторожев Р. І. 
Репутаційний 
механізм як індикатор 
вимірювання 
розвитку лідерства у 
публічно-
управлінській 
діяльності. Публічне 
управління та 
регіональний 
розвиток. 2022. – №1 
(15). – С. 224 – 239. 
DOI: 
10.34132/pard2022.15.1
1
7. Storozhev Roman 
Рartisipative leadership 
style as an indicator of 
leadership 
development. KELM 
(Knowledge, Education, 
Law, Management). 
2021. – № 4 (40). – Р. 
175 – 181. 
DOI:10.51647/kelm.202
1.4.27
6. Storozhev Roman 
Leadership 
development in Leading 
countries of western 
and northern Еurope. 
PNAP / Periodyk 
Naukowy Akademii 
Polonijnej. 2021. Vol. 
45. – № 2. – Р. 248 – 
254. DOI: 
10.23856/4529.
7. Сторожев Р. І. 
Методологічний 
інструментарій 
розвитку лідерства. 
Інвестиції, практика 
та досвід. 2021. №5. – 
С. 61 – 67. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2021.5.61 
управлінській 
діяльності. Аспекти 
публічного 



управління : наук. ж-
л. ДРІДУ при 
Президентові 
України. Дніпро : Вид-
во ДРІДУ, 2021. – Т. 9, 
№ 4. – С. 20 – 28. DOI: 
10.15421/152097
8. Сторожев Р. І. 
Аналіз освітніх 
тенденцій щодо 
розвитку лідерства в 
державному 
управлінні. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. № 2. - 
URL:
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1978 
(дата звернення: 
17.08.2021). DOI:
10.32702/2307-2156-
2021.2.37
9. Storozhev Roman 
Leadership 
development in Ukraine 
in the context of 
educational trends
of western Еuropean 
countries. PNAP / 
Periodyk Naukowy 
Akademii Polonijnej. 
2020. – Vol. 42, No. 5, 
pp. 158-166. DOI: 
10.23856/4221
10. Сторожев Р. І. 
Лідерство в публічно-
управлінській 
діяльності: 
методологічний 
аспект. Право та 
державне управління. 
2020. – № 1 (29). – Т2. 
– С. 175 – 181. 
DOI:10.32840/pdu202
0.1-2.4
11. Сторожев Р. І. 
Система принципів 
розвитку лідерства в 
публічно-
управлінській 
діяльності. Державне 
управлiння та мiсцеве 
самоврядування. 
2020. № 4 (59). – С. 78 
– 78. DOI : 
10.33287/102071
12. Сторожев Р. І. 
Зарубіжний досвід 
лідерства для України: 
на прикладі 
Німеччини та Польщі. 
Аспекти публічного 
управління. Т. 9. – № 
6. – 2020. – С. 23 – 29. 
DOI: 10.15421/152010.
13. Сторожев Р. І. 
Тенденції розвитку 
лідерства в 
скандинавських 
країнах: досвід для 
України. Аспекти 
публічного 
управління. 2020. – Т. 
8. – № 5. – С. 90 –96. 
DOI: 10.15421/ 152097
14.Сторожев Р. І. 
Тенденції розвитку 
лідерства в 
західноєвропейських 
країнах: досвід для 



України. Державне 
будівництво. –  2020. 
– № 2. – URL :
http://db.journal.khark
iv.ua/index.php/db/arti
cle/view/97/92. DOI: 
34213/db. 20.02.08
15. Сторожев Р. І. 
Соціопсихологічні 
виміри розвитку 
лідерства в публічно-
управлінській 
діяльності. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. – № 2. 
– URL: 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1978 
(дата звернення: 
17.05.2022).
DOI:10.32702/2307-
2156-2021.2.37
16. Сторожев Р. І. 
Особливості 
партисипативного 
стилю управління в 
публічно-
управлінській 
діяльності. Аспекти 
публічного 
управління : наук. ж-
л. ДРІДУ при 
Президентові 
України. Дніпро : Вид-
во ДРІДУ. – 2021. – Т. 
9, № 4. – С. 20 – 28. 
DOI: 10.15421
3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора)
1. Сторожев Р.І. 
Розвиток лідерства в 
публічно-
управлінській 
діяльності: теоретико-
методологічний 
аналіз : монографія. 
Ніжин. Видавець ПП 
Лисенко М.М. –2020. 
– 296 с.
4) Наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-



методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Ораторське 
мистецтво та публічні 
виступи»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент:/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 32 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Права 
людини та 
громадянське 
суспільство»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 43 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Правове 
забезпечення 
діяльності суб’єктів 
господарювання»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 31 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Корпоративна 
культура»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 



рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 24 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Професійна та 
корпоративна етика, 
антикорупція та 
доброчесність»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Р.І. Сторожев -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 25 с.
6. Робочі програми з 
дисциплін:  
Ораторське мистецтво 
та публічні виступи; 
Корпоративна 
культура; Права 
людини та 
громадянське 
суспільство; Правове 
забезпечення 
діяльності суб'єктів 
господарювання; 
Професійна та 
корпоративна етика, 
антикорупція та 
доброчесність.

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей»

20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
(спеціалізацією)/проф
есією не менше п’яти 
років (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді
Президент Асоціація 
"Газові трейдери 
України"
Заступник Голови 
правління НАК 
"Надра України"
Голова Державної 
служби геології та 
надр України



Президент Асоціація 
«Надрокористувачі 
України»

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
Захист дисертації в 
2022 році та 
отримання диплома 
доктора з державного 
управління 
(спеціальність 
25.00.02 - механізми 
державного 
управління. Тема 
дисертації: 
«Механізми 
забезпечення 
розвитку лідерства в 
публічно-
управлінській 
діяльності»
(диплом кандидата 
наук з державного 
управління N 012934 
від 23.12.2022, 
Міністерство освіти і 
науки України)).

255340 Хоменко 
Ірина 
Богданівна

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

національний 
торговельно-
економічний 
університет, 

рік закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
050207 

Менеджмент 
антимонополь
ної діяльності, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 058871, 
виданий 

14.04.2010

9 ОК 25 
Управління 
вітчизняними 
та 
європейськими 
проєктами

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 3, 4, 11, 12, 
19, 20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов І. 
Б. Хоменко та ін. – 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 



вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  І. Б. Хоменко, 
Н.М. Колпаченко. -   
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024.. - 21 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Кадровий 
консалтинг»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І. Б. Хоменко.-  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 30 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни Тренінг-
курс «Стрес-
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Укл. І.Б. Хоменко. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 



психології і 
підприємництва», 
2024. – 66 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Формування 
ділового іміджу»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  І. Б. Хоменко. -  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 33 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Риторика та 
мистецтво 
презентації»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  І.Б. Хоменко. 
—  Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. — 30 с.
6.Робочі програми з 
дисциплін: 
Управління  
вітчизняними та 
європейськими 
проектами; 
Рекламний 
менеджмент; Тренінг-
курс "Стрес-
менеджмент"»; 
Формування ділового 
іміджу; Риторика та 
мистецтво 
презентації; Лідерство 
та командна робота 
(автори Бабіна О.В., 
Хоменко І.Б., 
Сторожев Р. І.); 
Основи 
онтопсихології 
(автори Бабіна О.В., 
Хоменко  І.Б. ).
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 



ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Морщенок Т.С. 
Деякі аспекти 
управління командою 
в умовах воєнного 
стану / Т. С. 
Морщенок, І. Б. 
Хоменко // 
Міжнародна науково-
практична інтернет-
конференція 
«Національні 
економіки в умовах 
новітніх глобальних 
викликів» (м. Харків, 
01-23 лютого 2023 
року). Режим доступу: 
ojs.kname.edu.ua
2. Хоменко І. 
Невербальна 
комунікація як 
інструмент 
ефективних 
переговорів / І. 
Хоменко, М. Іоффе М, 
Я. Шкурко  // V 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
"Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
потенціалу України та 
її регіонів в умовах 
воєнного стану" (м. 
Луцьк, 15 лютого 2023 
р.). –Луцьк: ФОП 
Мажула Ю.М. – 2023. 
– С. 214 – 217.
3. Khlud V. Corporate 
image as a factor in 
perceiving the integrity 
of the company / 
Veronika Khlud, 
Ricardo Schaefer, Iryna 
Khomenko // // Actual 
Problems of 
Psychology, Business 
and Management in the 
Context of Modern 
Requirements: 
Collection of Abstracts 
at the International 
Scientific and Practical 
Online Conference, 
Ukraine, Latvia, Brazil, 
Italy, Poland, Kyiv. – 26 
– 27 April, 2023. – Р. 
88 – 92. - URL: 
https://ipp.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/
05/mater.konferencz_e
ng-1.pdf   



4. Хоменко І. Б. 
Управління 
конфліктами в 
організації та 
ефективне їх 
попередження / І. Б. 
Хоменко, Я.І. Шкурко, 
М.В. Іоффе // 
Теоретичні та 
практичні аспекти 
розвитку науки та 
освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
9-10 лютого 2023 
року. – Львів: 
Львівський науковий 
форум, 2023. –  С. 8 – 
11.
5. Шкурко Я.І. 
Управління 
персоналом у 
проєктах вітчизняних 
підприємств / Я.І. 
Шкурко, І. Б. 
Хоменко, М.В. Іоффе 
// Концептуальні 
шляхи розвитку науки 
і освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
9 – 10 лютого 2023 
року. – Львів: 
Львівський науковий 
форум, 2023. – С. 5 – 
6.
6. Бабина О.В. Analysis 
of the people's 
potentials, the main 
officer of the 
promotional 
competitive capacity/  
О. В. Бабина, І. Б. 
Хоменко // 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Грааль науки», II 
Міжнародна науково-
практична 
конференція An 
integrated approach to 
science modernization: 
methods, Models and 
multidisciplinary, 24 
вересня 2021 року, 
UKR - Відень, м. 
Вінниця, AUT. – №8. 
– С. 98 – 100.
7. Babina E. V. 
Research Of The 
Structure Of Leadership 
Potential Of The 
Enterprise / E. 
V.Babina, I. B. 
Khomenko // Розвиток 
фінансової системи на 
різних рівнях 
управління: 
підприємство, регіон, 
держава: Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Львів, 29 
травня 2021 року) / 
ГО «Львівська 
економічна 
фундація». – Львів: 
ЛЕФ, 2021. – С. 34 – 
38.



8. Хоменко І.Б. 
Значення образу в 
діловій культурі 
підприємства/ І. Б. 
Хоменко //Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, США, 
Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – С. 171 – 
175.
9.  Хоменко І.Б. 
Резильєнтність як 
найважливіша 
навичка для 
управління бізнесом/ 
І.Б. Хоменко, Р.В. 
Юхта, Д.С. 
Зайцев//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ. онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – С. 91-
96.
10. Хоменко І.Б. Образ 
вираження жінки-
лідера: якщо 
проявлятися, то як?/ 
І.Б. 
Хоменко//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 126-
128.
11. Хоменко І.Б. 
Онтопсихологічнии

�
 

підхід управління 
персоналом в сфері 
бізнесу / М.І.Фурман. 
– Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
«Актуальні проблеми 
менеджменту та 
публічного 
управління в умовах 
війни та післявоєної 
відбудови України». – 
Київ. універ. ринк. 
відносин – Києв. – 
26.12.2024.- С. – 10- 
12.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 



об’єднаннях:
1.Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей».
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
1) ФОП, (офіційний 
представник компанії 
"Масімо Сарто" в 
Україні) з 2016 року 
по теперішній час;
2) приватний 
підприємець у сфері 
роздрібної торгівлі та 
виробництва одягу та 
аксесуарів,
24.03.2017 р. - по 
теперішній час
(4 роки 7 місяців);
Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) ПП «3С». 
Сертифікат №HL 
0003S.688.17. 
Програма 
«Психологія 
підприємниць-кої 
діяльності». Дата 
видачі: 02.08.2020 р. 
(3,6 кредити ЄКТС / 
108 годин);

2)ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат 
№2020/025. Тема: 
«IPP Summer Session 
2020» по програмі 
«Сучасні тенденції в 
HR-менеджменті». 
Дата видачі: 02 
серпня, 2020 р.
(1 кредит ЄКТС /30 
годин);

3)ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва». 
Сертифікат №003. 
Семінар, круглий стіл 
у ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва» за 
програмою Summer 
Session «Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мис-
лення». Дата видачі:  
15 серпня 2021р. (0,6 
кредити ЄКТС/18 
годин).

4) ПП «3С». 
Сертифікат №002. 
Тема: «Формування 
професійного іміджу 
менеджера та 
технології 
ефективного 
рекрутингу». Дата 
видачі: 05.11.2021 (6 



кредитів ЄКТС / 180 
годин).

5) Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente", Дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин).

6) Certificate
of advanced training 
certifies that  Irina 
KHOMENKO
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024). – 
Warszawie.

7) Хоменко Ірина 
Сертифікат учасника 
Вс1української 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
«Актуальні проблеми 
менеджменту та 
публічного 
управління в умовах 
війни та післявоєної 
відбудови України» / 1 
ECTS – (26.12.2024). – 
Київ.

255328 Шкурко 
Ярослава 
Іванівна

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
спеціаліста, 
Український 
державний 

педагогічний 
університет 

імені 
М.П.Драгоман

ова, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  

Історія і 
правознавство, 

Диплом 
магістра, 
Державна 
академія 
керівних 

кадрів 
культури і 

мистецтв, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність:  

Практична 
психологія. 

Спеціалізація: 
Соціальна 

психологія, 
Диплом 

8 ОК 9 
Міжкультурні 
комунікації

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 3, 4, 8, 11, 
12, 19, 20
 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):



кандидата наук 
ДK 007447, 

виданий 
27.06.2000

1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов Я. 
І. Шкурко та ін. – 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с. 
(власний внесок – 1,5 
д. а).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Психологія 
лідерства: 
онтопсихологічний 
підхід» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Укл. Я.І. Шкурко. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 24 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Управління 
конфліктами в 
організаціях» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. Я.І. Шкурко. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 



психології і 
підприємництва», 
2024. – 41 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Антропосоціогенез»: 
для студентів спец. 
073 «Менеджмент» 
галузі знань 07  
«Управління та 
адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Я.І. Шкурко. —  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 26 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Психофізіологія»: 
для студентів спец. 
073 «Менеджмент» 
галузі знань 07  
«Управління та 
адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Я.І. Шкурко. —  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 32 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Міжкультурні 
комунікації»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Я.І. Шкурко. 
Т.В. Співаковська —  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 23 с.
6. Робочі програми з 
дисциплін: 
Психологія лідерства: 
онтопсихологічний 
підхід;
Управління 
конфліктами в 
організаціях;
Антропосоціогенез;
Психофізіологія;
Міжкультурні 
комунікації

8) виконання функцій 



(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах:
відповідальний 
виконавець науково-
дослідної теми 
«Психологічна 
підготовка керівників 
підприємств (установ, 
організацій) та 
здобуття компетенцій 
персоналу в умовах 
пост-пандемії COVD-
19» на замовлення 
ТОВ «Консалтингова 
компанія 3S».
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Шкурко Я.І. Вплив 
війни в Україні на 
ментальне здоров’я 
підлітків (за 
матеріалами 
підготовки до 
дослідження потреб 
українських школярів 
в Ірландії) / Я.І. 
Шкурко //Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, США, 
Ірландія, Італія, 



Німеччина, м. Київ, 7 
– 8 грудня 2023 року. 
– Київ, 2023. – С. 288 
– 292.
2.  Хоменко І. 
Невербальна 
комунікація як 
інструмент 
ефективних 
переговорів / І. 
Хоменко, М. Іоффе, Я. 
Шкурко // V 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
"Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
потенціалу України та 
її регіонів в умовах 
воєнного стану" 
(Луцьк, 15 лютого 
2023 р.). – Луцьк: 
ФОП Мажула Ю.М, 
2023. – С. 214 – 217.
3.  Шкурко Я. І. 
Психологічні аспекти 
управління і підбору 
персоналу в сучасних 
умовах / Я. І. Шкурко 
// Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Соціально-
психологічні 
технології розвитку 
особистості», 22 
квітня 2021. – Херсон. 
– 2021. – С. 461 – 464. 
4. Хоменко І. Ю. 
Управління 
конфліктами в 
організації та 
ефективне їх 
попередження / І. Ю. 
Хоменко, Я. І. 
Шкурко, М. В. Іоффе 
// Теоретичні та 
практичні аспекти 
розвитку науки та 
освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
9-10 лютого 2023 
року. – Львів: 
Львівський науковий 
форум. – 2023. –  С. 8 
– 11.
5. Шкурко Я. І. 
Управління 
персоналом у 
проєктах вітчизняних 
підприємств / Я. І. 
Шкурко, І. Ю. 
Хоменко, М. В. Іоффе 
// Концептуальні 
шляхи розвитку науки 
і освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
9 – 10 лютого 2023 
року. – Львів: 
Львівський науковий 
форум, 2023. – С. 5 – 



6.
7. Шкурко І. 
Соціально-
орієнтована 
діяльність студентів у 
кінці 50-х початку 60-
х років ХХ століття / І. 
Шкурко, Я. Шкурко // 
Історія у рідній школі 
№2, 2020, вид-во: 
«Педагогічна преса». 
– С. 2 – 5.  
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях: 
Громадська 
організація 
«Лабораторія 
креативних ідей».
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
1. Управлінська робота 
на посаді заступника 
генерального 
директора з персоналу 
на підприємстві з 
іноземними 
інвестиціями 
«ІТRACO» 2000-2013 
роки (12,5 років) 
2. Професійна робота 
на посаді 
консультанта з 
розвитку персоналу 
аграрного холдингу 
"UKRAVIT", 2017-2019 
роки ( 2,5 роки).

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1)Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente", дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин);

2) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат 
№2020/024. Семінар 
Summer Session 
«Сучасні тенденції в 
HR-менеджменті». 
Дата видачі: 02 
серпня 2020р.
(1 кредит ЄКТС/30 
годин);

3) Friedrich Академія 
Української Преси. 
Naumann Foundation. 
Сертифікат №AUP - 
826 - MAR – 21. 
Онлайн школа: 
Digital-trainer: 



антитіла до інфодемії. 
Дата видачі: від 31 
березня 2021 р.
(1 кредит ЄКТС/30 
годин);

4) ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва». 
Сертифікат №004. 
Семінар, круглий стіл 
у ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва» за 
програмою Summer 
Session «Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мислення». 
Дата видачі: 15 серпня 
2021 р. (0,6 кредити 
ЄКТС/18 годин);

5) ПП «3С». 
Сертифікат №003.  
Тема «Оцінка 
достовірності 
інформації при 
проведенні інтерв’ю».  
Дата видачі: 
05.11.2021
(6 кредитів ЄКТС /180 
годин).

6) Certificate
of advanced training 
certifies that  Yaroslava 
SHKURKO
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

480978 Майборода 
Марія 
Миколаївна

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

15 ОК 16 
Менеджмент

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 4, 12, 14, 
19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) Наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 



2009, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 018453, 
виданий 

17.01.2014, 
Атестат 

доцента AД 
006298, 
виданий 

09.02.2021

Collection
1. Maiboroda M.M. 
Peculiarities of 
innovation 
management system in 
economic growth of 
energy –service 
companies / M.M. 
Maiboroda, V. Brych, G. 
Liakhovych, S. Barna, 
N. Halysh, A. 
Kliuchenko // 
International 
conference on 
sustainable innovation 
in mechanical 
engineering  28–29 
May 2021 Kanpur, 
India
p 505-513 Scopus).
1. Дудник О.В. 
Людський капітал як 
основа інноваційної 
організації та 
розвитку сучасного 
підприємства.Наукови
й журнал «Review of 
transport economics 
and management» / М. 
М. Майборода., С. І. 
Міненко // 
Український 
державний 
університет науки і 
технологій 
(Дніпровський 
національний 
університет 
залізничного 
транспорту ім. ак. В. 
Лазаряна) м. Дніпро. 
– 2023. – С. 45 – 55.  
2. Дудник О.В. 
Стратегічні 
перспективи розвитку 
організаційно-
технічної складової 
інфраструктури 
товарного ринку / 
О.В. Дудник, М.М. 
Майборода, С. І. 
Міненко // 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2021. – Том 
6. – № 4. – С. 175 – 
181.
3. Бакум М. 
Дослідження 
ефективності 
пневматичного 
сепаратора з 
нахиленим каналом 
на підготовці 
посівного матеріалу 
сафлору / М. Крекот, 
М. Абдуєв, А. 
Михайлов, М. 
Майборода, О. Чалая, 
В. Безпалько, О. 
Сіняєва, А. Горбаньов, 
О. Вотченко, А. 
Кузьоменський. – № 
25 (2021) – Вісник 
Львівського 
національного 
аграрного 
університету. 
Агроінженерні 
дослідження. – С. 28 – 
35.



4. Богомолова К.С. 
Детермінанти 
формування 
мотиваційно 
орієнтованої системи 
управління 
персоналом публічної 
сфери в стратегічному 
періоді / О. В. Дудник, 
М. М. Майборода // 
Держава і регіони. – 
Серія: Державне 
управління 2021 р. – 
№ 3 (73). – С.40 –46.
5. Майборода М.М. 
Влияние 
материально-
технического 
обеспечения на 
эффективность 
производства зерна. 
The 5th International 
scientific and practical 
conference “The world 
of science and 
innovation” (December 
9 – 11, 2020) Cognum 
Publishing House, 
London, United 
Kingdom. 2020. – Р. 
551 – 557.
 
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Комунікативний 
менеджмент» / Укл. 



І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП». – 2023. 
– 59 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
самостійного 
виконання 
комплексної курсової 
роботи з HR-
менеджменту для 
здобувачів ступеня 
вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» / Укл. 
О.В. Бабіна, І.Ю. 
Зайцева, М.М. 
Майборода, М.І. 
Фурман. – Київ: ПВНЗ 
«ІПП», 2022. – 69 с.
4. Виробнича 
практика: методичні 
рекомендації для студ. 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. 073 
Менеджмент / К.С. 
Богомолова, О.В. 
Дудник, В.Г. Краля, 
О.В. Подольська Ю.М. 
Сагачко, О.В. 
Смігунова Г.Є. 
Голованова, А.В. 
Півень, М.М. 
Майборода, С. І. 
Міненко; Харків. нац. 
техн. ун-т сіл. госп-ва 
ім. П. Василенка. – 
Харків : [б. в.], 2021. – 
76 с.
5. HR-менеджмент: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
для студентів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
спеціальностей 073 
«Менеджмент» та 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 77 с.
6. HR-менеджмент: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських, 
економічних, 
технічних та 
технологічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 45 с.
7. Міжнародна 



інтеграція: методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: М.М. 
Коваленко, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 67 с.
8. Управління 
діяльністю 
підприємств 
корпоративного типу: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 87 с.
9. Менеджмент: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 076 
«Підприємство, 
торгівля та біржова 
діяльність» / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 51 с.
10. Управління 
персоналом: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 71 с.
11. Дудник О. В., Заїка 
С. О., Грідін О. В., 



Сагачко Ю. М., 
Ткачова С. С., Шарко 
І. О., Майборода М. М. 
Програма 
атестаційного 
екзамену для здобуття 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків, 
2022р. – 79 с.
12.Методичні 
рекомендації для 
підготовки та захисту 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
освітньоїпрограми 
«HR-менеджмент» / 
Укл. М.М. Майборода, 
Н.А.Єфіменко. - Києв: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 50 с.
13. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода. - Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
14. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода, Н.М. 
Колпаченко.  — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. – 84 с.
15. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни «HR-
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 



першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент :/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода . — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 82с.
16. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджерів» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
17. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Мотиваційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 45 с.
18. Робочі програми з 
дисциплін: 
Менеджмент (автори 
Бабіна О.В., Круглов 
К.О., Морщенок Т.С., 
Майборорда М. М.); 
HR-менеджмент; 
Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджера; 
Виробнича практика; 
Мотиваційний 
менеджмент. 
12) наявність 
апробаційних та/або 



науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Дудник О.В., 
Майборода М.М. 
Застосування 
електронних 
навчально-
дидактичних 
контентів для 
кращого засвоєння 
знань студентів в 
режимі on-lin. 
Технологічні засади 
професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання 
[Електронний ресурс]: 
матеріали 
Всеукраїнського 
науково-практичного 
вебінару для науково-
педагогічних 
працівників (м. 
Харків, 22 листопада 
2022 року); за ред. д. 
пед. н. В.М. Нагаєва. – 
Харків : ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022. С. 67 – 70 
(Україна)
2. Дудник О.В., 
Майборода М.М. 
Фасилітаційні 
інструменти 
професійної 
підготовки здобувачів 
в режимі on-line. 
Технологічні засади 
професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання 
[Електронний ресурс]: 
матеріали 
Всеукраїнського 
науково-практичного 
вебінару для науково-
педагогічних 
працівників (м. 
Харків, 22 листопада 
2022 року); за ред. д. 
пед. н. В.М. Нагаєва. – 
Харків: ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022. С.83-
87(Україна).
3. Тенденції 
ефективності 
діяльності 
підприємств 
аграрного сектора / 
М.М. Майборода // 
Матеріали Четвертої 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 



«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем». 
– Харків: ХНТУСГ, 
2020. – С. 99-100.
4. Особливості 
формування та 
використання 
резервів підвищення 
економічної 
ефективності 
виробництва 
продукції 
рослинництва / M 
Maiboroda //The VI th 
International scientific 
and practical 
conference «About the 
problems of science and 
practice, tasks and ways 
to solve them» (October 
26 – 30, 2020). Milan, 
Italy 2020. – Р. 156 – 
157.
5. Майборода Марія 
ШІ у цифрові 
педагогічні 
інструменти для 
підвищення якості 
онлайн-навчання / О. 
Дудник, Т. 
Макушенко. – 
Інтеграція. –  
Штучний інтелект у 
науці та освіті 
(AISE2024). Artificial 
intelligence inscience 
and education: Збірник 
матеріалів 
міжнародної наукової 
конференції (Київ, 1-2 
березня 2024 р.) 
[Електронний ресурс] 
/ [упоряд: А. Яцишин, 
В.Матусевич, В. 
Коваленко].– Київ: 
УкрІНТЕІ, 2024. – С. 
75-79.
6. Майборода М. М. 
Стратегічні 
пріоритети в HR та 
актуальні теми в L&D 
для підприємств 
України. Збірник 
матеріалів  
Міжнародної науково-
практичної онлайн-
конференції: 
«Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог» 19-20 
грудня 2024 року 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща.2024. –ч С. 
150 - 154
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 



студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу
1. Керівник 
студентської наукової 



роботи у 2021 р.: 
Проценко Дар’я 
Вікторівна (студентка 
4 курсу ННІ БМ) - 
переможець першого 
туру та рекомендована 
для участі у другому 
турі конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка сільського 
господарства та АПК.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти» з 
01.09.2020 р.
2. Член Харківської 
обласної громадської 
організації 
«Харківський 
обласний центр 
дорадництва». 
01.12.2020 р.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) ХНТУСГ Протокол 
Вченої ради №8 от 
25.02.2021, про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування): участь у 
трьох конференціях 
країн ЄС: Італія, 
Швеція, 
Великобританія у 
2020 р. (сертифікати 
додаються) (30 год/)

2)  ХНТУСГ
Наказ 29/1-04/31 от 
01.04.2021 р., про 
підвищення 
кваліфікації шляхом 
онлайн участі у 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
та молодих вчених 
«Ринкові технології та 
бізнес аналітика» (5 – 
9 квітня 2021 року) без 
відриву від основної 
роботи. Тема: КРОКИ 
ВПРОВАДЖЕННЯ 
HR-АНАЛІТИКИ НА 
ПІДПРИЄМСТВІ  
(30год)

3) Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України 
Термін стажування з  
“25” жовтня 2021 року  
по   “05” листопада 
2021 року 
відповідно до наказу 
від № 152 від 
25.10.2021 року.



Документ, що 
підтверджує 
стажування: 
Посвідчення СС 
00493706/015399-21 
від 5.11.2021 (60 год)

4) The III International 
Science Conference 
«Interaction of society 
and science: problems 
and prospects», 
October 05 – 08, 2021, 
London, England
Certificate Maiboroda 
Mariia
24 hours of 
partisipetion (0,8 ECTS 
credits)

5) ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Тема:»Цифрові 
інструменти GOOGL 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти». Навчання 
відбулось у період з 04 
по 18 жовтня 2021 
року. Сертифікат про 
успішне завершення 
№4GW-029. В обсязі 
30 академічних годин 
(1 кредит ECTS)
6) Проходження 
навчання у 
SKILLSETTER LTD. 
Тема: «5 soft skills 
проджек-менеджера в 
IT». За результатами 
навчання отримала 
документ про успішне 
завершення курсу 
підвищення 
кваліфікації(стажуван
ня). Certificate ID: 
acb523ea-4198-4ce7-
9471-c189742f4d87 від 
«27» січня 2022 року

7) Пройшла курс у 
PROMETHEUS. Тема: 
«Case study: як 
вирішувати складні 
завдання у бізнесі та 
житті» За 
результатами 
навчання отримала 
документ про успішне 
завершення курсу 
підвищення 
кваліфікації(стажуван
ня). Сертифікат від 
«11» лютого 2022 
року.

8) Certificate
of advanced training 
certifies that  Mariia 
MAIBORODA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 



6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

480978 Майборода 
Марія 
Миколаївна

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 018453, 
виданий 

17.01.2014, 
Атестат 

доцента AД 
006298, 
виданий 

09.02.2021

15 ОК 18 HR-
менеджмент

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 4, 12, 14, 
19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) Наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Maiboroda M.M. 
Peculiarities of 
innovation 
management system in 
economic growth of 
energy –service 
companies / M.M. 
Maiboroda, V. Brych, G. 
Liakhovych, S. Barna, 
N. Halysh, A. 
Kliuchenko // 
International 
conference on 
sustainable innovation 
in mechanical 
engineering  28–29 
May 2021 Kanpur, 
India
p 505-513 Scopus).
1. Дудник О.В. 
Людський капітал як 
основа інноваційної 
організації та 
розвитку сучасного 
підприємства.Наукови
й журнал «Review of 
transport economics 
and management» / М. 
М. Майборода., С. І. 
Міненко // 
Український 
державний 
університет науки і 
технологій 
(Дніпровський 
національний 
університет 
залізничного 
транспорту ім. ак. В. 
Лазаряна) м. Дніпро. 
– 2023. – С. 45 – 55.  
2. Дудник О.В. 
Стратегічні 
перспективи розвитку 
організаційно-
технічної складової 
інфраструктури 
товарного ринку / 
О.В. Дудник, М.М. 
Майборода, С. І. 



Міненко // 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2021. – Том 
6. – № 4. – С. 175 – 
181.
3. Бакум М. 
Дослідження 
ефективності 
пневматичного 
сепаратора з 
нахиленим каналом 
на підготовці 
посівного матеріалу 
сафлору / М. Крекот, 
М. Абдуєв, А. 
Михайлов, М. 
Майборода, О. Чалая, 
В. Безпалько, О. 
Сіняєва, А. Горбаньов, 
О. Вотченко, А. 
Кузьоменський. – № 
25 (2021) – Вісник 
Львівського 
національного 
аграрного 
університету. 
Агроінженерні 
дослідження. – С. 28 – 
35.
4. Богомолова К.С. 
Детермінанти 
формування 
мотиваційно 
орієнтованої системи 
управління 
персоналом публічної 
сфери в стратегічному 
періоді / О. В. Дудник, 
М. М. Майборода // 
Держава і регіони. – 
Серія: Державне 
управління 2021 р. – 
№ 3 (73). – С.40 –46.
5. Майборода М.М. 
Влияние 
материально-
технического 
обеспечения на 
эффективность 
производства зерна. 
The 5th International 
scientific and practical 
conference “The world 
of science and 
innovation” (December 
9 – 11, 2020) Cognum 
Publishing House, 
London, United 
Kingdom. 2020. – Р. 
551 – 557.
 
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-



методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Комунікативний 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП». – 2023. 
– 59 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
самостійного 
виконання 
комплексної курсової 
роботи з HR-
менеджменту для 
здобувачів ступеня 
вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» / Укл. 
О.В. Бабіна, І.Ю. 
Зайцева, М.М. 
Майборода, М.І. 
Фурман. – Київ: ПВНЗ 
«ІПП», 2022. – 69 с.
4. Виробнича 
практика: методичні 
рекомендації для студ. 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. 073 
Менеджмент / К.С. 
Богомолова, О.В. 
Дудник, В.Г. Краля, 
О.В. Подольська Ю.М. 
Сагачко, О.В. 
Смігунова Г.Є. 
Голованова, А.В. 
Півень, М.М. 
Майборода, С. І. 
Міненко; Харків. нац. 
техн. ун-т сіл. госп-ва 
ім. П. Василенка. – 
Харків : [б. в.], 2021. – 
76 с.
5. HR-менеджмент: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
для студентів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
спеціальностей 073 



«Менеджмент» та 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 77 с.
6. HR-менеджмент: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських, 
економічних, 
технічних та 
технологічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 45 с.
7. Міжнародна 
інтеграція: методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: М.М. 
Коваленко, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 67 с.
8. Управління 
діяльністю 
підприємств 
корпоративного типу: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 87 с.
9. Менеджмент: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 



спеціальності 076 
«Підприємство, 
торгівля та біржова 
діяльність» / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 51 с.
10. Управління 
персоналом: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 71 с.
11. Дудник О. В., Заїка 
С. О., Грідін О. В., 
Сагачко Ю. М., 
Ткачова С. С., Шарко 
І. О., Майборода М. М. 
Програма 
атестаційного 
екзамену для здобуття 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків, 
2022р. – 79 с.
12.Методичні 
рекомендації для 
підготовки та захисту 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
освітньоїпрограми 
«HR-менеджмент» / 
Укл. М.М. Майборода, 
Н.А.Єфіменко. - Києв: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 50 с.
13. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода. - Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
14. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Менеджмент» для 



студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода, Н.М. 
Колпаченко.  — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. – 84 с.
15. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни «HR-
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент :/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода . — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 82с.
16. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджерів» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
17. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Мотиваційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 



та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 45 с.
18. Робочі програми з 
дисциплін: 
Менеджмент (автори 
Бабіна О.В., Круглов 
К.О., Морщенок Т.С., 
Майборорда М. М.); 
HR-менеджмент; 
Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджера; 
Виробнича практика; 
Мотиваційний 
менеджмент. 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Дудник О.В., 
Майборода М.М. 
Застосування 
електронних 
навчально-
дидактичних 
контентів для 
кращого засвоєння 
знань студентів в 
режимі on-lin. 
Технологічні засади 
професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання 
[Електронний ресурс]: 
матеріали 
Всеукраїнського 
науково-практичного 
вебінару для науково-
педагогічних 
працівників (м. 
Харків, 22 листопада 
2022 року); за ред. д. 
пед. н. В.М. Нагаєва. – 
Харків : ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022. С. 67 – 70 
(Україна)
2. Дудник О.В., 
Майборода М.М. 
Фасилітаційні 
інструменти 
професійної 
підготовки здобувачів 
в режимі on-line. 
Технологічні засади 
професійної 



підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання 
[Електронний ресурс]: 
матеріали 
Всеукраїнського 
науково-практичного 
вебінару для науково-
педагогічних 
працівників (м. 
Харків, 22 листопада 
2022 року); за ред. д. 
пед. н. В.М. Нагаєва. – 
Харків: ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022. С.83-
87(Україна).
3. Тенденції 
ефективності 
діяльності 
підприємств 
аграрного сектора / 
М.М. Майборода // 
Матеріали Четвертої 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 
«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем». 
– Харків: ХНТУСГ, 
2020. – С. 99-100.
4. Особливості 
формування та 
використання 
резервів підвищення 
економічної 
ефективності 
виробництва 
продукції 
рослинництва / M 
Maiboroda //The VI th 
International scientific 
and practical 
conference «About the 
problems of science and 
practice, tasks and ways 
to solve them» (October 
26 – 30, 2020). Milan, 
Italy 2020. – Р. 156 – 
157.
5. Майборода Марія 
ШІ у цифрові 
педагогічні 
інструменти для 
підвищення якості 
онлайн-навчання / О. 
Дудник, Т. 
Макушенко. – 
Інтеграція. –  
Штучний інтелект у 
науці та освіті 
(AISE2024). Artificial 
intelligence inscience 
and education: Збірник 
матеріалів 
міжнародної наукової 
конференції (Київ, 1-2 
березня 2024 р.) 
[Електронний ресурс] 
/ [упоряд: А. Яцишин, 
В.Матусевич, В. 
Коваленко].– Київ: 
УкрІНТЕІ, 2024. – С. 
75-79.
6. Майборода М. М. 
Стратегічні 
пріоритети в HR та 



актуальні теми в L&D 
для підприємств 
України. Збірник 
матеріалів  
Міжнародної науково-
практичної онлайн-
конференції: 
«Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог» 19-20 
грудня 2024 року 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща.2024. –ч С. 
150 - 154
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 



участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу
1. Керівник 
студентської наукової 
роботи у 2021 р.: 
Проценко Дар’я 
Вікторівна (студентка 
4 курсу ННІ БМ) - 
переможець першого 
туру та рекомендована 
для участі у другому 
турі конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка сільського 
господарства та АПК.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти» з 
01.09.2020 р.
2. Член Харківської 
обласної громадської 
організації 
«Харківський 
обласний центр 
дорадництва». 
01.12.2020 р.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) ХНТУСГ Протокол 
Вченої ради №8 от 
25.02.2021, про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування): участь у 
трьох конференціях 
країн ЄС: Італія, 
Швеція, 
Великобританія у 
2020 р. (сертифікати 
додаються) (30 год/)

2)  ХНТУСГ
Наказ 29/1-04/31 от 



01.04.2021 р., про 
підвищення 
кваліфікації шляхом 
онлайн участі у 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
та молодих вчених 
«Ринкові технології та 
бізнес аналітика» (5 – 
9 квітня 2021 року) без 
відриву від основної 
роботи. Тема: КРОКИ 
ВПРОВАДЖЕННЯ 
HR-АНАЛІТИКИ НА 
ПІДПРИЄМСТВІ  
(30год)

3) Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України 
Термін стажування з  
“25” жовтня 2021 року  
по   “05” листопада 
2021 року 
відповідно до наказу 
від № 152 від 
25.10.2021 року.
Документ, що 
підтверджує 
стажування: 
Посвідчення СС 
00493706/015399-21 
від 5.11.2021 (60 год)

4) The III International 
Science Conference 
«Interaction of society 
and science: problems 
and prospects», 
October 05 – 08, 2021, 
London, England
Certificate Maiboroda 
Mariia
24 hours of 
partisipetion (0,8 ECTS 
credits)

5) ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Тема:»Цифрові 
інструменти GOOGL 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти». Навчання 
відбулось у період з 04 
по 18 жовтня 2021 
року. Сертифікат про 
успішне завершення 
№4GW-029. В обсязі 
30 академічних годин 
(1 кредит ECTS)
6) Проходження 
навчання у 
SKILLSETTER LTD. 
Тема: «5 soft skills 
проджек-менеджера в 
IT». За результатами 
навчання отримала 
документ про успішне 
завершення курсу 
підвищення 
кваліфікації(стажуван
ня). Certificate ID: 
acb523ea-4198-4ce7-
9471-c189742f4d87 від 
«27» січня 2022 року

7) Пройшла курс у 



PROMETHEUS. Тема: 
«Case study: як 
вирішувати складні 
завдання у бізнесі та 
житті» За 
результатами 
навчання отримала 
документ про успішне 
завершення курсу 
підвищення 
кваліфікації(стажуван
ня). Сертифікат від 
«11» лютого 2022 
року.

8) Certificate
of advanced training 
certifies that  Mariia 
MAIBORODA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

480978 Майборода 
Марія 
Миколаївна

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 018453, 
виданий 

17.01.2014, 
Атестат 

доцента AД 
006298, 
виданий 

09.02.2021

15 ОК 29 
Мотиваційний 
менеджмент

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 4, 12, 14, 
19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) Наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Maiboroda M.M. 
Peculiarities of 
innovation 
management system in 
economic growth of 
energy –service 
companies / M.M. 
Maiboroda, V. Brych, G. 
Liakhovych, S. Barna, 
N. Halysh, A. 
Kliuchenko // 
International 
conference on 
sustainable innovation 
in mechanical 
engineering  28–29 
May 2021 Kanpur, 
India
p 505-513 Scopus).



1. Дудник О.В. 
Людський капітал як 
основа інноваційної 
організації та 
розвитку сучасного 
підприємства.Наукови
й журнал «Review of 
transport economics 
and management» / М. 
М. Майборода., С. І. 
Міненко // 
Український 
державний 
університет науки і 
технологій 
(Дніпровський 
національний 
університет 
залізничного 
транспорту ім. ак. В. 
Лазаряна) м. Дніпро. 
– 2023. – С. 45 – 55.  
2. Дудник О.В. 
Стратегічні 
перспективи розвитку 
організаційно-
технічної складової 
інфраструктури 
товарного ринку / 
О.В. Дудник, М.М. 
Майборода, С. І. 
Міненко // 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2021. – Том 
6. – № 4. – С. 175 – 
181.
3. Бакум М. 
Дослідження 
ефективності 
пневматичного 
сепаратора з 
нахиленим каналом 
на підготовці 
посівного матеріалу 
сафлору / М. Крекот, 
М. Абдуєв, А. 
Михайлов, М. 
Майборода, О. Чалая, 
В. Безпалько, О. 
Сіняєва, А. Горбаньов, 
О. Вотченко, А. 
Кузьоменський. – № 
25 (2021) – Вісник 
Львівського 
національного 
аграрного 
університету. 
Агроінженерні 
дослідження. – С. 28 – 
35.
4. Богомолова К.С. 
Детермінанти 
формування 
мотиваційно 
орієнтованої системи 
управління 
персоналом публічної 
сфери в стратегічному 
періоді / О. В. Дудник, 
М. М. Майборода // 
Держава і регіони. – 
Серія: Державне 
управління 2021 р. – 
№ 3 (73). – С.40 –46.
5. Майборода М.М. 
Влияние 
материально-
технического 
обеспечения на 
эффективность 



производства зерна. 
The 5th International 
scientific and practical 
conference “The world 
of science and 
innovation” (December 
9 – 11, 2020) Cognum 
Publishing House, 
London, United 
Kingdom. 2020. – Р. 
551 – 557.
 
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Комунікативний 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП». – 2023. 
– 59 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
самостійного 
виконання 
комплексної курсової 
роботи з HR-
менеджменту для 
здобувачів ступеня 
вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» / Укл. 
О.В. Бабіна, І.Ю. 
Зайцева, М.М. 
Майборода, М.І. 
Фурман. – Київ: ПВНЗ 



«ІПП», 2022. – 69 с.
4. Виробнича 
практика: методичні 
рекомендації для студ. 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. 073 
Менеджмент / К.С. 
Богомолова, О.В. 
Дудник, В.Г. Краля, 
О.В. Подольська Ю.М. 
Сагачко, О.В. 
Смігунова Г.Є. 
Голованова, А.В. 
Півень, М.М. 
Майборода, С. І. 
Міненко; Харків. нац. 
техн. ун-т сіл. госп-ва 
ім. П. Василенка. – 
Харків : [б. в.], 2021. – 
76 с.
5. HR-менеджмент: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
для студентів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
спеціальностей 073 
«Менеджмент» та 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 77 с.
6. HR-менеджмент: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських, 
економічних, 
технічних та 
технологічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 45 с.
7. Міжнародна 
інтеграція: методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: М.М. 
Коваленко, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 67 с.
8. Управління 
діяльністю 



підприємств 
корпоративного типу: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 87 с.
9. Менеджмент: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 076 
«Підприємство, 
торгівля та біржова 
діяльність» / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 51 с.
10. Управління 
персоналом: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 71 с.
11. Дудник О. В., Заїка 
С. О., Грідін О. В., 
Сагачко Ю. М., 
Ткачова С. С., Шарко 
І. О., Майборода М. М. 
Програма 
атестаційного 
екзамену для здобуття 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків, 
2022р. – 79 с.
12.Методичні 
рекомендації для 
підготовки та захисту 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
першого 



(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
освітньоїпрограми 
«HR-менеджмент» / 
Укл. М.М. Майборода, 
Н.А.Єфіменко. - Києв: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 50 с.
13. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода. - Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
14. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода, Н.М. 
Колпаченко.  — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. – 84 с.
15. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни «HR-
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент :/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода . — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 82с.
16. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Тренінгові та 
коучингові технології 



у роботі HR-
менеджерів» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
17. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Мотиваційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 45 с.
18. Робочі програми з 
дисциплін: 
Менеджмент (автори 
Бабіна О.В., Круглов 
К.О., Морщенок Т.С., 
Майборорда М. М.); 
HR-менеджмент; 
Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджера; 
Виробнича практика; 
Мотиваційний 
менеджмент. 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Дудник О.В., 
Майборода М.М. 
Застосування 
електронних 
навчально-
дидактичних 
контентів для 
кращого засвоєння 
знань студентів в 
режимі on-lin. 



Технологічні засади 
професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання 
[Електронний ресурс]: 
матеріали 
Всеукраїнського 
науково-практичного 
вебінару для науково-
педагогічних 
працівників (м. 
Харків, 22 листопада 
2022 року); за ред. д. 
пед. н. В.М. Нагаєва. – 
Харків : ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022. С. 67 – 70 
(Україна)
2. Дудник О.В., 
Майборода М.М. 
Фасилітаційні 
інструменти 
професійної 
підготовки здобувачів 
в режимі on-line. 
Технологічні засади 
професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання 
[Електронний ресурс]: 
матеріали 
Всеукраїнського 
науково-практичного 
вебінару для науково-
педагогічних 
працівників (м. 
Харків, 22 листопада 
2022 року); за ред. д. 
пед. н. В.М. Нагаєва. – 
Харків: ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022. С.83-
87(Україна).
3. Тенденції 
ефективності 
діяльності 
підприємств 
аграрного сектора / 
М.М. Майборода // 
Матеріали Четвертої 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 
«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем». 
– Харків: ХНТУСГ, 
2020. – С. 99-100.
4. Особливості 
формування та 
використання 
резервів підвищення 
економічної 
ефективності 
виробництва 
продукції 
рослинництва / M 
Maiboroda //The VI th 
International scientific 
and practical 
conference «About the 
problems of science and 
practice, tasks and ways 



to solve them» (October 
26 – 30, 2020). Milan, 
Italy 2020. – Р. 156 – 
157.
5. Майборода Марія 
ШІ у цифрові 
педагогічні 
інструменти для 
підвищення якості 
онлайн-навчання / О. 
Дудник, Т. 
Макушенко. – 
Інтеграція. –  
Штучний інтелект у 
науці та освіті 
(AISE2024). Artificial 
intelligence inscience 
and education: Збірник 
матеріалів 
міжнародної наукової 
конференції (Київ, 1-2 
березня 2024 р.) 
[Електронний ресурс] 
/ [упоряд: А. Яцишин, 
В.Матусевич, В. 
Коваленко].– Київ: 
УкрІНТЕІ, 2024. – С. 
75-79.
6. Майборода М. М. 
Стратегічні 
пріоритети в HR та 
актуальні теми в L&D 
для підприємств 
України. Збірник 
матеріалів  
Міжнародної науково-
практичної онлайн-
конференції: 
«Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог» 19-20 
грудня 2024 року 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща.2024. –ч С. 
150 - 154
14) керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 



комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 
судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу
1. Керівник 
студентської наукової 
роботи у 2021 р.: 
Проценко Дар’я 
Вікторівна (студентка 
4 курсу ННІ БМ) - 
переможець першого 
туру та рекомендована 
для участі у другому 
турі конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка сільського 
господарства та АПК.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Член Харківської 
обласної громадської 



організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти» з 
01.09.2020 р.
2. Член Харківської 
обласної громадської 
організації 
«Харківський 
обласний центр 
дорадництва». 
01.12.2020 р.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) ХНТУСГ Протокол 
Вченої ради №8 от 
25.02.2021, про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування): участь у 
трьох конференціях 
країн ЄС: Італія, 
Швеція, 
Великобританія у 
2020 р. (сертифікати 
додаються) (30 год/)

2)  ХНТУСГ
Наказ 29/1-04/31 от 
01.04.2021 р., про 
підвищення 
кваліфікації шляхом 
онлайн участі у 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
та молодих вчених 
«Ринкові технології та 
бізнес аналітика» (5 – 
9 квітня 2021 року) без 
відриву від основної 
роботи. Тема: КРОКИ 
ВПРОВАДЖЕННЯ 
HR-АНАЛІТИКИ НА 
ПІДПРИЄМСТВІ  
(30год)

3) Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України 
Термін стажування з  
“25” жовтня 2021 року  
по   “05” листопада 
2021 року 
відповідно до наказу 
від № 152 від 
25.10.2021 року.
Документ, що 
підтверджує 
стажування: 
Посвідчення СС 
00493706/015399-21 
від 5.11.2021 (60 год)

4) The III International 
Science Conference 
«Interaction of society 
and science: problems 
and prospects», 
October 05 – 08, 2021, 
London, England
Certificate Maiboroda 
Mariia
24 hours of 
partisipetion (0,8 ECTS 
credits)



5) ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Тема:»Цифрові 
інструменти GOOGL 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти». Навчання 
відбулось у період з 04 
по 18 жовтня 2021 
року. Сертифікат про 
успішне завершення 
№4GW-029. В обсязі 
30 академічних годин 
(1 кредит ECTS)
6) Проходження 
навчання у 
SKILLSETTER LTD. 
Тема: «5 soft skills 
проджек-менеджера в 
IT». За результатами 
навчання отримала 
документ про успішне 
завершення курсу 
підвищення 
кваліфікації(стажуван
ня). Certificate ID: 
acb523ea-4198-4ce7-
9471-c189742f4d87 від 
«27» січня 2022 року

7) Пройшла курс у 
PROMETHEUS. Тема: 
«Case study: як 
вирішувати складні 
завдання у бізнесі та 
житті» За 
результатами 
навчання отримала 
документ про успішне 
завершення курсу 
підвищення 
кваліфікації(стажуван
ня). Сертифікат від 
«11» лютого 2022 
року.

8) Certificate
of advanced training 
certifies that  Mariia 
MAIBORODA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

480978 Майборода 
Марія 
Миколаївна

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Сумісництв
о

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

0502 

15 ОК 31 
Тренінгові та 
коучингові 
технології у 
роботі HR-
менеджера

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 1, 4, 12, 14, 
19 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 



Менеджмент, 
Диплом 
магістра, 

Харківський 
національний 

технічний 
університет 
сільського 

господарства 
імені Петра 

Василенка, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 018453, 
виданий 

17.01.2014, 
Атестат 

доцента AД 
006298, 
виданий 

09.02.2021

діяльності».

1) Наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection
1. Maiboroda M.M. 
Peculiarities of 
innovation 
management system in 
economic growth of 
energy –service 
companies / M.M. 
Maiboroda, V. Brych, G. 
Liakhovych, S. Barna, 
N. Halysh, A. 
Kliuchenko // 
International 
conference on 
sustainable innovation 
in mechanical 
engineering  28–29 
May 2021 Kanpur, 
India
p 505-513 Scopus).
1. Дудник О.В. 
Людський капітал як 
основа інноваційної 
організації та 
розвитку сучасного 
підприємства.Наукови
й журнал «Review of 
transport economics 
and management» / М. 
М. Майборода., С. І. 
Міненко // 
Український 
державний 
університет науки і 
технологій 
(Дніпровський 
національний 
університет 
залізничного 
транспорту ім. ак. В. 
Лазаряна) м. Дніпро. 
– 2023. – С. 45 – 55.  
2. Дудник О.В. 
Стратегічні 
перспективи розвитку 
організаційно-
технічної складової 
інфраструктури 
товарного ринку / 
О.В. Дудник, М.М. 
Майборода, С. І. 
Міненко // 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2021. – Том 
6. – № 4. – С. 175 – 
181.
3. Бакум М. 
Дослідження 
ефективності 
пневматичного 
сепаратора з 
нахиленим каналом 
на підготовці 
посівного матеріалу 
сафлору / М. Крекот, 
М. Абдуєв, А. 
Михайлов, М. 
Майборода, О. Чалая, 



В. Безпалько, О. 
Сіняєва, А. Горбаньов, 
О. Вотченко, А. 
Кузьоменський. – № 
25 (2021) – Вісник 
Львівського 
національного 
аграрного 
університету. 
Агроінженерні 
дослідження. – С. 28 – 
35.
4. Богомолова К.С. 
Детермінанти 
формування 
мотиваційно 
орієнтованої системи 
управління 
персоналом публічної 
сфери в стратегічному 
періоді / О. В. Дудник, 
М. М. Майборода // 
Держава і регіони. – 
Серія: Державне 
управління 2021 р. – 
№ 3 (73). – С.40 –46.
5. Майборода М.М. 
Влияние 
материально-
технического 
обеспечения на 
эффективность 
производства зерна. 
The 5th International 
scientific and practical 
conference “The world 
of science and 
innovation” (December 
9 – 11, 2020) Cognum 
Publishing House, 
London, United 
Kingdom. 2020. – Р. 
551 – 557.
 
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.



2. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Комунікативний 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП». – 2023. 
– 59 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
самостійного 
виконання 
комплексної курсової 
роботи з HR-
менеджменту для 
здобувачів ступеня 
вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» / Укл. 
О.В. Бабіна, І.Ю. 
Зайцева, М.М. 
Майборода, М.І. 
Фурман. – Київ: ПВНЗ 
«ІПП», 2022. – 69 с.
4. Виробнича 
практика: методичні 
рекомендації для студ. 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. 073 
Менеджмент / К.С. 
Богомолова, О.В. 
Дудник, В.Г. Краля, 
О.В. Подольська Ю.М. 
Сагачко, О.В. 
Смігунова Г.Є. 
Голованова, А.В. 
Півень, М.М. 
Майборода, С. І. 
Міненко; Харків. нац. 
техн. ун-т сіл. госп-ва 
ім. П. Василенка. – 
Харків : [б. в.], 2021. – 
76 с.
5. HR-менеджмент: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
для студентів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
спеціальностей 073 
«Менеджмент» та 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 77 с.
6. HR-менеджмент: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 



навчання 
управлінських, 
економічних, 
технічних та 
технологічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 45 с.
7. Міжнародна 
інтеграція: методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: М.М. 
Коваленко, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 67 с.
8. Управління 
діяльністю 
підприємств 
корпоративного типу: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти денної та 
заочної форм 
навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 87 с.
9. Менеджмент: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форм навчання 
спеціальності 076 
«Підприємство, 
торгівля та біржова 
діяльність» / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 51 с.
10. Управління 
персоналом: 
методичні 
рекомендації для 
самостійного 
вивчення дисципліни 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 



денної та заочної 
форм навчання 
управлінських та 
економічних 
спеціальностей / 
ХНТУСГ; 
упорядкування: О.В. 
Грідін, М.М. 
Майборода. – Харків: 
[б.в.], 2021. – 71 с.
11. Дудник О. В., Заїка 
С. О., Грідін О. В., 
Сагачко Ю. М., 
Ткачова С. С., Шарко 
І. О., Майборода М. М. 
Програма 
атестаційного 
екзамену для здобуття 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
денної та заочної 
форми навчання 
спеціальності 073 
Менеджмент. Харків, 
2022р. – 79 с.
12.Методичні 
рекомендації для 
підготовки та захисту 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
освітньоїпрограми 
«HR-менеджмент» / 
Укл. М.М. Майборода, 
Н.А.Єфіменко. - Києв: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 50 с.
13. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода. - Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
14. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода, Н.М. 
Колпаченко.  — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 



2025. – 84 с.
15. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни «HR-
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент :/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода . — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 82с.
16. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджерів» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
17. Методичні 
вказівки до 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Мотиваційний 
менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. М.М. 
Майборода. — Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 45 с.
18. Робочі програми з 
дисциплін: 
Менеджмент (автори 
Бабіна О.В., Круглов 



К.О., Морщенок Т.С., 
Майборорда М. М.); 
HR-менеджмент; 
Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджера; 
Виробнича практика; 
Мотиваційний 
менеджмент. 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій
1. Дудник О.В., 
Майборода М.М. 
Застосування 
електронних 
навчально-
дидактичних 
контентів для 
кращого засвоєння 
знань студентів в 
режимі on-lin. 
Технологічні засади 
професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання 
[Електронний ресурс]: 
матеріали 
Всеукраїнського 
науково-практичного 
вебінару для науково-
педагогічних 
працівників (м. 
Харків, 22 листопада 
2022 року); за ред. д. 
пед. н. В.М. Нагаєва. – 
Харків : ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 
2022. С. 67 – 70 
(Україна)
2. Дудник О.В., 
Майборода М.М. 
Фасилітаційні 
інструменти 
професійної 
підготовки здобувачів 
в режимі on-line. 
Технологічні засади 
професійної 
підготовки фахівців 
вищої освіти в умовах 
дистанційного 
навчання 
[Електронний ресурс]: 
матеріали 
Всеукраїнського 
науково-практичного 
вебінару для науково-
педагогічних 
працівників (м. 
Харків, 22 листопада 
2022 року); за ред. д. 
пед. н. В.М. Нагаєва. – 
Харків: ХОГО 
«Науковий центр 
дидактики 
менеджмент-освіти», 



2022. С.83-
87(Україна).
3. Тенденції 
ефективності 
діяльності 
підприємств 
аграрного сектора / 
М.М. Майборода // 
Матеріали Четвертої 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 
«Управління 
розвитком соціально-
економічних систем». 
– Харків: ХНТУСГ, 
2020. – С. 99-100.
4. Особливості 
формування та 
використання 
резервів підвищення 
економічної 
ефективності 
виробництва 
продукції 
рослинництва / M 
Maiboroda //The VI th 
International scientific 
and practical 
conference «About the 
problems of science and 
practice, tasks and ways 
to solve them» (October 
26 – 30, 2020). Milan, 
Italy 2020. – Р. 156 – 
157.
5. Майборода Марія 
ШІ у цифрові 
педагогічні 
інструменти для 
підвищення якості 
онлайн-навчання / О. 
Дудник, Т. 
Макушенко. – 
Інтеграція. –  
Штучний інтелект у 
науці та освіті 
(AISE2024). Artificial 
intelligence inscience 
and education: Збірник 
матеріалів 
міжнародної наукової 
конференції (Київ, 1-2 
березня 2024 р.) 
[Електронний ресурс] 
/ [упоряд: А. Яцишин, 
В.Матусевич, В. 
Коваленко].– Київ: 
УкрІНТЕІ, 2024. – С. 
75-79.
6. Майборода М. М. 
Стратегічні 
пріоритети в HR та 
актуальні теми в L&D 
для підприємств 
України. Збірник 
матеріалів  
Міжнародної науково-
практичної онлайн-
конференції: 
«Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог» 19-20 
грудня 2024 року 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща.2024. –ч С. 
150 - 154
14) керівництво 
студентом, який 



зайняв призове місце 
на I або II етапі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
робота у складі 
організаційного 
комітету / журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади 
(Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт), або 
керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком / 
проблемною групою; 
керівництво 
студентом, який став 
призером або 
лауреатом 
Міжнародних, 
Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів та 
проектів, робота у 
складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі міжнародних, 
всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, 
інших культурно-
мистецьких проектів 
(для забезпечення 
провадження 
освітньої діяльності на 
третьому (освітньо-
творчому) рівні); 
керівництво 
здобувачем, який став 
призером або 
лауреатом 
міжнародних 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів, 
віднесених до 
Європейської або 
Всесвітньої (Світової) 
асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, 
робота у складі 
організаційного 
комітету або у складі 
журі зазначених 
мистецьких конкурсів, 
фестивалів); 
керівництво 
студентом, який брав 
участь в Олімпійських, 
Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській 
Універсіаді, 
чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських 
іграх, етапах Кубка 
світу та Європи, 
чемпіонаті України; 
виконання обов’язків 
тренера, помічника 
тренера національної 
збірної команди 
України з видів 
спорту; виконання 
обов’язків головного 
секретаря, головного 



судді, судді 
міжнародних та 
всеукраїнських 
змагань; керівництво 
спортивною 
делегацією; робота у 
складі 
організаційного 
комітету, суддівського 
корпусу
1. Керівник 
студентської наукової 
роботи у 2021 р.: 
Проценко Дар’я 
Вікторівна (студентка 
4 курсу ННІ БМ) - 
переможець першого 
туру та рекомендована 
для участі у другому 
турі конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка сільського 
господарства та АПК.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях
1. Член Харківської 
обласної громадської 
організації «Науковий 
центр дидактики 
менеджмент-освіти» з 
01.09.2020 р.
2. Член Харківської 
обласної громадської 
організації 
«Харківський 
обласний центр 
дорадництва». 
01.12.2020 р.

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1) ХНТУСГ Протокол 
Вченої ради №8 от 
25.02.2021, про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування): участь у 
трьох конференціях 
країн ЄС: Італія, 
Швеція, 
Великобританія у 
2020 р. (сертифікати 
додаються) (30 год/)

2)  ХНТУСГ
Наказ 29/1-04/31 от 
01.04.2021 р., про 
підвищення 
кваліфікації шляхом 
онлайн участі у 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
та молодих вчених 
«Ринкові технології та 
бізнес аналітика» (5 – 
9 квітня 2021 року) без 
відриву від основної 
роботи. Тема: КРОКИ 
ВПРОВАДЖЕННЯ 
HR-АНАЛІТИКИ НА 
ПІДПРИЄМСТВІ  
(30год)



3) Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України 
Термін стажування з  
“25” жовтня 2021 року  
по   “05” листопада 
2021 року 
відповідно до наказу 
від № 152 від 
25.10.2021 року.
Документ, що 
підтверджує 
стажування: 
Посвідчення СС 
00493706/015399-21 
від 5.11.2021 (60 год)

4) The III International 
Science Conference 
«Interaction of society 
and science: problems 
and prospects», 
October 05 – 08, 2021, 
London, England
Certificate Maiboroda 
Mariia
24 hours of 
partisipetion (0,8 ECTS 
credits)

5) ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
Тема:»Цифрові 
інструменти GOOGL 
для закладів вищої, 
фахової передвищої 
освіти». Навчання 
відбулось у період з 04 
по 18 жовтня 2021 
року. Сертифікат про 
успішне завершення 
№4GW-029. В обсязі 
30 академічних годин 
(1 кредит ECTS)
6) Проходження 
навчання у 
SKILLSETTER LTD. 
Тема: «5 soft skills 
проджек-менеджера в 
IT». За результатами 
навчання отримала 
документ про успішне 
завершення курсу 
підвищення 
кваліфікації(стажуван
ня). Certificate ID: 
acb523ea-4198-4ce7-
9471-c189742f4d87 від 
«27» січня 2022 року

7) Пройшла курс у 
PROMETHEUS. Тема: 
«Case study: як 
вирішувати складні 
завдання у бізнесі та 
житті» За 
результатами 
навчання отримала 
документ про успішне 
завершення курсу 
підвищення 
кваліфікації(стажуван
ня). Сертифікат від 
«11» лютого 2022 
року.

8) Certificate
of advanced training 
certifies that  Mariia 



MAIBORODA
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024.

504288 Співаковська 
Тетяна 
Володимирів
на

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Національний 
технічний 

університет 
України 

"Київський 
політехнічний 
інститут", рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

050108 
Маркетинг, 

Диплом 
магістра, 

Національний 
технічний 

університет 
України 

"Київський 
політехнічний 
інститут", рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

050108 
Маркетинг, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 062234, 
виданий 

06.10.2010, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
035018, 
виданий 

25.04.2014

25 ОК 22 
Маркетинг

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:  4, 10, 12, 
19, 20
п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів лекцій/ 
практикумів/ 
методичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування
1. Міжнародний 
маркетинг: конспект 
лекцій [Електронний 
ресурс] : навч. посіб. 
для студентів 
спеціальності 075 
«Маркетинг», освітня 
програма 
«Промисловий 
маркетинг» / 
Співаковська Т,В.., 
Царьова Т.О.; КПІ ім. 
Ігоря Сікорського. – 
Київ : КПІ ім. Ігоря 
Сікорського, 2021. – 71 
с. (Особисто автору 
належить 3 друк. арк., 
особистий внесок: 
теми 1,3,4,5,6,7,8, с.7–
9, 15-65).
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Маркетингові 
комунікації»: для 



студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  А.О. 
Дергоусова, Т.В. 
Співаковська —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2025. — 29 с.
3.. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Маркетинг»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  А.О. 
Дергоусова. Т.В. 
Співаковська —  Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 37 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Міжкультурні 
комунікації»: для 
студентів спец. 073 
«Менеджмент» галузі 
знань 07  «Управління 
та адміністрування» 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програм: HR-
менеджмент: / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад.  Р.І. Сторожев, 
Т.В. Співаковська —  
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. — 23 с.

10) Участь у 
міжнародних 
наукових та/або 
освітніх проектах, 
залучення до 
міжнародної 
експертизи: 
з березня 2024 року 
по сьогодні є членом 
управи Світової 
координаційно-
виховної освітньої 
ради Світового 
Конгресу Українців 
(СКВОР СКУ), місією 
якої є координація 
діяльності виховно-
освітніх інституцій в 
діаспорі та сприяння 



розвитку української 
освіти за кордоном. 
https://www.ukrainian
worldcongress.org/ua/s
vitova-koordinaczijno-
vihovna-osvitnya-rada

12) Наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Співаковська Т. 
Україна та ОАЕ 
активізують 
співпрацю у сфері 
інвестицій, 
енергозбереження та 
цифрового 
партнерства // 
Емірати Сьогодні. – 
2023. 
URL: 
https://ukrdubai.com/a
rticles/271174/ukraina-
ta-oae-aktivizuyut-
spivpracyu-u-sferi-
investicij-ta-rozvivayut-
cifrove-partnerstvo
2. Співаковська Т. 
Україна та ОАЕ 
оголосили намір 
укласти Угоду про 
всеосяжне економічне 
партнерство // 
Емірати Сьогодні. –
05.12.2022.
URL: 
https://ukrdubai.com/a
rticles/253507/ukraina-
ta-oae-ogolosili-namir-
uklasti-ugodu-pro-
vseosyazhne-
ekonomichne-
partnerstvo
3. Співаковська Т. В 
ОАЕ з’явиться перша у 
світі вільна зона для 
індустрії цифрових і 
віртуальних активів // 
Емірати Сьогодні. – 
20.03.2023. 
URL: 
https://ukrdubai.com/a
rticles/273197/v-oae-
zyavitsya-persha-u-
sviti-vilna-zona-dlya-
industrii-cifrovih-i-
virtualnih-aktiviv
4. Співаковська Т. 
Відкриття компанії в 
ОАЕ. Що краще: 
мейнленд чи фрізона 
// Емірати Сьогодні. – 
04.03.2023. 
URL: 
https://ukrdubai.com/a
rticles/269287/vidkritty
a-kompanii-v-oae-scho-
krasche-mejnlend-chi-
frizona
5. Співаковська Т. 
Українська бізнес-
рада в ОАЕ та 



Лондонська ТПП 
об’єдналися заради 
економічного 
відродження України 
// Емірати Сьогодні. – 
04.09.2023. 
URL: 
https://ukrdubai.com/a
rticles/310141/ukrainsk
a-biznes-rada-v-oae-ta-
londonska-tpp-
obyednalisya-zaradi-
ekonomichnogo-
vidrodzhennya-ukraini
6. Співаковська Т. 
Українська бізнес-
рада в ОАЕ: чим 
займається та як 
допомагає Україні // 
Емірати Сьогодні. – 
15.04.2022.
URL: 
https://ukrdubai.com/a
rticles/206501/ukrainsk
a-biznes-rada-v-oae-
chim-zajmayetsya-ta-
yak-dopomagaye-
ukraini
7. . Співаковська Т. 
Угода про всеосяжне 
економічне 
партнерство між 
Україною та ОАЕ: нові 
можливості для 
бізнесу // Емірати 
Сьогодні. – 
15.02.2025.
 URL: 
https://ukrdubai.com/a
rticles/405601/ugoda-
pro-vseosyazhne-
ekonomichne-
partnerstvo-mizh-
ukrainoyu-ta-oae-novi-
mozhlivosti-dlya-
biznesu
8. Spivakovskyy S., 
Spivakovska T., Zozulov 
O., Heiets I. Designing 
online communication 
mix for machinery 
manufacturers // 
International Journal of 
Business Performance 
Management 
(SCOPUS). – 2022. – 
№23(1-2). – Pp. 166–
185. URL: 
https://www.inderscien
ceonline.com/doi/abs/1
0.1504/IJBPM.2022.119
574
9. Spivakovskyy S., 
Spivakovska T., 
Bazherina K. Mobile 
marketing tools in the 
market of restaurant 
food delivery services in 
Ukraine // 
Transnational 
Marketing Journal 
(SCOPUS). – 2021. – 
№9(1). – Pp. 129–149. 
URL: 
https://journals.tplond
on.com/tmj/article/vie
w/1015

19) діяльність за 
спеціальністю у формі 



участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях

Член Світової 
координаційно-
виховної освітньої 
ради Світового 
Конгресу Українців 
(СКВОР СКУ), місією 
якої є координація 
діяльності виховно-
освітніх інституцій в 
діаспорі та сприяння 
розвитку і поступу 
української освіти за 
кордоном.
https://www.ukrainian
worldcongress.org/ua/s
vitova-koordinaczijno-
vihovna-osvitnya-rada

20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
(спеціалізацією)/проф
есією не менше п’яти 
років (крім 
педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності) із 
зазначенням посади 
та строку роботи на 
цій посаді

1. ТОВ «Інвестиції та 
зростання» на посаді 
маркетолога (вересень 
2017 р. – квітень 2020 
р.)
2. Видавництво 
«Хімджест» на посаді 
маркетолога (травень 
2020 р. – лютий 2022 
р.)
3. Заступниця 
директора першого 
україномовного 
закладу освіти в ОАЕ 
– Akademia Sofia 
(Дубай), 2017-2024 
рр., за сумісиицтвом.
4. Медіа «Емірати 
Сьогодні» на посаді 
головного редактора 
(лютий 2022 р. – 
лютий 2025 р.)

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1. Робота на 
підприємствах за 
фахом (повна 
зайнятість): 
-ТОВ «Інвестиції та 
зростання» на посаді 
маркетолога (вересень 
2017 р. – квітень 2020 
р.) 
-Видавництво 
«Хімджест» на посаді 
маркетолога (травень 
2020 р. – лютий 2022 
р.)
- Медіа «Емірати 
Сьогодні» на посаді 
головного редактора 
(лютий 2022 р. – 
лютий 2025 р.)



2. Міжнародний 
інститут освіти, 
культури та зв’язків з 
діаспорою 
Національного 
університету 
«Львівська 
політехніка» 
Тренінги, лабораторії 
творчих ідей та 
майстеркласи 
Третього світового 
форуму 
українознавчих 
суботніх і недільних 
шкіл (21-23 серпня 
2024 р., кількість 
годин – 24).

361969 Круглов 
Костянтин 
Олександров
ич

Доцент 
кафедри 
менеджмен
ту та 
онтопсихол
огії, 
Основне 
місце 
роботи

Кафедра 
менеджменту 

та 
онтопсихології

Диплом 
бакалавра, 

Дніпропетровс
ький 

національний 
університет, 

рік закінчення: 
2001, 

спеціальність: 
050107 

Економіка і 
підприємництв

о. Економіка 
підприємства, 

Диплом 
спеціаліста, 

Дніпропетровс
ький 

національний 
університет, 

рік закінчення: 
2002, 

спеціальність: 
0501 

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
магістра, 

Державний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Київський 
національний 
економічний 
університет 

імені Вадима 
Гетьмана", рік 

закінчення: 
2015, 

спеціальність: 
8.03040101 

правознавство, 
Диплом 
доктора 

філософії H22 
000175, 
виданий 

21.09.2022

3 ОК 32 Тренінг-
курс 
«Рекрутинг 
персоналу»

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів:   3, 4, 5, 11, 
12, 19, 20
п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора):
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов та 
ін. – Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 
д.а).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 



вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Соціальна 
онтопсихологія» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. К.О. Круглов. 
— Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 23 с.
2. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Онтопсихологічний 
бізнес-консалтинг» 
для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. К.О. Круглов. 
— Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 28 с.
3. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Лідерство та 
командна робота» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент :/ ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Укл. К.О. Круглов. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 66 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Онтопсихологічний 



практикум» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. К.О. Круглов. 
— Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 18с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни Тренінг-
курс «Рекрутинг 
персоналу»  для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. К.О. Круглов. 
— Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
6.Робочі програми з 
дисциплін: Соціальна 
онтопсихологія;
Онтопсихологічний 
бізнес-консалтинг;
Лідерство та командна 
робота;
Онтопсихологічний 
практикум;
Тренінг-курс 
«Рекрутинг 
персоналу»; 
Менеджмент (автори 
Бабіна О.В., Круглов 
К.О., Морщенок Т.С.).
5) захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня:
захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії:  доктор 
філософії зі 
спеціальності 053 
«Психологія», тема 
дисертації: 
«Соціальний капітал 
як чинник 
суб'єктивного 
благополуччя 
працівників 
підприємства з різним 
груповим статусом» 
(диплом доктора 
філософії Н22 
№000175 від 
21.09.2022 р., виданий 
Херсонським 
державним 
університетом)



11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час) 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Kruglov K. Women's 
leadership: overcoming 
obstacles to personal 
self-realization/ K. 
Kruglov, Bruno Fleck 
da Silva, Andrea 
Brecciaroli// Current 
issues of psychology, 
business, and 
management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.19-26.
2. Морщенок Т. Щодо 
стратегій українського 
бізнесу під час 
воєнного стану в 
Україні/ Т.Морщенок, 
К.Круглов // V 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
"Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
потенціалу України та 
її регіонів в умовах 
воєнного стану" (м. 
Луцьк, 15 лютого 2023 
р.). – Луцьк: ФОП 
Мажула Ю.М, 2023. – 
С. 186 – 189.
3. Silva B. Self-
realization as a priority 
of personal 
responsibility / Bruno 
Fleck da Silva, Andrea 
Brecciaroli, Kostyantyn 
Kruglov // Actual 
Problems of 
Psychology, Business 
and Management in the 



Context of Modern 
Requirements: 
Collection of Abstracts 
at the International 
Scientific and Practical 
Online Conference, 
Ukraine, Latvia, Brazil, 
Italy, Poland, Kyiv. – 26 
– 27 April, 2023. – Р. 
17 – 20.
4. Круглов К. О. Вплив 
прагнення до 
професійного 
зростання на 
психологічне 
благополуччя 
педагога // 
Методологічні, 
теоретичні та 
практичні проблеми 
психологічної науки. 
Збірник статей 
учасників Другої 
Міжнародної наукової 
інтернет-конференції 
«Методологічні, 
теоретичні та 
практичні проблеми 
психологічної науки 
(25 лютого 2020 р., м. 
Дрогобич). 
Редактори-
упорядники: М.В. 
Савчин, А.Р. 
Зимянський. – 
Дрогобич: 
Швидкодрук, 2020. – 
С. 117 – 121.
5. Круглов К.О. 
Дослідження впливу 
особистості керівника 
на успішність його 
бізнесу/ К.О. Круглов, 
Пінчук 
А.В.//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 81-
84.
6.Круглов К.О. Роль 
психологічної безпеки 
в команді для 
формування 
інноваційних рішень/ 
К.О. Круглов, О.В. 
Ковальчук//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
у сучасному світі: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Польща, Латвія, 
Бразилія, м. Київ, 19-
20 грудня 2024 року. 
– Київ, 2024. – с. 101-
108.
19) діяльність за 
спеціальністю у формі 
участі у професійних 
та/або громадських 
об’єднаннях:



Учасник Громадського 
об'єднання "Податки 
України"
20) досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю не 
менше п’яти років 
(крім педагогічної, 
науково-педагогічної, 
наукової діяльності):
управлінська робота 
на посаді директора 
ТОВ "Універсум Такс 
Енд Лігал" з 10 
вересня 2013 р. по 16 
квітня 2021 р. (7 років 
7 місяців).

Підвищення 
кваліфікаціі

�
 та 

міжнародні 
стажування: 
1)Херсонський 
державний 
університет, диплом 
доктора філософії, 
тема дисертації: 
«Соціальний капітал 
як чинник 
суб'єктивного 
благополуччя 
працівників 
підприємства з різним 
груповим статусом»
(Диплом доктора 
філософії Н22 
№000175 від 
21.09.2022 р., виданий 
Херсонським 
державним 
університетом) (30 
кредитів / 900 годин)

2)ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємниц-тва». 
Сертифікат № 
2020/028. «IPP 
Summer Session 2020» 
по програмі «Сучасні 
тенденції в HR-
менеджменті». Дата 
видачі: 02 серпня, 
2020 р
(1 кредит ЄКТС / 30 
годин);

3)Centro Internacional 
de Arte e Cultura 
Humanista Recanto 
Maestro, Brasile, 
Сертификат. Тема: 
"Leadership e sviluppo 
della creatività della 
mente", дата видачі:  
03.07.2021 р. (0,7 
кредити ЄКТС / 20 
годин);

4)ПВНЗ «Інститут 
психології і підприєм-
ництва». Сертифікат 
№019. Семінар, 
круглий стіл у ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємниц-тва» за 
програмою Summer 
Session «Практична 
характерологія. 
Самосаботаж. 
Креативне мис-



лення». Дата видачі:  
15 серпня 2021р. (0,6 
кредити ЄКТС/18 
годин).

5) Certificate
of advanced training 
certifies that  
Kostyantin KRUGLOV
Successfully completed 
the advanced training 
course on the project 
"Innovative teaching 
methods and 
technologies: the latest 
technologies in the 
European educational 
practice of HR 
management" in the 
amount of 180 hours / 
6 ECTS credits 
(12.02.2024 –
13.05.2024), 
Warszawie, 13.05.2024

432524 Зайцева 
Іраїда 
Юріївна

Проректор 
з науково-
педагогічно
ї роботи, 
Основне 
місце 
роботи

Керівництво 
ІПП

Диплом 
спеціаліста, 
Харківська 
державна 
академія 

залізничного 
транспорту, рік 

закінчення: 
2000, 

спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 000624, 

виданий 
17.02.2012, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 025623, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
021014, 

виданий 
23.12.2008, 

Атестат 
професора 

12ПP 009960, 
виданий 

31.10.2014

24 ОК 14 Теорія 
організації та 
підприємництв
о

Академічна та 
професіи

�
на 

кваліфікація 
забезпечує 
досягнення цілеи

�
 та 

програмних 
результатів навчання 
ОП, що засвідчується 
виконанням 
підпунктів: 
П 1, 3, 4, 7, 8, 11, 12, 19, 
20 п. 38 чинних 
ліцензіи

�
них умов  

«Види та результати 
професіи

�
ноі

�
 

діяльності».

1) наявність не менше 
п’яти публікацій у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України, до 
наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web 
of Science Core 
Collection: 
1.  Zaitseva І.Intra-
company aspect of 
developing a 
methodology to 
calculate indicators of 
the financial condition 
of a corporation and 
features of its 
application in different 
areas of activities / 
І.Zaitseva, O.Ievsieieva, 
I.Pidoprygora, 
A.Ustilovska, 
A.Ievsieiev, D.Kovalova 
// Transport Means 
2023: Sustainability: 
Research and 
Solutions:  Proceedings 
of the 27th 
International Scientific 
Conference (October 
04-06, 2023, Hybrid 
Conference, Palanga, 
Lithuania), Part І, 
Kaunas: Kaunas 
University of 
Technology, 2023, 
e.book, p. 521, p.p. 19–



24].URL : 
https://transportmeans
.ktu.edu/  (власний 
внесок – 0,1 д.а) – 
Scopus
2. Bielashov О. 
Influence of Pre-Sowing 
Application of Mineral 
Fertilizers, Root and 
Foliar Nutrition on 
Productivity of Winter 
Triticale Plants / Arthur 
Rozhkov, Svitlana 
Kalenska, Lesia Karpuk, 
Mykola Marenych, 
Oleksandr Kuts, Iraida 
Zaitseva, Oleksii 
Romanov, Nail 
Muzafarov // Ecological 
Engineering & 
Environmental 
Technology 2022, 
23(6), 1–14 - Режим 
доступу: 
https://doi.org/10.1291
2/27197050/152118 
(власний внесок – 0,1 
д.а) - Scopus
3. Зайцева І.Ю. 
Розробка 
інвестиційної стратегії 
розвитку національної 
мережі міжнародних 
транспортних 
коридорів / І. Ю. 
Зайцева, 
О.А.Бондарчук// 
Вісник економіки 
транспорту 
промисловості.– 
2020/2021. - Вип. 
72/73. – с. 197-204 
(власний внесок – 
0,25 д.а). – фахове 
видання.
4. Зайцева І.Ю. 
Управління 
депозитною 
політикою 
вітчизняних 
банківських установ / 
І. Ю. Зайцева, 
Н.Л.Четверікова// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73.– с. 181-188. 
(власний внесок – 0,2 
д.а). – фахове 
видання.
5. Зайцева І.Ю. 
Розвиток активних 
операцій комерційних 
банків / І. Ю. Зайцева, 
Ю.І.Бобров// Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73. – С. 15 – 22. 
(власний внесок – 
0,25 д.а) – фахове 
видання.
6. Зайцева І.Ю. 
Управління 
діагностикою 
фінансово-
господарської 
діяльності 
підприємства/ І. Ю. 
Зайцева, І.Ю. Бомко// 



Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2020/2021. – Вип. 
72/73. – С. 173 – 181. 
Режим доступу:   
http://lib.kart.edu.ua/b
itstream/123456789/94
40/1/Zaitseva.pdf  
(власний внесок – 
0,25 д.а). – фахове 
видання. 
7. Овчиннікова В.О. 
Засади впровадження 
концепції управління 
стратегічними 
змінами на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту / 
Овчиннікова В.О., 
І.Ю. Зайцева, 
М.В.Кондратюк, І.О. 
Антонова // Вісник 
економіки транспорту 
і промисловості. – 
2021. – Вип. 75. – С. 94 
– 98. – Режим 
доступу: 
http://lib.kart.edu.ua/h
andle/123456789/9464 
(власний внесок – 0,1 
д.а). – фахове 
видання.
8. Зайцева І.Ю. 
Проведення ICO як 
сучасний підхід  до 
інвестиційного 
забезпечення 
впровадження 
інновацій на 
підприємствах 
залізничного 
транспорту України / 
/ І. Ю. Зайцева// 
Вісник економіки 
транспорту і 
промисловості. – 
2021/2022. – Вип. 
76/77. – С. 81 – 88. – 
Режим доступу: 
http://lib.kart.edu.ua/h
andle/123456789/9479.
– фахове видання.

3) наявність виданого 
підручника чи 
навчального 
посібника 
(включаючи 
електронні) або 
монографії 
(загальним обсягом не 
менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі 
видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 
авторського аркуша на 
кожного співавтора): 
1. Управління 
безпекою бізнесу та 
захист від рейдерства: 
підручн. [Електронне 
видання] / 
І.Ю.Зайцева, О.В. 
Бабіна, К.О.Круглов та 
ін. – Київ: ПВНЗ 
«Інститут психології 
підприємництва», 
2023. – 296 с.
(власний внесок – 1,5 



д.а).
2. Зайцева І.Ю. 
Фінансовий 
менеджмент: навч. 
посіб. [Текст] /  
І.Ю.Зайцева, Н.А. 
Єфименко, Г.В. Штих, 
Н.М. Каменева, М.В. 
Александрова – Київ: 
ПВНЗ «Інститут 
психології 
підприємництва». – 
2023. – 239 с. 
(загальний обсяг- 8,5 
д.а.).
4) наявність виданих 
навчально-
методичних 
посібників/посібників 
для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти та 
дистанційного 
навчання, 
електронних курсів на 
освітніх платформах 
ліцензіатів, 
конспектів 
лекцій/практикумів/м
етодичних 
вказівок/рекомендаці
й/ робочих програм, 
інших друкованих 
навчально-
методичних праць 
загальною кількістю 
три найменування:
1. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма «HR 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода – Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2024. – 
43 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
для здобувачів 
ступеня вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент», 
освітня програма 
«Комунікативний 
менеджмент» / Укл. 
І.Ю. Зайцева, М.М. 
Майборода - Київ: 
ПВНЗ «ІПП», 2023. – 
59 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
самостійного 
виконання 
комплексної курсової 
роботи з HR-
менеджменту для 
здобувачів ступеня 
вищої освіти 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
«Менеджмент» / Укл. 
О.В. Бабіна, І.Ю. 



Зайцева, М.М. 
Майборода, М.І. 
Фурман. – Київ: ПВНЗ 
«ІПП», 2022. – 69 с.
4. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Теорія 
організації та 
підприємництво» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
5. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Бізнес-
планування та основи 
інвестицій» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 40 с.
6. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Економіка та 
фінанси підприємства 
» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 38 с.
7. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни 
«Фінансовий 



менеджмент» для 
студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 48 с.
8. Методичні вказівки 
до практичних занять 
та самостійної роботи 
з дисципліни «Теорія 
та методи прийняття 
управлінських 
рішень» для студентів 
спеціальності 073 
Менеджмент, галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
першого (бакалавр.) 
рівня вищої освіти 
освіт. програми: HR-
менеджмент 
менеджмент : / ПВНЗ 
«Інститут психології і 
підприємництва»;  
Уклад. І.Ю. Зайцева, 
М.М. Майборода. — 
Київ: ПВНЗ «Інститут 
психології і 
підприємництва», 
2024. – 36 с.
9. Робочі програми з 
дисциплін:  Теорія 
організації та 
підприємництва; 
Бізнес-планування та 
основи інвестицій; 
Економіка та фінанси 
підприємства; Теорія 
та методи прийняття 
управлінських рішень; 
Фінансовий 
менеджмент.
7) участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента 
або члена постійної 
спеціалізованої вченої 
ради, або члена не 
менше трьох разових 
спеціалізованих 
вчених рад:
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
64.820.05 із захисту 
докторських та 
кандидатських 
дисертацій за 
спеціальностями 
«Економіка та 
управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» й 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством» в 
Українському 



державному 
університеті 
залізничного 
транспорту з 2012 
року по 2022 рік.
8) виконання функцій 
(повноважень, 
обов’язків) наукового 
керівника або 
відповідального 
виконавця наукової 
теми (проекту), або 
головного 
редактора/члена 
редакційної 
колегії/експерта 
(рецензента) 
наукового видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, або 
іноземного наукового 
видання, що 
індексується в 
бібліографічних 
базах: Керівник 
науково-дослідної 
роботи на тему: 
Соціально-
психологічні та 
економічні наслідки 
військової агресії для 
бізнесу. 
Реєстраційний номер 
УкрІНТЕІ: 
0123U100874 (2023 
рік)
11) наукове 
консультування 
підприємств, установ, 
організацій не менше 
трьох років, що 
здійснювалося на 
підставі договору із 
закладом вищої освіти 
(науковою 
установою):
1. Наукове 
консультування ТОВ 
«УНІВЕРСУМ ТАКС 
ЕНД ЛІГАЛ» (з  
03.01.2020 по 
теперішній час). 
12) наявність 
апробаційних та/або 
науково-популярних, 
та/або 
консультаційних 
(дорадчих), та/або 
науково-експертних 
публікацій з наукової 
або професійної 
тематики загальною 
кількістю не менше 
п’яти публікацій:
1. Zaitseva I.Y. 
Phenomenology of 
leadership and rational 
egoism principle/ 
Iraida Zaitseva, Maris 
Ginter, Anna Koieva, 
Daniil Zaitsev// 
Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 



Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.19-26.
2. Zaitseva I.Y. 
Structural and level 
model of innovative 
potential of an 
individual as a business 
entity in war 
conditions/ Iraida 
Zaitseva, Serhii 
Andreichenko// 
Current issues of 
psychology, business, 
and management in the 
modern world": 
abstracts based on the 
materials of the 
international scientific 
and practical online 
conference, Ukraine, 
Latvia, Brasil, USA, 
Ireland, Italy, Germany, 
Kyiv, December 7-8, 
2023, p.131-136.
3. Зайцева І.Ю. 
Впровадження нових 
методів 
антикризового 
управління бізнесом 
за допомогою 
виявлення 
іноваційного 
потенціалу 
особистості 
првцівника / 
І.Ю.Зайцева, О.О. 
Крайній//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, США, 
Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 180-
184.
4. Зайцева І.Ю. 
Глобальні соціально-
економічні наслідки 
російсько-української 
війни/ І.Ю.Зайцева, 
А.Д. Білик 
//Актуальні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
США, Ірландія, Італія, 
Німеччина, м. Київ, 7-
8 грудня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 250-
255.
5. Зайцева І.Ю. 
Ефективність 
використання 
процесного підходу в 
управлінні бізнесом/ 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев // Пріоритетні 
напрями досліджень в 



науковій та освітній 
діяльності: матеріали 
VІI Міжнародної 
науково-практичної 
конференції м. Львів, 
19-20 січня 2023 року. 
– Львів: Львівський 
науковий форум, 
2023. – с.5-7.
6. Зайцева І.Ю. 
Феномен лідерства у 
психології бізнесу / 
І.Ю. Зайцева, Д.С. 
Зайцев // Проблеми 
та перспективи 
сучасної науки та 
освіти: матеріали VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції м. Львів, 
29-30 січня 2023 року. 
– Львів: Львівський 
науковий форум, 
2023. – с.19-21.
7. Ginter M. Principles 
of forming business 
elite and fifth-level 
leaders/ Maris Ginter, 
Iraida Zaitseva, Daniil 
Zaitsev // Actual 
Problems of 
Psychology, Business 
and Management in the 
Context of Modern 
Requirements: 
Collection of Abstracts 
at the International 
Scientific and Practical 
Online Conference, 
Ukraine, Latvia, Brazil, 
Italy, Poland, Kyiv, 26-
27 April, 2023. – р.33-
39.
8. Зайцева І.Ю. 
Онтопсихологія і 
самосаботаж / Іраїда 
Зайцева, Олександр 
Крайній//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-
практ.онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 69-72.
9. Зайцева І.Ю. 
Соціально-
психологічні та 
економічні наслідки 
віи

�
ськовоі

�
 агресіі

�
 для 

бізнесу  / Іраїда 
Зайцева, Тетяна 
Вільхова//Актуальні 
проблеми психології, 
бізнесу та управління 
в умовах сучасних 
вимог: тези доповідей 
за матеріалами 
міжнар. наук.-практ. 
онлайн-конф., 
Україна, Латвія, 
Бразилія, Італія, 
Польща, м. Київ, 26-27 
квітня 2023 року. – 
Київ, 2023. – с. 73-76.
10. Зайцева І.Ю. 



Жіноче лідерство: 
виклики на шляху до 
успішного управління  
/ Іраїда Зайцева, 
Сергій 
Андрейченко//Актуал
ьні проблеми 
психології, бізнесу та 
управління в умовах 
сучасних вимог: тези 
доповідей за 
матеріалами міжнар. 
наук.-практ.онлайн-
конф., Україна, 
Латвія, Бразилія, 
Італія, Польща, м. 
Київ, 26-27 квітня 
2023 року. – Київ, 
2023. – с. 104-108.
11. Зайцева І.Ю. 
Форма ментіс лідера 
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні ПРН Обов’язкові освітні Методи навчання Форми та методи 



результати 
навчання ОП

відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

компоненти, що 
забезпечують ПРН

оцінювання

РН 12. Оцінювати 
правові, соціальні 
та економічні 
наслідки 
функціонування 
організації. 

ОК 1 Права людини та 
громадянське 
суспільство

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, репродук-
тивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуаль-ний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК11 Правове 
забезпечення 
діяльності суб’єктів 
господарювання

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використан-ням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояс-нювально-
ілюстратив-ний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

РН 13. 
Спілкуватись в 
усній та письмовій 
формі державною 
та іноземною 
мовами. 

ОК 4 Українська мова 
за професійним 
спрямуванням

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проектне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, з 
використанням тренінгів, 
дискусій, ігрових ситуацій, 
кейс-метод, пояснювально-
ілюстративний,
репродуктивний.
Самостійна робота носить
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та
письмового контролю:
виконання практичних
завдань, виступи.
Підсумковий контроль -
залік (письмовий).

ОК 5 Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

РН 14. 
Ідентифікувати 

ОК 6 Фізичне 
виховання

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 

Методи усного та 
письмового контролю: 



причини стресу, 
адаптувати себе 
та членів команди 
до стресової 
ситуації, 
знаходити засоби 
до її нейтралізації. 

групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний. 
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер

виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 28 
Онтопсихологічний 
практикум

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

РН 21. 
Демонструвати 
навички аналізу 
поведінки людини, 
вміння визначати 
основні потреби, 
цінності й 
мотиваційні 
характеристики 
діяльності 
особистості, 
використовувати 
онтопсихологічний 
інструментарій 
та методи 
психологічної 
діагностики у 
професійній 
діяльності.

ОК 8 Культурна 
антропологія

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний. 
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).

ОК 13 Загальна 
психологія

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний. 
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).

ОК 18 HR-
менеджмент

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 26 Основи 
онтопсихології

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 

Методи усного та 
письмового контролю: 



навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік, екзамен (письмовий).

ОК 27 Кінесико-
проксемічний, 
фізіогномічний аналіз

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 28 
Онтопсихологічний 
практикум

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 30 Психологічна 
діагностика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 31 Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджера

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).



характер.

ОК 32 Тренінг-курс 
«Рекрутинг 
персоналу»

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, проєктне навчання, 
використання ігрових 
ситуацій.
Пояснювально- 
ілюстративні, 
репродуктивні. Модуль 
передбачає системне і 
комплексне застосування 
технічних засобів навчання 
(аудіо-, теле- і 
відеоапаратури), а також 
інші методичні засоби та 
прийоми , що сприяють 
вирішенню проблем 
навчання усній мові та 
ситуативній мовленнєвій 
спрямованості.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
занять, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік (письмовий).

ОК 3 Філософія Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використан-ням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояс-нювально-
ілюстратив-ний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 34 Виробнича 
практика

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, з 
використанням тренінгів, 
дискусій, ігрових ситуацій, 
кейс-метод, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка звіту, складання 
щоденнику практики. 
Підсумковий контроль: 
диференційований залік.

ОК 35 Переддипломна 
практика

Бесіда, дискусія, 
спостереження, аналіз 
інформації та документації; 
пошуковий, дослідницький, 
індивідуальні завдання з 
практики. Інтерактивні 
методи: робота в команді 
кейс-метод.
Систематизація, 
поглиблення знань, 
закріплення умінь, набуття 
досвіду професійної роботи 
та перевірка рівня 
сформованості професійних 
компетентностей.

Методи усного та 
письмового контролю:  
підготовка звіту, складання  
щоденнику практики, 
відкритий захист звіту з 
практики. Підсумковий 
контроль – 
диференційований залік.

ОК 36 Кваліфікаційна 
робота бакалавра

Демонстрація, 
спостереження, 
пояснювально- 
спонукальний, пошуковий, 
дослідницький.
Систематизація, 
поглиблення знань, 
закріплення умінь, набуття 
досвіду професійної роботи 
та перевірка рівня 
сформованості професійних 
компетентностей.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка кваліфікаційної 
роботи, відкритий захист 
кваліфікаційної роботи. 
Підсумковий контроль: 
кваліфікаційна атестація.

ОК 19 Комплексна 
курсова робота з HR-
менеджменту

Методи самостійної роботи: 
опрацювання навчальної 
літератури, реферування, 

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка та відкритий 



конспектування, складання 
словника термінів, 
написання тез,  есе, 
розробка індивідуальних  
проєктів.
Методи візуалізації 
навчального матеріалу: 
перегляд та аналіз 
навчальних відео, 
презентацій, схем, 
інфографіки.
Методи самоконтролю та 
рефлексії: ведення 
навчального щоденника, 
тестування, самостійна 
оцінка виконаних завдань, 
складання  питань на 
консультацію з 
викладачами (науковими 
керівниками, 
рецензентами).
Методи стимулювання 
інтересу та мотивації: участь 
в онлайн-форумах та 
дискусіях, виконання кейсів 
та ситуаційних завдань, 
вирішення проблемних 
питань.
Основна особливість 
самостійного навчання 
полягає в розвитку 
критичного мислення, 
навичок самоорганізації, 
відповідальності за власні 
результати та вміння 
застосовувати отримані 
знання на практиці.

захист комплексної курсової 
роботи. Підсумковий 
контроль – залік.

РН 17. Виконувати 
дослідження 
індивідуально 
та/або в групі під 
керівництвом 
лідера.

ОК 6 Фізичне 
виховання

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний. 
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 7 Вища 
математика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 13 Загальна 
психологія

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).



переважно індивідуальний 
характер.

ОК 16 Менеджмент Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).

ОК 20 Теорія та 
методи прийняття 
управлінських рішень

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 23 Економічний 
аналіз та 
економетрика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстра-тивний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуаль-ний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
іспит (письмовий).

ОК 31 Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджера

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 32 Тренінг-курс 
«Рекрутинг 
персоналу»

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, проєктне навчання, 
використання ігрових 
ситуацій.
Пояснювально- 
ілюстративні, 
репродуктивні. Модуль 
передбачає системне і 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
занять, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік (письмовий).



комплексне застосування 
технічних засобів навчання 
(аудіо-, теле- і 
відеоапаратури), а також 
інші методичні засоби та 
прийоми , що сприяють 
вирішенню проблем 
навчання усній мові та 
ситуативній мовленнєвій 
спрямованості.

ОК 17 Курсова з 
менеджменту

Методи самостійної роботи: 
опрацювання навчальної 
літератури, реферування, 
конспектування, складання 
словника термінів, 
написання тез,  есе, 
розробка індивідуальних  
проєктів.
Методи візуалізації 
навчального матеріалу: 
перегляд та аналіз 
навчальних відео, 
презентацій, схем, 
інфографіки.
Методи самоконтролю та 
рефлексії: ведення 
навчального щоденника, 
тестування, самостійна 
оцінка виконаних завдань, 
складання  питань на 
консультацію з 
викладачами (науковими 
керівниками, 
рецензентами).
Методи стимулювання 
інтересу та мотивації: участь 
в онлайн-форумах та 
дискусіях, виконання кейсів 
та ситуаційних завдань, 
вирішення проблемних 
питань.
Основна особливість 
самостійного навчання 
полягає в розвитку 
критичного мислення, 
навичок самоорганізації, 
відповідальності за власні 
результати та вміння 
застосовувати отримані 
знання на практиці.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка та відкритий 
захист курсової роботи. 
Підсумковий контроль – 
залік.

РН 16. 
Демонструвати 
навички 
самостійної 
роботи, гнучкого 
мислення, 
відкритості до 
нових знань, бути 
критичним і 
самокритичним.

ОК 3 Філософія Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використан-ням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояс-нювально-
ілюстратив-ний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 4 Українська мова 
за професійним 
спрямуванням

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проектне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, з 
використанням тренінгів, 
дискусій, ігрових ситуацій, 
кейс-метод, пояснювально-
ілюстративний,

Методи усного та
письмового контролю:
виконання практичних
завдань, виступи.
Підсумковий контроль -
залік (письмовий).



репродуктивний.
Самостійна робота носить
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 22 Маркетинг Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

РН 18. 
Демонструвати 
навички логічного 
та комплексного  
застосування 
знань із 
менеджменту, 
теорій й методів 
соціальних та 
поведінкових наук, 
онтопсихологічний 
інструментарій 
при вирішенні 
управлінських 
завдань, розробці й 
реалізації 
конкурентної HR-
стратегії, 
враховуючи 
загальнолюдські 
цінності, суспільні 
потреби та 
інтереси бізнес-
структур.

ОК 13 Загальна 
психологія

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

ОК 14 Теорія 
організації та 
підприємництво

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 15 Економіка та 
фінанси підприємства

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 16 Менеджмент Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).



метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 18 HR-
менеджмент

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 20 Теорія та 
методи прийняття 
управлінських рішень

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 21 Бухгалтерський 
та управлінський 
облік

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

ОК 24 Тренінг-курс 
«Самоменеджмент»

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 23 Економічний 
аналіз та 
економетрика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.



Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстра-тивний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуаль-ний 
характер.

Підсумковий контроль - 
іспит (письмовий).

ОК 12 
Макроекономіка та 
мікроекономіка

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 25 Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 29 Мотиваційний 
менеджмент

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 33 Бізнес-
планування та основи 
інвестицій

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).



ОК 36 Кваліфікаційна 
робота бакалавра

Демонстрація, 
спостереження, 
пояснювально- 
спонукальний, пошуковий, 
дослідницький.
Систематизація, 
поглиблення знань, 
закріплення умінь, набуття 
досвіду професійної роботи 
та перевірка рівня 
сформованості професійних 
компетентностей.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка кваліфікаційної 
роботи, відкритий захист 
кваліфікаційної роботи. 
Підсумковий контроль: 
кваліфікаційна атестація.

ОК 17 Курсова з 
менеджменту

Методи самостійної роботи: 
опрацювання навчальної 
літератури, реферування, 
конспектування, складання 
словника термінів, 
написання тез,  есе, 
розробка індивідуальних  
проєктів.
Методи візуалізації 
навчального матеріалу: 
перегляд та аналіз 
навчальних відео, 
презентацій, схем, 
інфографіки.
Методи самоконтролю та 
рефлексії: ведення 
навчального щоденника, 
тестування, самостійна 
оцінка виконаних завдань, 
складання  питань на 
консультацію з 
викладачами (науковими 
керівниками, 
рецензентами).
Методи стимулювання 
інтересу та мотивації: участь 
в онлайн-форумах та 
дискусіях, виконання кейсів 
та ситуаційних завдань, 
вирішення проблемних 
питань.
Основна особливість 
самостійного навчання 
полягає в розвитку 
критичного мислення, 
навичок самоорганізації, 
відповідальності за власні 
результати та вміння 
застосовувати отримані 
знання на практиці.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка та відкритий 
захист курсової роботи. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОК 22 Маркетинг Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 10 Професійна та 
корпоративна етика, 
атикорупція та 
доброчесність

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).



тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 7 Вища 
математика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 19 Комплексна 
курсова робота з HR-
менеджменту

Методи самостійної роботи: 
опрацювання навчальної 
літератури, реферування, 
конспектування, складання 
словника термінів, 
написання тез,  есе, 
розробка індивідуальних  
проєктів.
Методи візуалізації 
навчального матеріалу: 
перегляд та аналіз 
навчальних відео, 
презентацій, схем, 
інфографіки.
Методи самоконтролю та 
рефлексії: ведення 
навчального щоденника, 
тестування, самостійна 
оцінка виконаних завдань, 
складання  питань на 
консультацію з 
викладачами (науковими 
керівниками, 
рецензентами).
Методи стимулювання 
інтересу та мотивації: участь 
в онлайн-форумах та 
дискусіях, виконання кейсів 
та ситуаційних завдань, 
вирішення проблемних 
питань.
Основна особливість 
самостійного навчання 
полягає в розвитку 
критичного мислення, 
навичок самоорганізації, 
відповідальності за власні 
результати та вміння 
застосовувати отримані 
знання на практиці.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка та відкритий 
захист комплексної курсової 
роботи. Підсумковий 
контроль – залік.

ОК 2 Інформаційні 
системи та технології

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).



характер.

ОК 4 Українська мова 
за професійним 
спрямуванням

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проектне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, з 
використанням тренінгів, 
дискусій, ігрових ситуацій, 
кейс-метод, пояснювально-
ілюстративний,
репродуктивний.
Самостійна робота носить
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 5 Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

ОК 9 Міжкультурні 
комунікації

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

РН 19. Розуміти 
психологію 
управлінського 
впливу та 
філософські засади 
управлінської 
діяльності, 
підвищити рівень 
духовності, 
культури, 
світоглядної 
орієнтації для 
забезпечення 
ціннісно-
орієнтованого 
управління 
бізнесом. 

ОК 3 Філософія Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використан-ням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояс-нювально-
ілюстратив-ний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 8 Культурна 
антропологія

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).



ілюстративний, 
репродуктивний. 
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 6 Фізичне 
виховання

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний. 
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 9 Міжкультурні 
комунікації

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 15 Економіка та 
фінанси підприємства

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 20 Теорія та 
методи прийняття 
управлінських рішень

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 26 Основи 
онтопсихології

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік, екзамен (письмовий).



ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 30 Психологічна 
діагностика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 33 Бізнес-
планування та основи 
інвестицій

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 34 Виробнича 
практика

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, з 
використанням тренінгів, 
дискусій, ігрових ситуацій, 
кейс-метод, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка звіту, складання 
щоденнику практики. 
Підсумковий контроль: 
диференційований залік.

ОК 35 Переддипломна 
практика

Бесіда, дискусія, 
спостереження, аналіз 
інформації та документації; 
пошуковий, дослідницький, 
індивідуальні завдання з 
практики. Інтерактивні 
методи: робота в команді 
кейс-метод.
Систематизація, 
поглиблення знань, 
закріплення умінь, набуття 
досвіду професійної роботи 
та перевірка рівня 
сформованості професійних 
компетентностей.

Методи усного та 
письмового контролю:  
підготовка звіту, складання  
щоденнику практики, 
відкритий захист звіту з 
практики. Підсумковий 
контроль – 
диференційований залік.

РН 20. 
Демонструвати 
навички аналізу 
функціонування 
ринку праці, 
планування 
трудових 
показників, 
кадрового 
адміністрування, 
створення та 
реалізації 
коучингових 
програм, 
організації, 

ОК 29 Мотиваційний 
менеджмент

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).



контролю та 
оцінки 
ефективності 
процесів 
управління 
персоналом в 
бізнес-структурах.

характер.

ОК 31 Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджера

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 32 Тренінг-курс 
«Рекрутинг 
персоналу»

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, проєктне навчання, 
використання ігрових 
ситуацій.
Пояснювально- 
ілюстративні, 
репродуктивні. Модуль 
передбачає системне і 
комплексне застосування 
технічних засобів навчання 
(аудіо-, теле- і 
відеоапаратури), а також 
інші методичні засоби та 
прийоми , що сприяють 
вирішенню проблем 
навчання усній мові та 
ситуативній мовленнєвій 
спрямованості.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
занять, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік (письмовий).

ОК 28 
Онтопсихологічний 
практикум

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 27 Кінесико-
проксемічний, 
фізіогномічний аналіз

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 23 Економічний 
аналіз та 
економетрика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
іспит (письмовий).



метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстра-тивний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуаль-ний 
характер.

ОК 1 Права людини та 
громадянське 
суспільство

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 10 Професійна та 
корпоративна етика, 
атикорупція та 
доброчесність

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК11 Правове 
забезпечення 
діяльності суб’єктів 
господарювання

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використан-ням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояс-нювально-
ілюстратив-ний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 12 
Макроекономіка та 
мікроекономіка

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 14 Теорія 
організації та 
підприємництво

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.



Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 21 Бухгалтерський 
та управлінський 
облік

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

ОК 22 Маркетинг Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 25 Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

РН 11. 
Демонструвати 
навички аналізу 
ситуації та 
здійснення 
комунікації у різних 
сферах діяльності 
організації.

ОК 2 Інформаційні 
системи та технології

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).



ОК 9 Міжкультурні 
комунікації

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстра-тивний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК11 Правове 
забезпечення 
діяльності суб’єктів 
господарювання

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використан-ням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояс-нювально-
ілюстратив-ний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 15 Економіка та 
фінанси підприємства

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 23 Економічний 
аналіз та 
економетрика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстра-тивний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуаль-ний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
іспит (письмовий).

РН 10. Мати 
навички 
обґрунтування 
дієвих 
інструментів 
мотивування 
персоналу 
організації.

ОК 32 Тренінг-курс 
«Рекрутинг 
персоналу»

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, проєктне навчання, 
використання ігрових 
ситуацій.
Пояснювально- 
ілюстративні, 
репродуктивні. Модуль 
передбачає системне і 
комплексне застосування 
технічних засобів навчання 
(аудіо-, теле- і 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
занять, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік (письмовий).



відеоапаратури), а також 
інші методичні засоби та 
прийоми , що сприяють 
вирішенню проблем 
навчання усній мові та 
ситуативній мовленнєвій 
спрямованості.

ОК 27 Кінесико-
проксемічний, 
фізіогномічний аналіз

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 13 Загальна 
психологія

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

ОК 10 Професійна та 
корпоративна етика, 
атикорупція та 
доброчесність

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

РН 15. 
Демонструвати 
здатність діяти 
соціально 
відповідально та 
громадсько свідомо 
на основі етичних 
міркувань 
(мотивів), повагу 
до різноманітності 
та 
міжкультурності.

ОК 35 Переддипломна 
практика

Бесіда, дискусія, 
спостереження, аналіз 
інформації та документації; 
пошуковий, дослідницький, 
індивідуальні завдання з 
практики. Інтерактивні 
методи: робота в команді 
кейс-метод.
Систематизація, 
поглиблення знань, 
закріплення умінь, набуття 
досвіду професійної роботи 
та перевірка рівня 
сформованості професійних 
компетентностей.

Методи усного та 
письмового контролю:  
підготовка звіту, складання  
щоденнику практики, 
відкритий захист звіту з 
практики. Підсумковий 
контроль – 
диференційований залік.

ОК 34 Виробнича 
практика

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, з 
використанням тренінгів, 
дискусій, ігрових ситуацій, 
кейс-метод, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка звіту, складання 
щоденнику практики. 
Підсумковий контроль: 
диференційований залік.

ОК 10 Професійна та 
корпоративна етика, 
атикорупція та 
доброчесність

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 



практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

залік (письмовий).

ОК 26 Основи 
онтопсихології

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік, екзамен (письмовий).

ОК 1 Права людини та 
громадянське 
суспільство

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 5 Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

ОК 30 Психологічна 
діагностика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

РН 8. 
Застосовувати 

ОК 7 Вища 
математика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 

Методи усного та 
письмового контролю: 



методи 
менеджменту для 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
організації.

навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 14 Теорія 
організації та 
підприємництво

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 16 Менеджмент Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, диску-сійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).

ОК 24 Тренінг-курс 
«Самоменеджмент»

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 29 Мотиваційний 
менеджмент

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 33 Бізнес-
планування та основи 
інвестицій

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 



дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 34 Виробнича 
практика

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, з 
використанням тренінгів, 
дискусій, ігрових ситуацій, 
кейс-метод, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка звіту, складання 
щоденнику практики. 
Підсумковий контроль: 
диференційований залік.

ОК 36 Кваліфікаційна 
робота бакалавра

Демонстрація, 
спостереження, 
пояснювально- 
спонукальний, пошуковий, 
дослідницький.
Систематизація, 
поглиблення знань, 
закріплення умінь, набуття 
досвіду професійної роботи 
та перевірка рівня 
сформованості професійних 
компетентностей.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка кваліфікаційної 
роботи, відкритий захист 
кваліфікаційної роботи. 
Підсумковий контроль: 
кваліфікаційна атестація.

ОК 17 Курсова з 
менеджменту

Методи самостійної роботи: 
опрацювання навчальної 
літератури, реферування, 
конспектування, складання 
словника термінів, 
написання тез,  есе, 
розробка індивідуальних  
проєктів.
Методи візуалізації 
навчального матеріалу: 
перегляд та аналіз 
навчальних відео, 
презентацій, схем, 
інфографіки.
Методи самоконтролю та 
рефлексії: ведення 
навчального щоденника, 
тестування, самостійна 
оцінка виконаних завдань, 
складання  питань на 
консультацію з 
викладачами (науковими 
керівниками, 
рецензентами).
Методи стимулювання 
інтересу та мотивації: участь 
в онлайн-форумах та 
дискусіях, виконання кейсів 
та ситуаційних завдань, 
вирішення проблемних 
питань.
Основна особливість 
самостійного навчання 
полягає в розвитку 
критичного мислення, 
навичок самоорганізації, 
відповідальності за власні 
результати та вміння 
застосовувати отримані 
знання на практиці.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка та відкритий 
захист курсової роботи. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОК 35 Переддипломна 
практика

Бесіда, дискусія, 
спостереження, аналіз 

Методи усного та 
письмового контролю:  



інформації та документації; 
пошуковий, дослідницький, 
індивідуальні завдання з 
практики. Інтерактивні 
методи: робота в команді 
кейс-метод.
Систематизація, 
поглиблення знань, 
закріплення умінь, набуття 
досвіду професійної роботи 
та перевірка рівня 
сформованості професійних 
компетентностей.

підготовка звіту, складання  
щоденнику практики, 
відкритий захист звіту з 
практики. Підсумковий 
контроль – 
диференційований залік.

РН 9. 
Демонструвати 
навички взаємодії, 
лідерства, 
командної роботи.

ОК 17 Курсова з 
менеджменту

Методи самостійної роботи: 
опрацювання навчальної 
літератури, реферування, 
конспектування, складання 
словника термінів, 
написання тез,  есе, 
розробка індивідуальних  
проєктів.
Методи візуалізації 
навчального матеріалу: 
перегляд та аналіз 
навчальних відео, 
презентацій, схем, 
інфографіки.
Методи самоконтролю та 
рефлексії: ведення 
навчального щоденника, 
тестування, самостійна 
оцінка виконаних завдань, 
складання  питань на 
консультацію з 
викладачами (науковими 
керівниками, 
рецензентами).
Методи стимулювання 
інтересу та мотивації: участь 
в онлайн-форумах та 
дискусіях, виконання кейсів 
та ситуаційних завдань, 
вирішення проблемних 
питань.
Основна особливість 
самостійного навчання 
полягає в розвитку 
критичного мислення, 
навичок самоорганізації, 
відповідальності за власні 
результати та вміння 
застосовувати отримані 
знання на практиці.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка та відкритий 
захист курсової роботи. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОК 9 Міжкультурні 
комунікації

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 16 Менеджмент Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).



ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 25 Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, диску-сійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
си-туацій, пояснювально-
ілюстративний, репродук-
тивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуаль-ний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 30 Психологічна 
діагностика

Лекція (проблемна, інте-
рактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусій-ний метод, 
проектне нав-чання, кейс- 
метод, вико-ристанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
си-туацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 31 Тренінгові та 
коучингові технології 
у роботі HR-
менеджера

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

РН 1. Знати свої 
права і обов’язки як 
члена суспільства, 
усвідомлювати 
цінності 
громадянського 
суспільства, 
верховенства 
права, прав і свобод 
людини і 
громадянина в 
Україні. 

ОК 1 Права людини та 
громадянське 
суспільство

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК11 Правове 
забезпечення 
діяльності суб’єктів 
господарювання

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).



групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використан-ням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояс-нювально-
ілюстратив-ний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

РН 3. 
Демонструвати 
знання теорій, 
методів і функцій 
менеджменту, 
сучасних концепцій 
лідерства.

ОК 17 Курсова з 
менеджменту

Методи самостійної роботи: 
опрацювання навчальної 
літератури, реферування, 
конспектування, складання 
словника термінів, 
написання тез,  есе, 
розробка індивідуальних  
проєктів.
Методи візуалізації 
навчального матеріалу: 
перегляд та аналіз 
навчальних відео, 
презентацій, схем, 
інфографіки.
Методи самоконтролю та 
рефлексії: ведення 
навчального щоденника, 
тестування, самостійна 
оцінка виконаних завдань, 
складання  питань на 
консультацію з 
викладачами (науковими 
керівниками, 
рецензентами).
Методи стимулювання 
інтересу та мотивації: участь 
в онлайн-форумах та 
дискусіях, виконання кейсів 
та ситуаційних завдань, 
вирішення проблемних 
питань.
Основна особливість 
самостійного навчання 
полягає в розвитку 
критичного мислення, 
навичок самоорганізації, 
відповідальності за власні 
результати та вміння 
застосовувати отримані 
знання на практиці.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка та відкритий 
захист курсової роботи. 
Підсумковий контроль – 
залік.

ОК 7 Вища 
математика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 12 
Макроекономіка та 
мікроекономіка

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).



репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 16 Менеджмент Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).

ОК 18 HR-
менеджмент

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 24 Тренінг-курс 
«Самоменеджмент»

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 32 Тренінг-курс 
«Рекрутинг 
персоналу»

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, проєктне навчання, 
використання ігрових 
ситуацій.
Пояснювально- 
ілюстративні, 
репродуктивні. Модуль 
передбачає системне і 
комплексне застосування 
технічних засобів навчання 
(аудіо-, теле- і 
відеоапаратури), а також 
інші методичні засоби та 
прийоми , що сприяють 
вирішенню проблем 
навчання усній мові та 
ситуативній мовленнєвій 
спрямованості.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
занять, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік (письмовий).

ОК 19 Комплексна 
курсова робота з HR-
менеджменту

Методи самостійної роботи: 
опрацювання навчальної 
літератури, реферування, 
конспектування, складання 
словника термінів, 

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка та відкритий 
захист комплексної курсової 
роботи. Підсумковий 



написання тез,  есе, 
розробка індивідуальних  
проєктів.
Методи візуалізації 
навчального матеріалу: 
перегляд та аналіз 
навчальних відео, 
презентацій, схем, 
інфографіки.
Методи самоконтролю та 
рефлексії: ведення 
навчального щоденника, 
тестування, самостійна 
оцінка виконаних завдань, 
складання  питань на 
консультацію з 
викладачами (науковими 
керівниками, 
рецензентами).
Методи стимулювання 
інтересу та мотивації: участь 
в онлайн-форумах та 
дискусіях, виконання кейсів 
та ситуаційних завдань, 
вирішення проблемних 
питань.
Основна особливість 
самостійного навчання 
полягає в розвитку 
критичного мислення, 
навичок самоорганізації, 
відповідальності за власні 
результати та вміння 
застосовувати отримані 
знання на практиці.

контроль – залік.

РН 2. Зберігати 
моральні, 
культурні, наукові 
цінності та 
примножувати 
досягнення 
суспільства, 
використовувати 
різні види та 
форми рухової 
активності для 
ведення здорового 
способу життя.

ОК 3 Філософія Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуаль-не), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс-
метод, використан-ням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояс-нювально-
ілюстратив-ний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 6 Фізичне 
виховання

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний. 
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 8 Культурна 
антропологія

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний. 
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).



характер.

ОК 26 Основи 
онтопсихології

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік, екзамен (письмовий).

ОК 27 Кінесико-
проксемічний, 
фізіогномічний аналіз

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 28 
Онтопсихологічний 
практикум

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 30 Психологічна 
діагностика

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

РН 5. Описувати 
зміст 
функціональних 
сфер діяльності 
організації.

ОК 4 Українська мова 
за професійним 
спрямуванням

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проектне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод. 
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, з 
використанням тренінгів, 
дискусій, ігрових ситуацій, 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий). 



кейс-метод, пояснювально-
ілюстративний,
репродуктивний.
Самостійна робота носить
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 5 Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

ОК 15 Економіка та 
фінанси підприємства

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 33 Бізнес-
планування та основи 
інвестицій

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

РН 4. 
Демонструвати 
навички виявлення 
проблем та 
обґрунтування 
управлінських 
рішень.

ОК 21 Бухгалтерський 
та управлінський 
облік

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

ОК 29 Мотиваційний 
менеджмент

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).



проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 34 Виробнича 
практика

Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, з 
використанням тренінгів, 
дискусій, ігрових ситуацій, 
кейс-метод, пояснювально-
ілюстративний, 
репродуктивний.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка звіту, складання 
щоденнику практики. 
Підсумковий контроль: 
диференційований залік.

ОК 35 Переддипломна 
практика

Бесіда, дискусія, 
спостереження, аналіз 
інформації та документації; 
пошуковий, дослідницький, 
індивідуальні завдання з 
практики. Інтерактивні 
методи: робота в команді 
кейс-метод.
Систематизація, 
поглиблення знань, 
закріплення умінь, набуття 
досвіду професійної роботи 
та перевірка рівня 
сформованості професійних 
компетентностей.

Методи усного та 
письмового контролю:  
підготовка звіту, складання  
щоденнику практики, 
відкритий захист звіту з 
практики. Підсумковий 
контроль – 
диференційований залік.

ОК 36 Кваліфікаційна 
робота бакалавра

Демонстрація, 
спостереження, 
пояснювально- 
спонукальний, пошуковий, 
дослідницький.
Систематизація, 
поглиблення знань, 
закріплення умінь, набуття 
досвіду професійної роботи 
та перевірка рівня 
сформованості професійних 
компетентностей.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка кваліфікаційної 
роботи, відкритий захист 
кваліфікаційної роботи. 
Підсумковий контроль: 
кваліфікаційна атестація.

ОК 14 Теорія 
організації та 
підприємництво

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 8 Культурна 
антропологія

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний. 
Самостійна робота носить 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
екзамен (письмовий).



переважно індивідуальний 
характер.

РН 7. Виявляти 
навички 
організаційного 
проектування.

ОК 2 Інформаційні 
системи та технології

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 18 HR-
менеджмент

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 21 Бухгалтерський 
та управлінський 
облік

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль – 
залік та екзамен 
(письмовий).

ОК 24 Тренінг-курс 
«Самоменеджмент»

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод, використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
залік (письмовий).

ОК 25 Управління 
вітчизняними та 
європейськими 
проєктами

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).



ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

ОК 19 Комплексна 
курсова робота з HR-
менеджменту

Методи самостійної роботи: 
опрацювання навчальної 
літератури, реферування, 
конспектування, складання 
словника термінів, 
написання тез,  есе, 
розробка індивідуальних  
проєктів.
Методи візуалізації 
навчального матеріалу: 
перегляд та аналіз 
навчальних відео, 
презентацій, схем, 
інфографіки.
Методи самоконтролю та 
рефлексії: ведення 
навчального щоденника, 
тестування, самостійна 
оцінка виконаних завдань, 
складання  питань на 
консультацію з 
викладачами (науковими 
керівниками, 
рецензентами).
Методи стимулювання 
інтересу та мотивації: участь 
в онлайн-форумах та 
дискусіях, виконання кейсів 
та ситуаційних завдань, 
вирішення проблемних 
питань.
Основна особливість 
самостійного навчання 
полягає в розвитку 
критичного мислення, 
навичок самоорганізації, 
відповідальності за власні 
результати та вміння 
застосовувати отримані 
знання на практиці.

Методи усного та 
письмового контролю: 
підготовка та відкритий 
захист комплексної курсової 
роботи. Підсумковий 
контроль – залік.

РН 6. Виявляти 
навички пошуку, 
збирання та 
аналізу інформації, 
розрахунку 
показників для 
обґрунтування 
управлінських 
рішень.

ОК 2 Інформаційні 
системи та технології

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 12 
Макроекономіка та 
мікроекономіка

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).



ОК 20 Теорія та 
методи прийняття 
управлінських рішень

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 22 Маркетинг Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій, пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

ОК 33 Бізнес-
планування та основи 
інвестицій

Лекція (проблемна, 
інтерактивна), проєктне 
навчання (індивідуальне), 
дослідницький метод.
Практичне навчання, 
практичні заняття у малих 
групах, дискусійний метод, 
проектне навчання, кейс- 
метод,використанням 
тренінгів, дискусій, ігрових 
ситуацій,пояснювально- 
ілюстративний, 
репродуктивний.
Самостійна робота носить 
переважно індивідуальний 
характер.

Методи усного та 
письмового контролю: 
виконання практичних 
завдань, виступи.
Підсумковий контроль - 
екзамен (письмовий).

 


