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1. Загальний опис навчальної дисципліни 

Статус дисципліни Вибіркові освітні компоненти (дисципліни вільного вибору студента) 

Курс/семестр четвертий / восьмий 

Обсяг дисципліни  

 

90 годин / 3 кредити ЄКТС, у т.ч.: 

- лекції – 14 годин; 

- практичні, семінарські заняття – 30 годин; 

- самостійна робота – 46 годин 

Мова викладання Українська 

Методи навчання поєднання традиційних і нетрадиційних методів навчання з 

використанням інноваційних технологій на лекціях та практичних 

заняттях 

Форма підсумкового 

контролю 

залік (загальна оцінка =  модульний контроль + всі види поточного 

контролю + складання заліку): 

- максимальна кількість балів за всі види контролю – 100 (здобувач 

може отримати автоматичну оцінку за залік);  

- - за складання заліку – 20 балів 

Посилання на сайт 

дистанційного 

навчання 

https://moodle.ipp.edu.ua/ 

2. Місце навчальної дисципліни в освітньо-професійній програмі 

Мета дисципліни HR-інжиніринг спрямований на розробку та впровадження ефективних 

методів управління персоналом, що забезпечують оптимізацію 

кадрових процесів, підвищення продуктивності праці та створення 

сприятливого робочого середовища. 

Загальні та  

спеціальні (фахові) 

компетентності 

К 09. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.  

К 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.  

К 16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 

принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів 

недоброчесності. 

К 25. Здатність працювати в команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.  

К 34. Здатність до розуміння поведінки, діяльності та вчинків 

людини, вміння визначати психофізіологічні фактори трудової 

діяльності, основні мотиваційні характеристики особистості, 

ідентифікувати психологічні проблеми мотивації поведінки, 

управляти соціально-психологічним кліматом в колективі. 

К 37. Здатність обирати та використовувати методи й інструменти 

психологічної діагностики, призначені для оцінки, аналізу 

індивідуально-психологічних, психофізіологічних особливостей 

людини, а також для визначення психологічного клімату в колективі 



при реалізації функцій HR-менеджменту. 

Програмні результати РН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень.  

РН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації.  

РН 18. Демонструвати навички логічного та комплексного  

застосування знань із менеджменту, теорій й методів соціальних та 

поведінкових наук, онтопсихологічний інструментарій при 

вирішенні управлінських завдань, розробці й реалізації 

конкурентної HR-стратегії, враховуючи загальнолюдські цінності, 

суспільні потреби та інтереси бізнес-структур. 

РН 21. Демонструвати навички аналізу поведінки людини, вміння 

визначати основні потреби, цінності й мотиваційні характеристики 

діяльності особистості, використовувати онтопсихологічний 

інструментарій та методи психологічної діагностики у професійній 

діяльності. 

3. Тематичний план навчальної дисципліни 

Назва теми і модуля 

Кількість годин 
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Модуль 1. Теоретичні та методологічні засади HR-

інжинірингу та організаційного проєктування  
   - 

Тема 1. Методологічні аспекти управління персоналом. 2 2 4 ПЗ,П,ОП,СР 

Тема 2. Стратегія та політика управління персоналом організації 2 6 8 ПЗ,П,ОП,СР 

Тема 3. Планування та формування персоналу 2 4 6 ПЗ,П,ОП,СР  

Тема 4. Розвиток персоналу 2 6 8 ПЗ,П, П,СР 

Модульна контрольна робота  1  МКР 

Модуль 2. Тактика і технології роботи з персоналом в організації    - 

Тема 5. Оцінювання персоналу 2 2 8 ПЗ,П,ОП,СР 

Тема 6. Мотивація та стимулювання персоналу  2 4 4 ПЗ,П,ОП,СР 

Тема 7. Ефективність управління персоналом 2 4 8 ПЗ,П,ОП,СР  

Модульна контрольна робота  1  МКР 

Разом 14 30 46 залік 
Д - доповідь; П - презентація; ОП - опитування; Т - тестування; СР - самостійна робота в т.ч. у СЕЗН; ПЗ 

- практичних завдання і ситуації; МКР – модульна контрольна робота 

4. Контрольні заходи та політика оцінювання 

Розподіл балів  

за видами контролю та 

роботи 

 

Вид контролю 

Максимальна 

кількість балів 

Поточне оцінювання аудиторної роботи, всього: 20 

- опитування, тестування, виконання 

практичних завдань за 1 модулем 

- опитування, тестування, виконання 

практичних завдань за 2 модулем 

 

10 

 

10 

Оцінювання самостійної (позааудиторної) роботи, 

всього: 

- виконання індивідуальних завдань за 1 

40 

 

 



модулем 

- виконання індивідуальних завдань за 2 

модулем  

20 

 

20 

Модульний контроль  

- модульна робота 1  

- модульна робота 1 

40 

20 

20 

Залікова робота 20 

Разом 100 

Критерії оцінювання 

результатів навчання 
 

детально представлено у робочій програмі навчальної дисципліни 

Шкала оцінювання Шкала Інституту Шкала ЄКТС Національна шкала 

90 – 100 А 

Зараховано 

82 – 89 В 

74 – 81 С 

64 – 73   D 

60 – 63 E 

35 – 59  FX 
Незараховано 

0 – 34 F 

затверджена Положенням про організацію освітнього процесу 

(посилання: https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/07/pro_ 

organizacziyu_osvitnogo_proczesu.pdf) 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Всі види контрольних заходів мають бути виконані у встановлені 

викладачем терміни. Студент, який за результатами поточного 

контролю, отримав менше 50 балів, не допускається до складання 

заліку у період заліково-екзаменаційної сесії. 

У разі несвоєчасного проходження студентом контрольного заходу без 

поважної причини оцінка за нього може бути зменшена на 20%. 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

Під час роботи над завданнями недопустимо порушення академічної 

доброчесності. При використанні Інтернет-ресурсів й інших джерел 

інформації студент повинен вказати джерело, використане в ході 

виконання завдання. Списування під час підсумкового контрольного 

заходу заборонені. Під час виконання підсумкових контрольних заходів 

використання мобільних телефонів та ґаджетів заборонено.  

Детальніше у Кодексі академічної доброчесності за посиланням: 

https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/07/kodeks-vkvdem.-.-

dobrochesnosti.pdf та Положенні про запобігання та виявлення 

академічного плагіату за посиланням: https://ipp.edu.ua/wp-

content/uploads/2021/05/pro-dobrochesnist.pdf 

Політика щодо 

відвідування занять  

Відвідування занять є обов’язковим. Студенти, які за поважних 

обставин не можуть відвідувати заняття за розкладом, повинні узгодити 

із викладачем графік індивідуального відпрацювання пропущених 

занять впродовж поточного семестру.  

За поважних причин (хвороба, стажування тощо) або з причин 

непереборної сили (природні катаклізми, заходи карантинного порядку 

та інші форс-мажорні обставини) навчання може відбуватися з 

використанням технологій дистанційного навчання відповідно до 

Положення про організацію освітнього процесу з використанням 

технологій дистанційного навчання (детальніше за посиланням: 

https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/07/pro_zastosuvannya_ 

tehnologij_dystanczijnogo_navchannya.pdf) 
 

https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/07/pro_%20organizacziyu_osvitnogo_proczesu.pdf
https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/07/pro_%20organizacziyu_osvitnogo_proczesu.pdf
https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/07/kodeks-vkvdem.-.-dobrochesnosti.pdf
https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/07/kodeks-vkvdem.-.-dobrochesnosti.pdf
https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/05/pro-dobrochesnist.pdf
https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/05/pro-dobrochesnist.pdf
https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/07/pro_zastosuvannya_%20tehnologij_dystanczijnogo_navchannya.pdf
https://ipp.edu.ua/wp-content/uploads/2021/07/pro_zastosuvannya_%20tehnologij_dystanczijnogo_navchannya.pdf


5. Рекомендовані джерела та інформаційні ресурсиё 

Основні джерела 1. Цифрова економіка: підручник / Т. І. Олешко, Н. В. Касьянова, С. Ф. 

Смерічевський та ін. – К.: НАУ, 2022. – 200 с. 

2. Офіс-менеджмент: навчально-методичний посібник / В. Бліхар, М. 

Верескля, Н. Михаліцька – Львів: Львівський державний 

університет внутрішніх справ, 2021. – 348 с. 

3. Організація проєктної діяльності: навчальний посібник / Л.В. 

Шинкарук, В.П. Биховченко, Т.О. Власенко, Ю.Г. Власенко / – Київ: 

НУБіП України, 2021. – 341с. 

Інформаційні ресурси 1. Gilbreth L. M. The Psychology of Management. CreateSpace: independent 

publishing platform. URL: https://www.createspace.com. 

2. HR-менеджер: середня зарплата у Чернівцях. Work ua. веб-сайт. URL: 

https://www.work.ua/salary-chernivtsi_cv-hr-менеджер/?count=by-resumes. 3.  
3. Визначення індексу групової згуртованості Сішора. Nashuch: веб-

сайт. 

URL: http://nashuch.ua 

4. Голланд Д. Тест Голланда. Методика профессионального 

самоопределения. Психологія щасливого життя: веб-сайт. URL: 

http://psycabi.Net/testy/60-metodika-professionalnogo-samoopredeleniya-

dzhgollanda. 

5. Дученко М. М. Роль HR-менеджерів в актуалізації корпоративної 

культури. Управління персоналом в інституційній економіці. 2020. № 1. 

URL:http://ktpe-conf-hr.kpi.ua/proc/article/view/202775/202616. 

6. Класифікатор професій: офіційний веб-сайт. URL: https://buhgalter911. 

com/uk/ spravochniki/klassifikatory/klasifikatorprofesiy/?from=links.  

7. Ковбасюк А. М. Теорія стилів менеджменту І. Адізеса як 

методологічна основа системного підходу в менеджменті. URL: https:// 

conferences.vntu.edu.ua/index.php/all-hum/all-hum-2016/paper/download/ 

110/58.  

8. Козак А. М. Шляхи формування соціально-психологічного клімату в 

колективі. Природничі та гуманітарні науки. Актуальні питання: 

матеріали Міжн. студ. наук.-техн.конф. 2019. С. 258-259. URL: 

http://elartu.tntu.edu.ua/bitstream/lib/28450/2/SNT_2019_Kozak_MWays_ 

of_formation_of_socio 258-259.pdf. 

9. Лідерські компетенції для майбутнього. Management.com.ua: веб-сайт. 

URL:http://www.management.com.ua/notes/top-leadership-skills-for-the-

future.html 

10. Кармінська-Бєлоброва М.В., Шматько, Н.М. Лідерство як 

необхідний 

компонент менеджменту. Формування потенціалу економічного 

розвитку промислових підприємств: зб. матеріалів доп. учасн. Міжнар. 

наук.-практ.конф.2020.C.62-63URL:http://repository.kpi.kharkov.ua/ 

bitstream/KhPIPress/ 48633/1/Shmatko_Liderstvo_2020.pdf . 

11. Методика оцінки психологічної атмосфери в колективі А. Фідлера. 

Програма розвитку персоналу: веб-сайт. URL: http://pr.ippo.kubg.edu.ua 

12. Монотонність праці та шляхи підвищення змістовності праці. 

Самоосвіта: веб-сайт. URL: http://referatss.com.ua/work/monotonnist-

praci-tashljahi-pidvishhennja-zmistovnosti-praci/. 

13. Особистісна цілісність менеджера. Management.com.ua: веб-сайт. 

URL: http://www.management.com.ua/tend/tend1031.html. 

14. Поняття професіограми по А.К. Марковій. Medlib: веб-сайт. 

http://medbib.in.ua/ponyatie-professiogrammyi-markovoy.html. 

15. Професіограма менеджера по персоналу. Інтерактивний канал 

зайнятості населення: веб-сайт. URL: https://trud.krskstate.ua.  
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https://www.work.ua/salary-chernivtsi_cv-hr-менеджер/?count=by-resumes
http://psycabi.net/testy/60-metodika-professionalnogo-samoopredeleniya-dzhgollanda
http://psycabi.net/testy/60-metodika-professionalnogo-samoopredeleniya-dzhgollanda
http://ktpe-conf-hr.kpi.ua/proc/article/view/202775/202616
https://buhgalter911/
http://elartu.tntu/
http://www.management.com.ua/notes/top-leadership-skills-for-the-future
http://www.management.com.ua/notes/top-leadership-skills-for-the-future
http://repository.kpi.kharkov.ua/%20bitstream/
http://repository.kpi.kharkov.ua/%20bitstream/
http://pr.ippo.kubg.edu.ua/
http://referatss.com.ua/work/monotonnist-praci-tashljahi-pidvishhennja-zmistovnosti-praci/
http://referatss.com.ua/work/monotonnist-praci-tashljahi-pidvishhennja-zmistovnosti-praci/
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http://medbib.in.ua/ponyatie-professiogrammyi-markovoy.html


16. Психологічні особливості професійної самореалізації менеджерів: 

кваліф. роб, 2020. 50 с. URL:  http://ekmair.ukma.edu.ua/handle/12345 

6789/18487       

17. Тест Айзенка на темперамент. Testometrika: веб-сайт. URL: 

https://testometrika.com/personality-and-temper/questionnaire-eysenck-pen/  

18. Тест Д. Глоумана. Testometrika: веб-сайт. URL: https://testomet 

rika.com. 

19. Тест на рівень задоволення працею за теорією Герцберга. 

Hurma. Work: веб-сайт. URL: https://hurma.work/blog/individualnij-

pidhid-domotivacziї-personalu-yak-bezpomilkovo-motivuvati-

spivrobitnikiv/ 

20. Тест “Оцінка комунікабельності та організаторських здібностей”. 

Інститут інтеграції навчання з виробництвом: український веб-сайт. 

URL:http://ininv.vntu.edu.ua/ukr/index.php?option=com_content&view= 

article&id=736:test-otsinka-komunikabelnosti-ta-orhanizatorskykh-

zdibnostei-zkliuchem&catid=41& Itemid=967 

21. Тест PAEI на визначення стилю менеджменту. Adizes.me: веб-сайт. 

URL: https://adizes.me/paei_test/  

6. Інформація про викладача 

Викладач ІОФФЕ Михайло Володимирович 
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