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1. Загальний опис навчальної дисципліни 

Обсяг дисципліни  

 

90 годин / 3 кредити ЄКТС, у т.ч.: 

- лекції – 16 годин; 

- практичні, семінарські заняття – 14 годин; 

- самостійна робота – 60 годин 

Мова викладання українська 

Методи навчання поєднання традиційних та інноваційних  методів навчання: тематичні, 

проблемні, оглядові лекції, в тому числі за участю фахівців-практиків; 

проведення практичних занять, семінарів, презентацій, дискусій; 

застосування методу кейс-стаді із розв’язанням реальних завдань, 

вирішення розрахунково-аналітичних та творчих завдань; робота в 

малих групах, самостійна та командна робота; проведення ділових 

ігор, застосування проєктного підходу, мозкового штурму, проведення 

фахових тренінгів; консультації викладачів, участь у науково-

практичних конференціях, круглих столах тощо.   

Форма підсумкового 

контролю 

залік  

загальна підсумкова оцінка = поточний  контроль +  проміжний 

(модульний) контроль; 

максимальна кількість балів:  

- за всі види поточного та проміжного (модульного)  

контролів – 100.  

 

2. Місце навчальної дисципліни в освітньо-професійній програмі 

Мета дисципліни Метою вивчення дисципліни «Штучний інтелект в менеджменті» є 

формування у здобувачів вищої освіти системного розуміння 

теоретичних засад, можливостей і обмежень застосування технологій 

штучного інтелекту в управлінській діяльності, а також набуття 

практичних навичок використання інструментів ШІ для аналізу даних, 

підтримки управлінських рішень, оптимізації бізнес-процесів і 

розвитку ефективних управлінських та комунікаційних стратегій 

організацій. У результаті опанування дисципліни студенти 

здобувають здатність критично оцінювати вплив штучного інтелекту 

на розвиток менеджменту та суспільства, діяти етично й доброчесно в 

умовах цифрової трансформації, адаптуватися до нових технологічних 

викликів і використовувати сучасні інтелектуальні системи для 

підвищення ефективності та конкурентоспроможності організацій 

Загальні 

компетентності (ЗК) 

ЗК8. Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій. 

ЗК9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.  



ЗК11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 

принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів не 

доброчесності. 

 

Спеціальні (фахові, 

предметні) 

компетентності (СК) 

СК2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, 

зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища.  

СК10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість 

та мотивувати персонал організації.  

СК12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення.  

Програмні результати 

(ПРН) 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень.  

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 

мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 

самокритичним. 

Місце навчальної 

дисципліни в освітній 

програмі  

Пререквізити: «Інформаційні системи та технології»,  «Менеджмент» 

Пореквізити: «Контент-менеджмент та PR», «Теорія та методи 

прийняття управлінських рішень» 

3. Тематичний план навчальної дисципліни 

Назва теми та модуля 

Кількість годин 

аудиторної роботи 

самостійн

ої роботи лекції 

практичні, 

семінарсь

кі 

Змістовний модуль 1. Теоретичні засади та 

цифрові інструменти штучного інтелекту в 

менеджменті 

   

Тема 1. Штучний інтелект як чинник трансформації 

сучасного менеджменту та управлінських рішень 

2 1 6 

Тема 2. Інформаційно-комунікаційні технології та 

дані в системах штучного інтелекту управління 

організацією 

1 1 6 

Тема 3. Методи збору, аналізу та інтерпретації 

управлінської інформації з використанням ШІ 

1 1 6 

Тема 4. Аналітика діяльності організації на основі 

ШІ: внутрішнє та зовнішнє середовище 

1 1 6 

Тема 5. Етичні, правові та антикорупційні аспекти 

використання штучного інтелекту в менеджменті 

1 1 6 

Модульна контрольна робота  2  

Змістовний модуль 2. Прикладні рішення та 

адаптивні практики використання ШІ в 

управлінні організацією 

   

Тема 6. Підтримка та автоматизація управлінських 

рішень на основі інтелектуальних систем 

2 1 6 

Тема 7. Штучний інтелект в управлінні персоналом: 

оцінювання результатів, якість роботи та мотивація 

2 1 6 

Тема 8. Використання ШІ для діагностики проблем 

організації та формування обґрунтованих 

управлінських рішень 

2 1 6 



Тема 9. Адаптація організації до змін та інновацій: 

управлінські рішення в умовах невизначеності та 

криз 

2 1 6 

Тема 10. Самонавчання менеджера та безперервний 

професійний розвиток в умовах поширення 

штучного інтелекту 

2 1 6 

Модульна контрольна робота  2  

Разом 16 14 60 

4. Контрольні заходи та політика оцінювання 

Розподіл балів  

за видами контролю та 

роботи 

Вид контролю Максимальна 

кількість балів 

1. Поточне оцінювання роботи, всього: 80 

- за 1 змістовим модулем 

- за 2 змістовим модулем 

35 

45 

2. Модульна робота, всього: 

- контрольна робота за 1 модулем 

- контрольна робота за 2 модулем 

20 

10 

10 

Разом 100 

Критерії оцінювання 

результатів навчання 
 

детально представлено у робочій програмі навчальної дисципліни 

Шкала оцінювання Сума балів Шкала ЄКТС Національна шкала 

90 – 100 А Відмінно 

82 – 89 В 
Добре 

74 – 81 С 

64 – 73   D 
Задовільно 

60 – 63 E 

35 – 59  FX 
Незадовільно 

0 – 34 F 

затверджена Положенням про організацію освітнього процесу ПВНЗ 

«Інститут психології і підприємництва» 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Всі види контрольних заходів мають бути виконані у встановлені 

викладачем терміни. Здобувач вищої освіти допускається до 

підсумкового семестрового контролю, якщо він виконав не менше 

60% робіт, які передбачені робочою програмою навчальної 

дисципліни. 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

Під час роботи над завданнями не допустимо порушення академічної 

доброчесності. При використанні Інтернет-ресурсів та інших джерел 

інформації здобувач повинен вказати джерело, використане в ході 

виконання завдання. Списування та використання мобільних 

телефонів та гаджетів під час проведення контрольних заходів 

заборонені.  

Детальніше у Кодексі академічної доброчесності ПВНЗ «Інститут 

психології і підприємництва» та Положенні про академічну 

доброчесність ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» 

Політика щодо 

відвідування занять  

Відвідування занять є обов’язковим. Здобувачі, які за поважних 

обставин не можуть відвідувати заняття за розкладом, повинні 

узгодити із викладачем графік індивідуального відпрацювання 

пропущених занять впродовж поточного семестру.  

За поважних причин (хвороба, стажування тощо) або з причин 

непереборної сили (природні катаклізми, заходи карантинного 

порядку та інші форс-мажорні обставини) навчання може відбуватися 

з використанням технологій дистанційного навчання відповідно до 

Положення про організацію освітнього процесу з використанням 



технологій дистанційного навчання ПВНЗ «Інститут психології і 

підприємництва» 
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f720.pdf  
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United Nations General Assembly (2024). 
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Available at: 

https://documents.un.org/doc/undoc/ltd/n24/065/92/pdf/n2406592.pdf. 
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ідентичності організації та мотивації персоналу. Економіка та 

суспільство. 2025. No 81. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/7010 

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-81-27 
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технології» № 1(53) 2026. С. 385 - 393  

https://doi.org/10.52058/2786-5274-2026-1(53)-385-393  
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