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1. Загальний опис навчальної дисципліни 

Курс/семестр четвертий/восьмий  

Обсяг дисципліни  

 

180 годин / 6 кредити ЄКТС, у т.ч.: 

- самостійна робота – 180 годин 

Мова викладання українська 

Методи навчання передбачене застосування таких методів навчання, 

спрямованих на активізацію навчально-пізнавальної діяльності: 

- методи самостійної роботи: опрацювання навчальної 

літератури, реферування, конспектування, складання словника 

термінів, написання тез,  есе, розробка індивідуальних  проєктів. 

- методи візуалізації навчального матеріалу: перегляд та 

аналіз навчальних відео, презентацій, схем, інфографіки. 

- методи самоконтролю та рефлексії: ведення 

навчального щоденника, тестування, самостійна оцінка виконаних 

завдань, складання  питань на консультацію з викладачами 

(науковими керівниками, рецензентами). 

- методи стимулювання інтересу та мотивації: участь в 

онлайн-форумах та дискусіях, виконання кейсів та ситуаційних 

завдань, вирішення проблемних питань. 

 

Форма підсумкового 

контролю 

захист кваліфікаційної роботи 

Посилання на сайт 

дистанційного 

навчання 

https://moodle.ipp.edu.ua/login/index.php 

 

2. Місце навчальної дисципліни в освітньо-професійній програмі 

Мета дисципліни Метою кваліфікаційної роботи бакалавра є узагальнення, 

поглиблення та систематизація теоретичних знань і практичних 

навичок, здобутих у процесі навчання в Інституті, формування 

здатності до самостійного аналізу наукових джерел, нормативно-

методичних і аналітичних матеріалів, а також дослідження та 

критичного осмислення практики управління підприємствами й 

організаціями. 

Кваліфікаційна робота передбачає аналіз та оцінювання ефективності 

системи менеджменту й управлінських процесів, зокрема 

комунікативних, організаційних і поведінкових аспектів, розроблення 

обґрунтованих рекомендацій щодо їх удосконалення, а також набуття 

здобувачем досвіду постановки та розв’язання практичних 

управлінських, організаційно-економічних і аналітичних завдань. 

https://moodle.ipp.edu.ua/login/index.php


Виконання роботи сприяє розвитку дослідницьких компетентностей, 

навичок аналітичного мислення, узагальнення результатів і 

представлення їх у формі наукових висновків та публікацій. 

Загальні  

компетентності (ЗК) 

ЗК3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

ЗК5. Знання та розуміння предметної області та розуміння 

професійної діяльності.  

ЗК8. Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій. 

ЗК9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.  

ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

ЗК11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК14. Здатність працювати у міжнародному контексті.  

ЗК15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).  

ЗК 16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 

принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів не 

доброчесності. 

Спеціальні (фахові, 

предметні) 

компетентності (СК) 

СК1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

СК2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, 

зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 

середовища.  

СК3. Здатність визначати перспективи розвитку організації.  

СК4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки 

між ними.  

СК5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через 

реалізацію функцій менеджменту.  

СК6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо.  

СК7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 

менеджменту.  

СК8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 

СК9. Здатність працювати в команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.  

СК10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість 

та мотивувати персонал організації.  

СК12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

формувати обґрунтовані рішення.  

СК13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 

професійній діяльності.  

СК14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у 

професійній діяльності.  

СК15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 

поведінкові навички. 

СК 16. Здатність формувати комунікативний дизайн бізнес-процесів. 

СК 18. Здатність здійснювати управлінську діяльність 

використовуючи онтопсихологічний інструментарій, а також 

добирати і застосовувати методи психологічної діагностики для 

аналізу індивідуальних особливостей залучених осіб у процесі бізнес 

діяльності. 

Програмні результати 

(ПРН) 

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 

сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 



розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної 

роботи. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 

функціонування організації. 

ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 

мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 

самокритичним. 

ПРН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під 

керівництвом лідера. 

ПРН 18. Демонструвати навички формування  комунікативного 

дизайну бізнес-процесів. 

ПРН 20. Демонструвати навички застосування онтопсихологічного 

інструментарію в організації, добирати методи психологічної 

діагностики для аналізу індивідуальних особливостей залучених осіб 

у процесі бізнес діяльності. 

Місце навчальної 

дисципліни в освітній 

програмі 

Пререквізити: освітня компонента ґрунтується на результатах 

навчання, здобутих у ході опанування циклів обов’язкових та 

вибіркових дисциплін протягом усього нормативного терміну 

підготовки бакалавра. 

Пореквізити: результати навчання, продемонстровані під час захисту 

кваліфікаційної роботи, є підґрунтям для подальшого навчання на 

другому (магістерському) рівні вищої освіти, а також слугують 

основою для майбутньої професійної діяльності та безперервного 

фахового вдосконалення. 

3. Теми та структура кваіфікаційної роботи 

Рекомендована тематика кваліфікаційних робіт бакалавра 
1. Удосконалення системи менеджменту підприємства в умовах нестабільного бізнес-середовища. 

2. Стратегічне управління розвитком організації в умовах глобальних змін. 

3. Прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності та ризику. 

4. Управління бізнес-процесами підприємства та напрями підвищення їх ефективності. 

5. Формування ефективної організаційної структури підприємства. 

6. Управління організаційними змінами та розвитком компанії. 

7. Кризовий менеджмент в умовах економічної та соціальної нестабільності. 

8. Управління ризиками в системі менеджменту підприємства. 

9. Управління якістю продукції та послуг у сучасних організаціях. 

10. Проєктно-орієнтований підхід до управління підприємством. 

11. Лідерство в системі сучасного менеджменту: підходи та інструменти розвитку. 

12. Стилі керівництва та їх вплив на ефективність управління організацією. 

13. Психологічні аспекти управлінської діяльності менеджера. 

14. Управління конфліктами та стресами в організації. 

15. Формування та розвиток управлінської команди підприємства. 

16. Управління поведінкою колективу в умовах змін. 

17. Роль емоційного інтелекту в управлінській діяльності. 

18. Соціально-психологічний клімат організації та методи його діагностики. 

19. Формування системи комунікативного менеджменту в організації. 

20. Управління внутрішньою взаємодією як чинник ефективності менеджменту. 

21. Управління взаємодією зі стейкхолдерами в діяльності підприємства. 

22. Комунікативні механізми прийняття управлінських рішень. 

23. Управління репутацією та іміджем організації. 

24. Кризові комунікації в системі менеджменту підприємства. 

25. Управління довірою та лояльністю в організації. 

26. Комунікативна підтримка управління змінами. 

27. Управління міжкультурною взаємодією в організаціях. 

28. Роль менеджера у формуванні ефективного інформаційного середовища компанії. 

29. Цифрова трансформація бізнесу та її вплив на систему менеджменту. 

30. Управління організацією в умовах гібридної та дистанційної роботи. 

31. Використання цифрових платформ в управлінні підприємством. 

32. Застосування штучного інтелекту в управлінських процесах. 

33. Управління інформаційною безпекою та комунікативними ризиками. 



34. Використання Agile та Scrum у сучасному менеджменті. 

35. Управління інноваційною діяльністю підприємства. 

36. Корпоративна соціальна відповідальність у системі менеджменту організації. 

37. Сталий розвиток підприємства як стратегічний напрям управління. 

38. Етика та відповідальність у діяльності менеджера. 

39. Управління довгостроковою ефективністю підприємства. 

40. Формування системи KPI та оцінювання ефективності управління. 

41. Управління клієнтоорієнтованістю підприємства. 

42. Маркетинговий підхід у системі менеджменту організації. 

43. Управління брендом компанії в сучасному бізнес-середовищі. 

44. Управління взаємодією бізнесу з суспільством і державними інституціями. 

45. Репутаційні ризики та управління ними. 

46. Вплив штучного інтелекту на управлінські рішення та управлінську відповідальність. 

47. Менеджмент організаційної стійкості в умовах криз і невизначеності. 

48. Управління сенсами та цінностями в організаціях. 

49. Формування психологічно безпечного середовища в організації. 

50. Майбутнє менеджменту: трансформація ролі менеджера в цифрову епоху. 

51. Формування та управління іміджем підприємства на вітчизняному ринку. 

52. Крос-культурні комунікації в управлінні багатонаціональними командами. 

53. Комунікаційна стратегія виходу підприємства на міжнародні ринки. 

54. Івент-менеджмент як складова комунікаційної політики компанії. 

55. Розробка та впровадження комунікаційної стратегії бренду на українському ринку. 

56. Кризові комунікації як інструмент стабілізації бізнесу: кейс-стаді. 

57. Роль внутрішніх комунікацій у формуванні корпоративної культури та лояльності персоналу. 

 

Рекомендується така структура бакалаврської роботи: 

1. Титульний аркуш  

2. Завдання  

3. Реферат  

4. Зміст. 

5. Вступ (2 – 4 сторінки). 

6. Основна частина роботи, яка містить три розділи: теоретичний, дослідницько-

аналітичний та рекомендаційний. 

7. Висновки та пропозиції (2 – 4 сторінки). 

8. Список використаних джерел. 

9. Додатки. 

Загальний обсяг кваліфікаційної роботи має бути в межах 60 - 65 сторінок формату А4. До цього 

обсягу не включають список використаних джерел та додатки. 

4. Контрольні заходи та політика оцінювання 

Розподіл балів  

за видами контролю та 

роботи 

 

Вид контролю 

Максимальна 

кількість балів 

1. Оцінювання якості кваліфікаційної роботи 85 

2. Оцінювання захисту кваліфікаційної  роботи 15 

Разом 100 

Критерії оцінювання 

результатів навчання 
 

детально представлено у робочій програмі навчальної дисципліни 

Шкала оцінювання Шкала Інституту Шкала ЄКТС Національна шкала 

90 – 100 А Відмінно 

82 – 89 В 
Добре 

74 – 81 С 

64 – 73   D 
Задовільно 

60 – 63 E 

35 – 59  FX 
Незадовільно 

0 – 34 F 

затверджена Положенням про організацію освітнього процесу ПВНЗ 



«Інститут психології і підприємництва») 

Політика щодо 

дедлайнів та 

перескладання: 

Всі види контрольних заходів мають бути виконані у встановлені 

викладачем терміни. Здобувач вищої освіти допускається до 

підсумкового семестрового контролю, якщо він виконав не менше 

60% робіт, які передбачені робочою програмою навчальної 

дисципліни. 

Політика щодо 

академічної 

доброчесності 

Під час роботи над завданнями не допустимо порушення академічної 

доброчесності. При використанні Інтернет-ресурсів та інших джерел 

інформації здобувач повинен вказати джерело, використане в ході 

виконання завдання. Списування та використання мобільних 

телефонів та гаджетів під час проведення контрольних заходів 

заборонені.  

Детальніше у Кодексі академічної доброчесності ПВНЗ «Інститут 

психології і підприємництва» та Положенні про академічну 

доброчесність ПВНЗ «Інститут психології і підприємництва» 

Політика щодо 

відвідування занять  

Відвідування занять є обов’язковим. Здобувачі, які за поважних 
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пропущених занять впродовж поточного семестру.  

За поважних причин (хвороба, стажування тощо) або з причин 

непереборної сили (природні катаклізми, заходи карантинного 
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Положення про організацію освітнього процесу з використанням 
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